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Inspectoratul $cclar Judctcan Succar a

Plan managerial al
Consiliului Consultativ al Inspectoratului $colar J

an qcolar 2017-2018

INTRODUCERE:
Coordonarea activitdlii in invdfdmintul preuniversitar la nivelul judelului Suceava este

asiguratd de I.$.J. Suceava - structurf, otganizatoricd av6nd o complexitate specificd rezultatd din

intinderea judelului gi pozilia geograficd a acestuia.

Inspectoratul $colar este institulia care gestioneazd procesele desfbqurate in unul dintre cele

mai importante domenii - educafia, astfel cd dialogul gi consultarea permanentd cu partenerii

educalionali devine o prioritate. Implicarea administrafiei publice in gestionarea unitf,lilor qcolare,

aplicarea principiilor descentralizdrii institulionale, necesitd formarea unei imagini realiste de

ansamblu asupra modului de funclionare qi evolulie a sistemului educalional la nivel judefean, in

contextul politicilor educalionale na{ionale. in sprijinul aplicdrii corecte gi eficiente a principiilor
managementului educalional la nivel de inspectorat dar qi al unitalilor qcolare in sistem descentralizat

vine actvita tea r ealizatd I a nivelul Consiliului Consultativ.

FUNDAMENTARE LEGISLATIVA:
Planul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile Legii Educaliei Nafionale -

Legea I 12011, acttahzat cu prevederile Regulamentului cadru de organizare qi funclionare al

Consiliului Consultativ al inspectoratelor qcolare aprobat prin OMECTS 5530/.2011 qi cu

Regulamentul propriu de organizare qi funclionare al Consiliului Consultativ al Inspectoratului $colar
Jude{ean Suceava.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (Analiza SWOT a I.$.J. Suceava pentru anul
ar 2016-2017\z

Puncte tari
. Organtzarea gi desfigurarea procesului de invd{imAnt in conformitate cu respectarea legisla}iei in

vigoare qi cu reglementdrile M.E.C.$. cuprinse in regulamentele qi metodologiile specifice;

o Rezulate bune qi foarte bune oblinute de elevi la evaluarea na{ionald a elevilor de clasei a VIII-a,
la sfdrqitul anului qcolar gi la examenele nalionale (certificarea calific[rilor profesionale qi

bacalaureat);
o Numdrul mare de elevi participanli qi premiali la olimpiadele qi concursurile gcolare judeJene,

naJionale qi intema{ionale;
. Organizarea qi desfd$urarea de cdtre I.$.J. Suceava a unor activitdil de motivare a cadrelor

didactice qi elevilor pentru performanld;
o Numdrul mare de cadre didactice partcipante la activitali de formare continud in specialitate,

management, accesarea fondurilor europene, utTlizarea calculatorului, derulate prin C.C.D. sau

oferite de alli furnizori;
o Acreditarea unor Drosrame proprii de formare de cf,tre C.C.D.;



o Participarea cadrelor didactice la forme de perfeclionare moderne (seminarii gi simpozioane
najionale qi interna(ionale, conferinle judelene gi sesiuni de comunicdri);

. incadrarea cu personal didactic calificat la majoritatea disciplinelor de inv6![mdnt;

. Acoperirea funcliilor manageriale (inspectori gcolari, directori, directori adjunc{i) qi a celor
didactico-organizatonce (mentori, metodiqti, responsabili de cerc, membri at consiliilor
consultative etc.) cu cadre competente, disponibile qi motivate;

o Autorizarea de cdtre M.E.N.C.$., prin ARACIP a unor specializdril cahfrcdri profesionale in
unitdlile qcolare cu invSjdm6nt liceal Ei profesional, din perspectiva adaptdrii oferlei educalionale
la cerinfele sociale actuale;

o Numdrul mare de programe qi concursuri educative qi extraqcolare derulate in qcoli qi la nivelul
judelului de cdtre I.$.J. qi Palatul qi cluburile copiilor qi elevilor, cu participarea unui numdr mare
de elevi qi cadre didactice;

o Initierea qi derularea unor programe qi proiecte educative qi extraqcolare proprii ale I.$.J. Suceava
cu finanlare prin Consiliul Judefean;

o Existenla unor unitdli gcolare cu experienjd superioard, in derularea proiectelor cu finanlare
europeand;

o Derularea unor proiecte cu finanfare europeand in parteneriat cu diferite institulii qi organizafii,
cu impact asupra elevilor qi cadrelor didactice, a grupurilor dezavantalate qi minoritalilor;

o Cre$terea numdrului de elevi gi cadre didactice participante la mobilitili externe in cadrul
programului Erasmus -r

o Colaborarea bunf, cu autorit5lile locale gi judelene in reahzarea unor activitdli educative,
asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitdlii in qcoli etc.

o Dezvoltarea parteneriatelor educalionale cu institulii similare din Polonia, Germania gi Ucraina,
concretizate in derularea unor activit[ti soecifice de schimburi culturale.

Puncte slabe
o Numdrul mare de cadre didactice care utllizeazd un stil de predare tradilional, predominant

informativ, axat pe transmiterea qi insuqirea de cunogtinle, in defavoarea formdrii deprinderilor
practice gi dobdndirii competenlelor cheie -europene.

. Rezultate mediocre oblinute de unii elevi qi procente mici de promovare in unele licee, la
examenul de bacalaureat.

. intocmirea formal[ de cdtre unele comisii de evaluare gi asigurare a calitatrii din qcoli, a rapoftelor
anuale de evaluare internd, avind ca efecte supraevaluarea performanfelor institulionale gi

neidentifi carea problemelor reale.
o Eficienla scdzutd a activitdlilor de formare continud la nivelul comisiilor metodice din qcoli qi

cercurilor pedagogice, ca urnare a formalismului in organrzarea acestora qi interesului sclzut
pentru participare manifestat de unele cadre didactice.

o Numdrul redus de qcoli care deruleazd proiecte cu fonduri europene.
. Insuficienta colaborare dintre gcoald gi pdrinli, predominant int6lnitd la nivelul invdfamAntului

liceal.
o Numdrul mic de cabinete de asisten!f, psihopedagogicd qi insuficienta asigurare a serviciilor de

consiliere Ei orientare gcolar6, profesionalS qi de asistenfd psihopedagogicd in unit61ile qcolare.

nitdti
. Posibilitatea dezvoltdrii unor programe de formare prin accesarea unor fonduri europene.
o Disponibilitatea autoritalilor locale gi judelene, agenfilor economici pentru dezvoltarea qi

suslinerea actului educalional.
o Existenta la nivelul Consiliilor Localale qi Judelene a unor programe de colaborare qi parteneriat,

unele dintre acestea parte a unor proiecte transfrontaliere, derivate din parteneriate regionale qi

infraliri.
o Existenta PRAI 1a nivel regional, PLAI la nivel judelean qi PAS la nivelul qcolilor, conferind

posibilitatea diversif,rcdrii pregdtirii profesionale a elevilor, in cadrul invdjdmdntului profesional,
liceal tehnolosic si oostliceal. in calihciri cerute oe oiata muncii.



o Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de suslinere elevilor provenind din familii cu

venituri mici ("Bani de liceu", ,,Bursa profesionald","Euro200", "Rechizite qcolare").

Amenintiri
o Sistem legislativ in schimbare, numeroase norme legislative noi ce implicd modificdri

majore in sistemul educalional.
o Situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii copii/ elevi.
o Schimbdri rapide qi imprevizibile in economie, cu implicafii negative pe piala forlei de

munc6.
. Neimplicarea familiei si a cadrelor didactice in dezvoltarea cultului muncii la elevi.

VIZIUNE
$coala suceveand - la nivel calitativ european, adaptarea gi cregterea capacitSlii acesteia de a

contribui la dobdndirea competen{elor cheie de cdtre elevi, in vederea realizdrii accesului acestora pe
piala muncii.

I.$.J. Suceava va oferi unitdlilor qcolare din refea, expertizd, consultan{[, monitorizare qi

dezvoltare, in contextul actual, promovdnd un dialog deschis qi permanent cu partenerii educalionali
qi sociali.

MISIUNE
in vederea implementdrii politicilor gi programelor de dezvoltare ale invd{Smdntului

preuniversitar in profil teritorial, pentru asigurarea cadrului organrzatoric qi functional favorabil
cregterii calitafli serviciilor educative in qcoli, I.$.J. Suceava gi structurile consultative vor asigura un
management educalional care sd faciliteze performan(a qcolard gi parteneriatul real gcoal6 -
comunitdli educalionale locale, nalionale sau europene.

DIRECTII DE ACTIUNE, CONCORDANTE CU POLITICILE NATIONALE

Implementarea curriculum-ului qcolar bazat pe competenlele cheie ale U.E.
Acces egal, nediscriminatoriu, la educalie.
Suslinerea elevilor capabili de performanfd.
Asigurarea serviciilor de consiliere qi orientare gcolarS, profesionalS gi de asisten(i

psihopedagogica.
./ Asigurarea educaliei complementare (educalie pentru sdndtate, educalie civicd,
educa(ie antreprenoriala qi tehnologicd, prin sport etc.).

'/ Susfinerea formdrii continue a resurselor umane.
,/ Dezvoltarea unui parteneriat comunitar qi interna(ional la standarde europene.

PRIORITATI

,/ Creqterea eficientei seviciilor educalionale adresate elevilor gi cadrelor didactice:
aplicarea curriculum-ului gcolar centrat pe dobdndirea competenlelor cheie ale Uniunii
Europene, creqterea eficienfei activitdtilor instructiv-educative, asigurarea serviciilor de

consiliere qi orientare qcolarf,, profesionald gi de asistenfd psihopedagigicS, continuarea
programelor de pregdtire a elevilor pentru performanfd.
,/ Fundamentarea planului de qcolarizare impreund cu partenerii sociali pe baza analizei
de nevoi educalionale ale elevilor qi intereselor pirinlilor acestora, a evaluirii evolufiei pielei
muncii, in conformitate cu PRAI- PLAI-PAS.
'/ Extinderea parleneriatelor educalionale interinstitulionale la nivel local, judetean,
na(ional gi intema[ional in vederea diversificdrii ofertei de programe qi activitdli complementare
gi alternative de invd{are.



./ Promovarea valorilor interculturalitAtii, sprijinirea programelor/ proiectelor focahzate
pe cunoagterea, respectarea qi valorificarea diversitAlii culturale a copiilor gi tinerilor provenind
din r6ndul minoritdlilor existente in jude{.
,/ Sprijinirea unitdlilor qcolare pentru continuarea qi finalizarea lucrdrilor de investilii in
infrastructurd qcolard qi asigurarea dotdrilor specifice desftqurdrii procesului de invSj[mdnt.

OBTECTTVE GENERALE iN ANUL $COLAR 2017-2018
,/ Optimizarea conducerii operafionale a I.$.J. gi managementului unitdlilor din releaua
gcolar[ judeleand;
,/ Cregterea calitd(ii procesului de predare-invdfare-evaluare, serviciilor educalionale
(curriculare qi extracurriculare), de orientare qcolard qi profesionala;
./ Stabilirea ofertei educa{ionale a unitdlilor de invd}[m6nt, prin rapoftare la nevoile de

dezvoltare personald a elevilor qi cerinlele pielei muncii;
,/ Cregterea gradului de participare a partenerilor educalionali din comunitalile locale, in
solulionarea problemelor qcolii ;./ Sprijinirea unitdlilor gcolare in accesarea de fonduri europene pentru inilierea gi

derularea unor proiecte comunitare lanivel na{ional qi internalional.

I OBIECTIVE SPECIFICE| ./ Asigurarea coerenlei manageriale la nivelul departamentelor I.$.J., unitdlilor conexe gi

qcoli, prin raportarea la documentele de anahzd qi diagnozd a sistemului, proiectarea
manageriald, anuald/ semestriald, aplicarea unor hotdrdri gi recomandf,ri ale Consiliului de

Administralie al I.$.J. , precum qi activitalilor gi programelor desfrqurate de I.$.J. qi qcoli;
,/ Eficientizarea activitatii depadamentelor I.$.J., a unitdlilor conexe qi a rela{iilor
specifice dintre acestea qi gcoli prin aplicarea noilor reglementdri, proceduri qi instrumente de

lucru, privind structura relelei institulionale;
,/ Motivarea participdrii unitdlilor qcolare, cadrelor didactice qi elevilor la programe de

pregdtire pentru performan{d qcolar5, educa}ie formal[ qi nonformalS;
./ Cregterea gradului de integrare qcolard a elevilor provenind din medii/grupuri sociale
dezavantajate;
,/ Corelarea planului anual de gcolarizare cu evolufia demograficd pe zone,
opliunile/interesele elevilor qi posibilitalile de inserfie profesionaldpe piala muncii.
,/ Modernizarea qi conservarea infrastructurii qcolare, reahzarea dotdrilor specifice
acesteia;
,/ Participarea competentd qi operativd a reprezentanlilor autoritatrilor locale in

I exercitarea atributriilor ce le revin in activitalile gcolii;
,/ Responsabllizarca pirin{ilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educa}ionale
din qcoli;
./ Asigurarea continuitdlii in parteneriatele educalionale interinstitulionale locale,
regionale, nalionale qi internalionale



PLAN OPERATTONAL PENTRU ANUL $COLAR 2017-2018
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Actualizarea
structurii Consiliului
consultativ

Propuneri, elaborarea
gi aprobarea tematicii
Consiliului
consultativ pentru
anul 2011-2018.

Analiza stdrii
inv6jdm6ntului
sucevean la finele
anului gcolar 2016-
2017

Prezentarea
direc{iilor de acliune
qi obiectivelor
stabilite la nivel ISJ
pentru activitatea
proiectatd in anul
qcolar 2017-2018.
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Legisla!ia
specificd
educaliei,
aplicabi16 in
anul ;colar
2011-20t8.

Raportul
privind
starea
invdfdmAntu-
lui sucevean
in anul gcolar
20t6-20t7

Planul
managerial al

I.$.J. pentru
anul qcolar
20t1-2018.
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Tematica
aprobatl de

Consiliul
consultativ
respectd limitele
de competen{d
stabilite prin
Regulamentul-
cadru.

Documentele de
analizd a stdrii
invltdmdntului.

PIanul
managerial aI

I$J respectd
direcfiile de

actiune stabilite
prin politicile
educalionale
na{ionale

Elemente de
feedback ale
consfbtuiri
lor gi

reuniunilor
manageriale

Completarea
revizuirea,
dupa gedinla
cu directorii

Analizele
periodice a
eficien{ei qi a
deciziilor
adoptate

2.

Analizaplanului de

qcolarizare gi a
relelei ;colare pentru
anul gcolar 2018-
2019.

L
LLV
'!Y =(n\J -Yrv)
(.) E:\9

t]LJ-'

bO o-\J x
a-= bn

a-

Proiectul
planului de
qcolarizare ;i
a re{elei
gcolare
pentru anul
gcolar 2018-
2019.
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Planul de

;colarizare este

fundamentat in
acord cu
metodologia in
vigoare.

Abordarea
unor tematici
adilionale, in
funclie de
eventualele
probleme
conjuncturale
survenite in
timpul
semestrului I.
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Dezbateri privind
elaborarea ofertelor
de programe
specifice pentru
cadre didactice gi

elevi ale I.$.J.,
C.C.D., C.J.R.A.E.,
Palatul qiCluburile
Copiilor, Cluburile
Sportive.

Prezentarea
Curriculumului la
decizia $colii
(cD$);i a

Curriculumului in
dezvoltare locald
(CDL) pentru anul

Ecolar 2018-2019.
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Statistici
formare/

perfectionare
cadre

didactice,
oferte de

programe gi

cursuri de
fonnare.
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Oferta
programelor de
formare
continul a

C.C.D. in
colaborare cu
r.$.J.
Oferta de
programe a

C.J.R.A.E.,
Palatului qi

Cluburilor
Copiilor,
Cluburilor
Sportive.

CD$-urile Ei
CDL-urile
elaborate de
catre unitalile
de invdfdmAnt.

Completarea
sau

modificarea in
situalii
obiective.

Reglarea
balanlei
cerere-ofertd
de formare a
cadrelor
didactice
/nedidactiec
din reteaua
judeleand.

Completarea
sau

modificarea in
situalii
obiective.

NotS: tematica reuniunilor de lucru poate suferi modific[ri pe parcurs in funclie de necesitdlile
identificate.


