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�� �¤�‡�Ô�–�–���S�•�¯�¤�–�–���" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�‡���ª�½�ö�ï �ö
�O�Ë�•�‡�r�Ô�r�÷���•�¯�¯�½�„�¯�ª�r�Ê�–���º�½�¯�•�ö�„�½�ö

�� �¯�‘ �„�r�ª���8�–�Á�Ç�¯�½

�� �¤�‡�Ô�–�–���S�•�¯�¤�–�–���" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�‡�����'�¯�ª
�� �½�‡�r�ª�‘ �t�����O�Ë�•�‡�r�Ô�r�÷���•�¯�¯�½�„�¯�ª�r�Ê�–

�º�½�¯�•�ö�„�½�„�ö���� �¤�–�ª�r���8�–�Á�Ç�¯�½

�� �¤�‡�Ô�–�–���º�½�‡�©�–�r�ª�Ê�–���„�‡���¤�r���� �¯�¤�‡�‘ �–�Ë�¤
�8�r�Ê�–�¯�ª�r�¤�����8�–�•�Ë���" �r�ª�‡�����!�t�¤�Ç�–�•�‡�ª�–�÷

�S�•�¯�r�¤�r���" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t���=�ª�–�•�‡�ª�–�÷
�S�•�¯�r�¤�r���" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t�����'�¯�ª

�'�½�–�©�‡�Á�•�Ë�����!�t�¤�Ç�–�•�‡�ª�–���Å�–���S�•�¯�r�¤�r
�" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t������ �º�ö���" �•�‡�½�r�Á�–�©

�H�Ë�Ç�ª�‡�r�ª�Ë�¤�����b�r�„�Ë���7�¯�¤�„�¯�Ô�‡�–�ö��
�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½�÷��

�H�½�¯�•�ö���� �¯�–�ª�–�Ê�r���X�=�2�� ��



�3�$�5�7�(�1�(�5�,�$�7�(

�'�8�O�H�� �� �U�=�K�� �U�Y�2���S�� �=�2�� �K���/�Y�� �� �X�� �� �8���O�Y�� �� �� �b��

�� �� �Y���O�b �8�K�ö�î �����í �ë�í �ñ

���I�2�I�	�� �I�›�•�…�È�Ö�y�È�¡�•���I�	�� �	�


�!���: �.�����1�1���,

���	�)�	��

���H�½�¯�Ç�¯�•�¯�¤�Ë�¤���„�‡���•�¯�¤�r�~�¯�½�r�½�‡
�º�½�–�Ô�–�ª�„���‡�„�Ë�•�r�Ê�–�r���Ÿ�Ë�½�–�„�–�•�t���™�ª

�Ë�ª�–�Ç�t�Ê�–�¤�‡���„�‡���™�ª�Ô�t�Ê�t�©�u�ª�Ç
�º�½�‡�Ë�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�r�½���ö��

�� �¯�•�Ë�©�‡�ª�Ç�Ë�¤���r���•�¯�Á�Ç���Á�‡�©�ª�r�Ç���„�‡
�–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½���‘ �‡�ª�‡�½�r�¤�÷���º�½�¯�•�ö

�8�–�•�¯�¤�r�‡���� �–�º�½�–�r�ª���� �ª�Ç�¯�ª���Å�–
�º�½�‡�Å�‡�„�–�ª�Ç�‡�¤�‡���� �Ë�½�Ê�–�–���„�‡���� �º�‡�¤
�O�Ë�•�‡�r�Ô�r�÷���Ÿ�Ë�„�‡�•�t�Ç�¯�½���� �„�½�–�r�ª��

�b�r�¤�‡�ª�Ç�–�ª���� �º�r�½�r�Á�•�•�–�Ô�‡�–�ö

�O�º�¯�½�Ç�Ë�¤���Å�–���‡�„�Ë�•�r�Ê�–�r���•�r�•���‡�•�•�–�º�t
�~�Ë�ª�t���™�ª���Ÿ�Ë�„�‡�Ê�Ë�¤���O�Ë�•�‡�r�Ô�r

�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½���‘ �‡�ª�‡�½�r�¤�÷���º�½�¯�•�ö
�8�–�•�¯�¤�r�‡���� �–�º�½�–�r�ª���� �ª�Ç�¯�ª�÷���r

�‡�•�‡�•�Ç�Ë�r�Ç���¯���Ô�–�à�–�Ç�t���„�‡���¤�Ë�•�½�Ë���¤�r���Ç�½�‡�–
�Ë�ª�–�Ç�t�Ê�–���„�‡���™�ª�Ô�t�Ê�t�©�u�ª�Ç���„�–�ª���à�¯�ª�r

�b�r�Ç�½�r���� �¯�½�ª�‡�–�÷���º�‡�ª�Ç�½�Ë���r���º�½�¯�©�¯�Ô�r
�º�½�¯�‘ �½�r�©�Ë�¤���ª�r�Ê�–�¯�ª�r�¤������ �„�Ë�•�r�Ê�–�‡

�º�½�–�ª���•�¯�Ç�~�r�¤���™�ª���™�ª�Ô�t�Ê�t�©�u�ª�Ç�Ë�¤
�º�½�‡�Ë�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�r�½���ö

�H�r�½�Ç�‡�ª�‡�½�–�r�Ç���º�‡�ª�Ç�½�Ë���Á�t�ª�t�Ç�r�Ç�‡�ø
�� �„�Ë�•�r�Ê�–�‡���Å�–���–�ª�•�¯�½�©�r�½�‡���©�‡�„�–�•�r�¤�t��
�¤�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½���‘ �‡�ª�‡�½�r�¤�÷���º�½�¯�•�ö

�8�–�•�¯�¤�r�‡���� �–�º�½�–�r�ª���� �ª�Ç�¯�ª�÷���Å�–
�„�¯�r�©�ª�r���„�½�ö���2�r�Ë�½�r���� �¯�•�r�÷
�º�½�‡�Å�‡�„�–�ª�Ç�‡���r�¤���� �¯�¤�‡�‘ �–�Ë�¤�Ë�–
�7�‡�„�–�•�–�¤�¯�½���O�Ë�•�‡�r�Ô�r�÷���r�Ë

�¯�•�–�•�–�r�¤�–�à�r�Ç���Ë�ª���º�r�½�Ç�‡�ª�‡�½�–�r�Ç
�Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�•���•�‡���Ô�–�à�‡�r�à�t

�º�½�¯�©�¯�Ô�r�½�‡�r���Ô�r�•�•�–�ª�t�½�–�–���r�ª�Ç�–���&�H�b
�™�ª���Ë�ª�–�Ç�t�Ê�–�¤�‡���„�‡���™�ª�Ô�t�Ê�t�©�u�ª�Ç�ö



�� �ª�r�¤�–�à�t���Å�–���r�•�Ê�–�Ë�ª�‡
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�� �K�‡�Ë�ª�–�Ë�ª�‡�� �„�‡�� �©�r�ª�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�� �–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ê�–�¯�ª�r�¤�� �¤�r
�S�•�¯�r�¤�r���" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t�����2�–�Ô�–�Ë���O�Ë�•�r�½�����'�r�•�¯�~�‡�ª�–

�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�r�Ç�Ë�¤�� �S�•�¯�¤�r�½�� �/�Ë�„�‡�Ê�‡�r�ª�� �O�Ë�•�‡�r�Ô�r�� �r
�•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�r�Ç�� �Á�‡�½�–�r�� �™�ª�Ç�u�¤�ª�–�½�–�¤�¯�½�� �©�‡�Ç�¯�„�–�•�‡�� �„�‡�„�–�•�r�Ç�‡
�•�¯�ª�Á�¯�¤�–�„�t�½�–�–���¤�‡�r�„�‡�½�Á�•�–�º�Ë�¤�Ë�–���‡�„�Ë�•�r�Ê�–�¯�ª�r�¤�ö��

�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½���‘ �‡�ª�‡�½�r�¤�÷���º�½�¯�•�ö���8�–�•�¯�¤�r�‡���� �–�º�½�–�r�ª
�� �ª�Ç�¯�ª�÷���–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½���‘ �‡�ª�‡�½�r�¤���r�„�Ÿ�Ë�ª�•�Ç���º�½�¯�•�ö�„�½�ö
�H�‡�Ç�½�Ë�� �� �½�t�•�–�Ë�ª�÷�� �r�Ë�� �º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�� �¤�r�� �½�‡�Ë�ª�–�Ë�ª�‡�r�� �„�‡
�©�r�ª�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�� �–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ê�–�¯�ª�r�¤�� �‘ �t�à�„�Ë�–�Ç�t�� �„�‡�� �S�•�¯�r�¤�r
�" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t�����2�–�Ô�–�Ë���O�Ë�•�r�½�����'�r�•�¯�~�‡�ª�–���Å�–���•�¯�¯�½�„�¯�ª�r�Ç�t
�„�‡�� �–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�–�–�� �Å�•�¯�¤�r�½�–�� �º�‡�ª�Ç�½�Ë�� �©�r�ª�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç
�–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ê�–�¯�ª�r�¤�÷���º�½�¯�•�ö���„�½�ö���2�r�Ë�½�r���7�–�½�‡�¤�r���H�–�ª�Ç�–�¤�–�‡���Å�–���º�½�¯�•�ö
�„�½�ö���� �¯�ª�Á�Ç�r�ª�Ç�–�ª���U�–�½�¯�ª�ö

�U�‡�©�r�� ���� �‡�� �¤�r�� �r�ª�r�¤�–�à�t�� �¤�r�� �r�•�Ê�–�Ë�ª�‡���� �r�� �� �º�½�–�¤�‡�Ÿ�Ë�–�Ç
�©�r�ª�r�‘ �‡�½�–�¤�¯�½�� �Å�•�¯�¤�r�½�–�� �–�„�‡�ª�Ç�–�•�–�•�r�½�‡�r�� �©�‡�•�r�ª�–�Á�©�‡�¤�‡
�º�½�–�ª���•�r�½�‡���„�¯�•�Ë�©�‡�ª�Ç�‡�¤�‡���„�‡���„�–�r�‘ �ª�¯�à�t���Å�–���º�½�¯�‘ �ª�¯�à�t
�º�¯�Ç�� �•�–�� �Ç�½�r�ª�Á�•�¯�½�©�r�Ç�‡�� �„�–�ª�� �Á�–�©�º�¤�‡�� �•�‡�½�–�ª�Ê�‡
�r�„�©�–�ª�–�Á�Ç�½�r�Ç�–�Ô�‡���™�ª���–�ª�Á�Ç�½�Ë�©�‡�ª�Ç�‡���½�‡�r�¤�‡���„�‡���º�½�¯�‘ �½�‡�Á
�Å�•�¯�¤�r�½�ö

�H�Ë�ª�•�Ç�‡�¤�‡�� �•�•�‡�–�‡�� �r�¤�‡�� �™�ª�Ç�u�¤�ª�–�½�–�–�� �r�Ë�� �Ô�–�à�r�Ç�� �„�–�r�‘ �ª�¯�à�r
�•�¯�½�‡�•�Ç�t�÷�� �º�½�¯�‘ �ª�¯�à�r�� �Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�•�t�� �Å�–�� �Ô�r�¤�¯�½�–�•�–�•�r�½�‡�r
�„�r�Ç�‡�¤�¯�½�� �º�½�–�ª�� �–�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�½�‡�r�� �Ë�ª�¯�½�� �r�•�Ê�–�Ë�ª�–
�•�¯�ª�•�½�‡�Ç�‡���©�‡�ª�–�Ç�‡���Á�t���•�¯�©�~�r�Ç�t���r�~�r�ª�„�¯�ª�Ë�¤���Å�•�¯�¤�r�½
�Å�–���Á�t���Á�Ç�–�©�Ë�¤�‡�à�‡���º�‡�½�•�¯�½�©�r�ª�Ê�r�ö

�� �¯�ª�„�Ë�•�‡�½�‡�r�� �S�•�¯�¤�–�–�� �" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�‡�� ���2�–�Ô�–�Ë�� �O�Ë�•�r�½��
�'�r�•�¯�~�‡�ª�–���r���•�¯�Á�Ç���½�‡�º�½�‡�à�‡�ª�Ç�r�Ç�t���„�‡���„�–�½�‡�•�Ç�¯�½���º�½�¯�•�ö
�7�r�½�–�Ë�Á���'�¯�r�ª���'�¤�–�Å�¯�–�ö

�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½�÷��
�H�½�¯�•�ö���„�½�ö���2�r�Ë�½�r���7 �–�½�‡�¤�r���H�'�8�U�'�2�'��
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���O�‡�Á�–�Ë�ª�‡�r���r�ª�Ë�r�¤�t���r���•�¯�¯�½�„�¯�ª�r�Ç�¯�½�–�¤�¯�½���� �¯�©�–�Á�–�‡�–���º�‡�ª�Ç�½�Ë���º�½�‡�Ô�‡�ª�–�½�‡�r���Ä�–
�•�¯�©�~�r�Ç�‡�½�‡�r�� �Ô�–�¯�¤�‡�ª�É�‡�–�÷�� �r�� �•�r�º�Ç�‡�¤�¯�½�� �„�‡�� �•�¯�½�Ë�º�É�–�‡�� �Ä�–�� �„�–�Á�•�½�–�©�–�ª�t�½�–�–�� �™�ª
�©�‡�„�–�Ë�¤�� �Ä�•�¯�¤�r�½�� �Ä�–�� �º�½�¯�©�¯�Ô�r�½�‡�r�� �–�ª�Ç�‡�½�•�Ë�¤�Ç�Ë�½�r�¤�–�Ç�t�É�–�–�÷�� �•�Ë�� �Ç�‡�©�r
���� �‡�º�‡�ª�„�‡�ª�Ê�‡�� �¤�r�� �Ô�u�½�Á�Ç�r�� �r�„�¯�¤�‡�Á�•�‡�ª�Ê�‡�–�û���÷�� �‡�Ô�‡�ª�–�©�‡�ª�Ç�� �–�ª�–�Ê�–�r�Ç�� �„�‡
�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�r�Ç�Ë�¤���S�•�¯�¤�r�½���/�Ë�„�‡�Ê�‡�r�ª���O�Ë�•�‡�r�Ô�r�������‡�„�Ë�•�r�Ê�–�‡���º�‡�½�©�r�ª�‡�ª�Ç�t�÷
�„�‡�Á�•�t�Å�Ë�½�r�Ç���¤�r���2�–�•�‡�Ë�¤���U�‡�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�•�����7�–�•�r�–���� �©�–�ª�‡�Á�•�Ë������ �Ë�©�~�½�t�Ô�‡�ª�–����
�� �‡�ª�Ç�½�Ë�¤���� �Ë�¤�Ç�Ë�½�r�¤������ �•�r�„�ö���� �Ë�‘ �‡�ª���O�–�©�–�¯�ª������ �Ë�©�~�½�t�Ô�‡�ª�–�ö
�� �‘ �‡�ª�„�r���‡�Ô�‡�ª�–�©�‡�ª�Ç�Ë�¤�Ë�–�ø

�H�½�‡�Ô�‡�ª�–�½�‡�r���Ô�–�¯�¤�‡�ª�Ê�‡�–���™�ª���©�‡�„�–�Ë�¤���Å�•�¯�¤�r�½�ø���'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½���‘ �‡�ª�‡�½�r�¤
�º�½�¯�•�ö���8�–�•�¯�¤�r�‡���� �–�º�½�–�r�ª���� �ª�Ç�¯�ª
�� �‡�º�‡�ª�„�‡�ª�Ê�‡�� �¤�r�� �Ô�u�½�Á�Ç�r�� �r�„�¯�¤�‡�Á�•�‡�ª�Ê�‡�–�� ���� �–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�� �Å�•�¯�¤�r�½�� �º�½�¯�•�ö
�U�r�Ç�–�r�ª�r���b�™�ª�Ç�Ë�½�ù
�O�–�‘ �Ë�½�r�ª�Ê�r���™�ª���©�‡�„�–�Ë�¤���Å�•�¯�¤�r�½�������•�¯�©�–�Á�r�½���Å�‡�•�÷���� �¯�‘ �„�r�ª���=�ª�Ë�Ê�Ë�÷���� �–�½�¯�Ë�¤
�„�‡���Á�–�‘ �Ë�½�r�ª�Ê�t���Å�•�¯�¤�r�½�t�÷���'�ö�H�ö�/�ö���O�Ë�•�‡�r�Ô�r�ù
�H�½�‡�Ô�‡�ª�Ê�–�‡���Å�–���–�ª�Ç�‡�½�Ô�‡�ª�Ê�–�‡���™�ª���Á�–�Ç�Ë�r�Ê�–�–���„�‡���½�–�Á�•�������–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���º�½�–�ª�•�–�º�r�¤
�� �¤�‡�Ú�r�ª�„�½�Ë���H�t�Á�•�t�½�–�Ê�r�÷���H�¯�Á�Ç�Ë�¤���„�‡���H�¯�¤�–�Ç�–�‡���O�r�¤�•�‡�r�ù
�� �‡���¤�r���•�¯�©�º�¯�½�Ç�r�©�‡�ª�Ç���„�‡���½�–�Á�•���¤�r���•�r�º�Ç�t���º�‡�ª�r�¤�t�ö���Y�ª�„�‡���Á�‡���½�Ë�º�‡���•�–�½�Ë�¤
�Å�–�� �•�Ë�©�� �º�Ë�Ç�‡�©�� �–�ª�Ç�‡�½�Ô�‡�ª�–�� �¤�r�� �Ç�–�©�º�ý�� ���� �º�¤�Ë�Ç�¯�ª�–�‡�½�� �©�r�Ÿ�¯�½�� �&�r�Ç�ª�‡�r�ª
�7�r�‘ �„�r�¤�‡�ª�r�� �b�r�¤�‡�ª�Ç�–�ª�r�÷�� �'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�r�Ç�Ë�¤�� �„�‡�� �/�r�ª�„�r�½�©�–�� �/�Ë�„�‡�Ê�‡�r�ª
���� �¯�‘ �„�r�ª���b�¯�„�t�����O�Ë�•�‡�r�Ô�r�ù
�� �¯�©�–�Á�–�r���º�‡�ª�Ç�½�Ë���º�½�‡�Ô�‡�ª�–�½�‡�r���Ä�–���•�¯�©�~�r�Ç�‡�½�‡�r���Ô�–�¯�¤�‡�ª�É�‡�–�÷���r���•�r�º�Ç�‡�¤�¯�½
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�r�•�‡�r�Á�Ç�t�� �à�–�� �™�ª�Ç�½���¯�� �r�„�‡�Ô�t�½�r�Ç�t
�Á�t�½�~�t�Ç�¯�r�½�‡���r���¤�‡�•�Ç�Ë�½�–�–�ö

�H�r�½�Ç�–�•�–�º�r�½�‡�r���•�r�„�½�‡�¤�¯�½���„�–�„�r�•�Ç�–�•�‡�÷
�™�©�º�½�‡�Ë�ª�t�� �•�Ë�� �~�–�~�¤�–�¯�Ç�‡�•�r�½�–�–�� �Å�–
�–�ª�Ç�‡�½�‡�Á�Ë�¤�� �©�r�ª�–�•�‡�Á�Ç�r�Ç�� �„�‡�� �‡�¤�‡�Ô�–
�•�¯�ª�•�–�½�©�t���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ê�r���¤�‡�•�Ç�Ë�½�–�–���•�r
�‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�Ê�t�� �‡�„�Ë�•�r�Ê�–�¯�ª�r�¤�t�� �Ô�–�‡�� �Å�–
�½�‡�¤�‡�Ô�r�ª�Ç�t�ö���n�'�� �'���½�t�©�u�ª�‡���Ë�ª���º�½�–�¤�‡�Ÿ
�Ô�r�¤�¯�½�¯�Á�� �„�‡�� �r�� �•�Ë�¤�Ç�–�Ô�r�� �~�Ë�•�Ë�½�–�r
�•�–�Ç�–�Ç�Ë�¤�Ë�–�� �Å�–�� �„�‡�� �r�� �•�¯�ª�Á�¯�¤�–�„�r
�¤�‡�‘ �t�Ç�Ë�½�r���„�–�ª�Ç�½�‡���Å�•�¯�r�¤�t�÷���‡�¤�‡�Ô���Å�–
�•�r�½�Ç�‡�ö

�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½�÷��
�H�½�¯�•�ö���" �r�~�½�–�‡�¤�r���� �� �n�� ��

�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½�÷��
�H�½�¯�•�ö���'�¤�–�‡���" �=�K�� �� ��



�2�–�©�~�r���º�¯�¤�¯�ª�t���©�r�Ç�‡�½�ª�t�������‡�Ç�r�º�r���Ÿ�Ë�„�‡�Ê�‡�r�ª�t
�������������������������)�ª���º�‡�½�–�¯�r�„�r���ñ���ò���•�‡�~�½�Ë�r�½�–�‡���í �ë�í�ñ���r���r�Ô�Ë�Ç
�¤�¯�•���‡�Ç�r�º�r���Ÿ�Ë�„�‡�É�‡�r�ª�t���r���=�¤�–�©�º�–�r�„�‡�–���„�‡���¤�–�©�~�r���Å�–
�¤�–�Ç�‡�½�r�Ç�Ë�½�r���©�r�Ç�‡�½�ª�t���º�¯�¤�¯�ª�t�ö���=�¤�–�©�º�–�r�„�r���r���•�¯�Á�Ç
�¯�½�‘ �r�ª�–�à�r�Ç�t���„�‡���'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�r�Ç�Ë�¤���R�•�¯�¤�r�½���/�Ë�„�‡�É�‡�r�ª
�O�Ë�•�‡�r�Ô�r�����½�‡�º�½�‡�à�‡�ª�Ç�r�Ç�t���„�‡���–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�Ë�¤���Ä�•�¯�¤�r�½
�º�‡�ª�Ç�½�Ë���©�–�ª�¯�½�–�Ç�t�É�–�÷���º�½�¯�•�ö���� �½�–�Á�Ç�–�ª�r���7�r�½�–�r���� �¤�~�Ë�����™�ª
�•�¯�¤�r�~�¯�½�r�½�‡���•�Ë���S�•�¯�r�¤�r���" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t�����0�½�Û�Á�Ç�Û�ª�r
�� �¯�•�•�‡�ª�‡�¡���� �H�¯�–�r�ª�r�� �7�–�•�Ë�¤�Ë�–�÷�� �� �¯�¤�‡�‘ �–�Ë�¤
���� �¤�‡�Ú�r�ª�„�½�Ë���•�‡�¤���� �Ë�ª�����" �Ë�½�r���&�Ë�©�¯�½�Ë�¤�Ë�–���Ä�–���•�Ë
�Á�º�½�–�Ÿ�–�ª�Ë�¤���Y�ª�–�Ë�ª�–�–���H�¯�¤�¯�ª�‡�à�–�¤�¯�½���„�–�ª���K�¯�©�u�ª�–�r���ö
�H�½�¯�~�r���¯�½�r�¤�t���r���‡�¤�‡�Ô�–�¤�¯�½���„�‡���¤�r���¤�–�•�‡�Ë���r���r�Ô�Ë�Ç���¤�¯�•
�¤�r�� �� �¯�¤�‡�‘ �–�Ë�¤�� ���� �¤�‡�Ú�r�ª�„�½�Ë�� �•�‡�¤�� �� �Ë�ª���� �" �Ë�½�r
�&�Ë�©�¯�½�Ë�¤�Ë�–�� �º�‡�� �ò�� �•�‡�~�½�Ë�r�½�–�‡�� �í �ë�í�ñ�ö�� �H�½�¯�~�‡�¤�‡
�Á�•�½�–�Á�‡���Á���r�Ë���„�‡�Á�•�t�Å�Ë�½�r�Ç���™�ª���„�r�Ç�r���„�‡���ò���•�‡�~�½�Ë�r�½�–�‡
�í�ë�í�ñ�� �¤�r�� �S�•�¯�r�¤�r�� �" �–�©�ª�r�à�–�r�¤�t�� ���0�½�Û�Á�Ç�Û�ª�r
�� �¯�•�•�‡�ª�‡�¡�����H�¯�–�r�ª�r���7�–�•�Ë�¤�Ë�–�ö���� �¤�‡�Ô�–�–���„�‡���¤�r���¤�–�•�‡�Ë
�r�Ë�� �r�Ô�Ë�Ç�� �„�¯�Ë�t�� �º�½�¯�~�‡�� �Á�•�½�–�Á�‡�� ���‘ �½�r�©�r�Ç�–�•�t�� �Å�–
�¤�–�Ç�‡�½�r�Ç�Ë�½�t���•�¯�©�º�Ë�ª�‡�½�‡���ö
���O�Ë�~�–�‡�•�Ç�‡�¤�‡���º�‡�ª�Ç�½�Ë���‡�¤�‡�Ô�–�–���„�–�ª���•�¤�r�Á�‡�¤�‡���'�h���h�'�'���r�Ë
�•�¯�Á�Ç�� �Ç�½�–�©�–�Á�‡�� �„�‡�� �� �¯�©�–�Á�–�r�� �� �‡�ª�Ç�½�r�¤�t�� �„�‡
�¯�½�‘ �r�ª�–�à�r�½�‡�� �Å�–�� �„�‡�Á�•�t�Å�Ë�½�r�½�‡�� �r�� �¯�¤�–�©�º�–�r�„�‡�–
�–�ª�Ç�‡�½�ª�r�É�–�¯�ª�r�¤�‡���„�‡���¤�–�©�~�r���Ä�–���¤�–�Ç�‡�½�r�Ç�Ë�½�r���º�¯�¤�¯�ª�t
�„�–�ª���b�r�½�Å�¯�Ô�–�r�����H�¯�¤�¯�ª�–�r���ö
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�'�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½���Å�•�¯�¤�r�½�÷��
�H�½�¯�•�ö���� �½�–�Á�Ç�–�ª�r�������7 �r�½�–�r���� �2�� �Y

�2�r���‡�Ç�r�º�r���Ÿ�Ë�„�‡�É�‡�r�ª�t���Á���r�Ë���r�•�¯�½�„�r�Ç���Ë�½�©�t�Ç�¯�r�½�‡�¤�‡
�º�½�‡�©�–�–�ø

�ô���‡�¤�‡�Ô�–���r�Ë���¯�~�Ê�–�ª�Ë�Ç���º�½�‡�©�–�Ë�¤���'��
�ì�ë���‡�¤�‡�Ô�–���r�Ë���¯�~�Ê�–�ª�Ë�Ç���º�½�‡�©�–�Ë�¤���'�'��
�ì�ð���‡�¤�‡�Ô�–���r�Ë���¯�~�Ê�–�ª�Ë�Ç���º�½�‡�©�–�Ë�¤���'�'�'
�ì�ï ���‡�¤�‡�Ô�–���r�Ë���¯�~�Ê�–�ª�Ë�Ç���©�‡�ª�Ê�–�Ë�ª�‡�ö

���H�½�‡�©�–�–�¤�‡���r�Ë���•�¯�Á�Ç���r�•�¯�½�„�r�Ç�‡���„�‡���Y�ª�–�Ë�ª�‡�r
�H�¯�¤�¯�ª�‡�à�–�¤�¯�½���„�–�ª���K�¯�©�u�ª�–�r�ö

���������2�r���¯�¤�–�©�º�–�r�„�r���„�‡���¤�–�©�~�r���Å�–���¤�–�Ç�‡�½�r�Ç�Ë�½�r���©�r�Ç�‡�½�ª�t
�º�¯�¤�¯�ª�t�÷���‡�Ç�r�º�r���ª�r�Ê�–�¯�ª�r�¤�t�÷���•�‡���Ô�r���r�Ô�‡�r���¤�¯�•���¤�r

�� �¯�¤�‡�‘ �–�Ë�¤���U�‡�•�ª�–�•�����O�r�©�Ë�–�¤���'�Á�¯�º�‡�Á�•�Ë�����O�Ë�•�‡�r�Ô�r�÷���™�ª
�º�‡�½�–�¯�r�„�r���ð���ó���©�r�½�Ç�–�‡���í �ë�í�ñ�÷���Ô�¯�½���º�r�½�Ç�–�•�–�º�r���‡�¤�‡�Ô�–�–

�•�r�½�‡���r�Ë���¯�~�É�–�ª�Ë�Ç���©�–�ª�–�©���ò�ë���º�Ë�ª�•�Ç�‡���¤�r���‡�Ç�r�º�r
�Ÿ�Ë�„�‡�É�‡�r�ª�t�÷���™�ª���¯�½�„�–�ª�‡�r���„�‡�Á�•�½�‡�Á�•�t�Ç�¯�r�½�‡���r

�º�Ë�ª�•�Ç�r�Ÿ�‡�¤�¯�½�÷���•�¯�ª�•�¯�½�©���¤�‡�‘ �–�Á�¤�r�É�–�‡�–���™�ª���Ô�–�‘ �¯�r�½�‡���Ä�–���™�ª
�•�Ë�ª�•�É�–�‡���„�‡���ª�Ë�©�t�½�Ë�¤���r�º�½�¯�~�r�Ç���„�‡���7�–�ª�–�Á�Ç�‡�½�Ë�¤

�� �„�Ë�•�r�É�–�‡�–���Å�–���� �‡�½�•�‡�Ç�t�½�–�–�ö
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�� �‡�ª�Ç�½�Ë�¤���� �Ë�¤�Ç�Ë�½�r�¤�����7�–�Ç�½�¯�º�¯�¤�–�Ç���'�r�•�¯�~���H�Ë�Ç�ª�‡�r�ª�Ë�¤��
�r�¤�� �7�t�ª�t�Á�Ç�–�½�–�–�� �H�Ë�Ç�ª�r�� �r�� �‘ �t�à�„�Ë�–�Ç�� �� �¯�ª�•�‡�½�–�ª�Ê�r
���S�•�¯�r�¤�r�� �„�‡�� �r�à�–�÷�� �•�¯�©�Ë�ª�–�Ë�ª�‡�� �Å�–�� �•�¯�©�Ë�ª�–�Ç�r�Ç�‡�� �™�ª
�&�½�–�Á�Ç�¯�Á���ö

�� �Ô�‡�ª�–�©�‡�ª�Ç�Ë�¤�÷�� �¯�½�‘ �r�ª�–�à�r�Ç�� �„�‡�� �–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�� �Å�•�¯�¤�r�½
�‘ �‡�ª�‡�½�r�¤���º�½�¯�•�ö���8�–�•�¯�¤�r�‡���� �–�º�½�–�r�ª�� �� �ª�Ç�¯�ª�÷���r�� �½�‡�Ë�ª�–�Ç
�–�ª�Á�º�‡�•�Ç�¯�½�–���Å�•�¯�¤�r�½�–���„�‡���Á�º�‡�•�–�r�¤�–�Ç�r�Ç�‡���Å�–���„�–�½�‡�•�Ç�¯�½�–���r�–
�Ë�ª�–�Ç�t�Ê�–�¤�¯�½���„�‡���™�ª�Ô�t�Ê�t�©�u�ª�Ç���„�–�ª���Ÿ�Ë�„�‡�Ê�Ë�¤���O�Ë�•�‡�r�Ô�r�÷
�¯�•�‡�½�–�ª�„���Ë�ª���Á�º�r�Ê�–�Ë���„�‡���½�‡�•�¤�‡�•�Ê�–�‡���Å�–���„�–�r�¤�¯�‘ ���„�‡�Á�º�½�‡
�º�½�¯�Ô�¯�•�t�½�–�¤�‡���‡�„�Ë�•�r�Ê�–�‡�–���•�¯�ª�Ç�‡�©�º�¯�½�r�ª�‡�ö

�'�ª�Ô�–�Ç�r�Ç�Ë�¤�� �Á�º�‡�•�–�r�¤�� �r�¤�� �r�•�‡�Á�Ç�‡�–�� �™�ª�Ç�u�¤�ª�–�½�–�� �r�� �•�¯�Á�Ç
�º�t�½�–�ª�Ç�‡�¤�‡���º�½�¯�•�ö���Ë�ª�–�Ô�ö���„�½�ö���•�r�~�–�¤�ö���� �¯�ª�Á�Ç�r�ª�Ç�–�ª���b�r�¤�‡�½
�8�‡�•�Ë�¤�r�÷�� �•�r�½�‡�÷�� �º�½�–�ª�� �•�Ë�Ô�u�ª�Ç�Ë�¤�� �Á�t�Ë�� �r�� �¯�•�‡�½�–�Ç�� �¯
�º�‡�½�Á�º�‡�•�Ç�–�Ô�t�� �¤�Ë�©�–�ª�¯�r�Á�t�� �r�Á�Ë�º�½�r�� �½�¯�¤�Ë�¤�Ë�–
�„�r�Á�•�t�¤�Ë�¤�Ë�–���™�ª���•�¯�½�©�r�½�‡�r���•�r�½�r�•�Ç�‡�½�‡�¤�¯�½���Å�–���r�Á�Ë�º�½�r
�–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ê�‡�–�� �¤�‡�‘ �t�Ç�Ë�½�–�–�� �„�–�ª�Ç�½�‡�� �Å�•�¯�r�¤�t�÷�� �•�r�©�–�¤�–�‡�� �Å�–
�Ô�r�¤�¯�½�–�¤�‡���•�½�‡�Å�Ç�–�ª�‡�ö

�2�r���‡�Ô�‡�ª�–�©�‡�ª�Ç���r���º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç���Å�–���º�½�¯�•�ö���Ë�ª�–�Ô�ö���„�½�ö���7�–�•�r�–
�� �–�©�–�r�ª�÷���½�‡�•�Ç�¯�½�Ë�¤���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�t�Ê�–�–�����S�Ç�‡�•�r�ª���•�‡�¤���7�r�½�‡��
�O�Ë�•�‡�r�Ô�r�ö���H�r�½�Ç�–�•�–�º�r�½�‡�r���„�¯�©�ª�–�‡�–���Á�r�¤�‡���½�‡�•�¯�ª�•�–�½�©�t
�•�¯�¤�r�~�¯�½�r�½�‡�r�� �•�¯�ª�Á�Ç�r�ª�Ç�t�� �„�–�ª�Ç�½�‡�� �™�ª�Ô�t�Ê�t�©�u�ª�Ç�Ë�¤
�º�½�‡�Ë�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�r�½�� �Å�–�� �•�‡�¤�� �Á�Ë�º�‡�½�–�¯�½�� �Á�Ë�•�‡�Ô�‡�r�ª�÷
�Á�Ë�~�¤�–�ª�–�–�ª�„�� �ª�‡�•�‡�Á�–�Ç�r�Ç�‡�r�� �Ë�ª�Ë�–�� �º�r�½�•�Ë�½�Á
�‡�„�Ë�•�r�Ê�–�¯�ª�r�¤�� �•�¯�‡�½�‡�ª�Ç�÷�� �~�r�à�r�Ç�� �º�‡�� �‡�Ú�•�‡�¤�‡�ª�Ê�t�� �Å�–
�Ô�r�¤�¯�½�–���‡�Ç�–�•�‡�ö

�U�¯�Ç�¯�„�r�Ç�t�÷���º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�ª�Ê�–�–���Á���r�Ë���~�Ë�•�Ë�½�r�Ç���„�‡���¯���„�Ë�~�¤�t
�¤�r�ª�Á�r�½�‡���„�‡���•�r�½�Ç�‡�÷���©�¯�©�‡�ª�Ç�‡���‡�„�–�Ç�¯�½�–�r�¤�‡���•�‡���Ô�–�ª���Á�t
�™�©�~�¯�‘ �t�Ê�‡�r�Á�•�t�� �º�r�Ç�½�–�©�¯�ª�–�Ë�¤�� �•�Ë�¤�Ç�Ë�½�r�¤�� �Å�–
�º�‡�„�r�‘ �¯�‘ �–�•���¤�¯�•�r�¤�ö

���� �„�Ë�•�r�Ê�–�r���©�–�ª�Ê�–�–���•�t�½�t���‡�„�Ë�•�r�Ê�–�r���–�ª�–�©�–�–���ª�Ë���‡�Á�Ç�‡���‡�„�Ë�•�r�Ê�–�‡�ö��
���� �½�–�Á�Ç�¯�Ç�‡�¤��
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�ó�ë���„�‡���Å�•�¯�¤�–

�ì�ë���ë�ë�ë���„�‡���‡�¤�‡�Ô�–
�º�‡�Á�Ç�‡���í �ë�ë���„�‡���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�t�Ê�–

�S�•�¯�r�¤�r���Y�„�‡�Å�Ç�–

�S�•�¯�r�¤�r���8�–�‘ �¯�Ç�‡�Å�Ç�–�������b�r�„�Ë���7�¯�¤�„�¯�Ô�‡�–

�U�‡�©�r���r�•�‡�Á�Ç�Ë�–���r�ª���‡�Á�Ç�‡�����U�‡�•�ª�¯�¤�¯�‘ �–�‡���–�ª�Ç�‡�¤�–�‘ �‡�ª�Ç�t�÷���r�¤�‡�‘ �‡�½�–���Á�–�‘ �Ë�½�‡�������� �Ú�º�¤�¯�½�r�½�‡�r���Ë�Ç�–�¤�–�à�t�½�–�–���Á�–�‘ �Ë�½�‡���Å�–
�½�‡�Á�º�¯�ª�Á�r�~�–�¤�‡���r���–�ª�Ç�‡�¤�–�‘ �‡�ª�Ê�‡�–���r�½�Ç�–�•�–�•�–�r�¤�‡�����ö
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	„Şcoala trebuie să urmărească tot timpul ca tânărul să părăsească băncile ei nu ca specialist, ci ca o personalitate armonioasă.”
	(Albert Einstein)

