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Componenta 1. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedura este elaborata la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava (I.S.J. Suceava) cu
scopul eficientizarii organizdrii si desfasurdrii etapelor concursului de acordare a gradatiei de merit personalului
didactic de predare si personalului didactic de conducere, de indrumare si control din unitatile de invitimant
preuniversitar de stat si din unitatile conexe din judetul Suceava, in sesiunea 2025.

Componenta 2. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:

Procedura se aplica personalului de conducere si de executie din cadrul 1.S.J. Suceava, personalului didactic de

predare si personalului de conducere din unitatile de invatimant preuniversitar de stat si din unitatile conexe din

judetul Suceava, in sesiunea 2025.

Componenta 3. Documente de referinti aplicabile activititii procedurale:

3.1. Legislatie primara

* Legeainvataméntului preuniversitar nr. 198/2023, coroborata cu prevederile din OME nr. 6072/2023 privind
aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invitimant preuniversitar si
superior;

¢ Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd nr. 156 din 31 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidate pe anul 2025, pentru modificarea

si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, cu completarile si modificirile ulterioare.

3.2. Legislatie secundari
* Metodologia si criteriile privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic din invitimantul
preuniversitar de stat in sesiunea 2025, aprobati prin O.M.E.C. nr. 3745/08.04.2025;

 Planul managerial al 1.§.J. Suceava, in anul scolar 2024-2025.




Componenta 4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala:

4.1 Definitii ale termenilor

Nr.
Termenul Definitia si/sau, (dacd este cazul) actul care defineste termenul
crt.
1. | Procedura Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor
operationald de lucru stabilite si a regulilor ce se aplicd in vederea realizarii activititilor, cu
privire la aspectul procesual.
Editie  a  unei
_ Forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobata si
2. | proceduri )
difuzata.
operationale
3. | Revizia in cadrul | Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupd caz, a
unei . . s . v s :
uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale care
edifii
au fost aprobate si difuzate.
4. ; ma e a i iterii 1 iterii a ibuti
Gradatie  de Suma cu care, dupd anumite criterii generale/subcriterii, se mireste retributia
pentru o perioada efectiva de 5 ani.
merit
5. | Metodologie Metodologia si criteriile privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic

din invdtdmantul preuniversitar de stat in sesiunea 2025, aprobati prin O.M.E.C.

nr. 3745/08.04.2025;

4.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. | Abrevierea Termenul abreviat

crt.

1. P.O. Procedura operationala

% L.S.J. Suceava Inspectoratului Scolar Judetean Suceava
3. CA. Consiliul de administratie

7. MLEL Ministerul Educatiei §i Cercetarii

8. O.M.E.C. Ordinul ministrului educatiei si cercetirii




Componenta 5. Descrierea procedurii operationale
5.1. Dispozitii generale:

Numarul maxim de gradatii care pot fi acordate se calculeaza astfel: din numarul rezultat prin aplicarea a
16% din totalul posturilor didactice auxiliare, respectiv a 16% din totalul posturilor didactice de predare, totalul
posturilor de conducere si indrumare si control ocupate in luna februarie 2025, conform programului EduSal, la
nivelul judefului, se scade numarul de gradatii acordate personalului didactic aflate in plati la 1 septembrie 2025,
avand n vedere ca gradatia de merit se acorda pe o perioada efectiva de 5 ani. La calcul nu se iau in considerare
perioadele de suspendare a platii gradatiei de merit din motive neimputabile angajatului sau ca urmare a
rezervarii postului didactic/catedrei in baza prevederilor art. 184 alin. (1) - (7) din Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, si se respectd incadrarea in numarul maxim
de gradatii de merit aprobate la momentul revenirii pe post.

Procentul de 16% se aplica, separat, fiecarei categorii de personal: a) personal didactic de predare; b) personal
didactic de conducere, indrumare si control; c) personal didactic auxiliar.

In situatia in care personalului didactic i se modifica locul sau felul muncii cu pastrarea calitdtii de personal
didactic calificat, la nivelul aceluiasi judet, acesta isi pastreaza gradatia de merit.

Personalul didactic beneficiar al gradatiei de merit, detasat in alt judet/municipiul Bucuresti, isi pastreaza
gradatia de merit, in conditiile art. 47 alin. (2) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Cadrele didactice beneficiare ale gradatiei de merit pretransferate/transferate in alt judet isi pastreaza gradatia
de merit, cu incadrarea in numarul maxim de gradatii de merit aprobate pentru anul respectiv la nivelul judetului
in care s-au pretransferat/transferat. La solicitarea unitatii/instituiei de invitimant in care cadrul didactic
beneficiar al gradatiei de merit s-a pretransferat prin schimb de posturi pe baza consimtimantului scris in alt
judet 1n timpul anului scolar, inspectoratul gcolar acorda in continuare gradatia de merit cistigati, cu incadrarea
in numarul maxim de gradatii, cu respectarea prevederilor alin. (1).

Personalul didactic care, ulterior obtinerii gradatiei de merit in alt judet decat cel in care este titular/angajat
pe perioada nedeterminatd, revine la postul pe care este titular sau se detageaza in alt judet isi pastreaza gradatia
de merit, cu incadrarea fn numarul maxim de gradatii de merit pentru anul respectiv la nivelul judetului in care
a revenit sau s-a detasat.

Personalului didactic auxiliar transferat conform dispozitiilor art. 32 din Legea-cadru nr. 153/2017 sau detasat
potrivit dispozitiilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, republicate, cu modificrile si completarile ulterioare i se
aplica in mod corespunzitor dispozitiile alin. (5) - (7). In situatia in care personalul didactic, mentionat la alin.
(5) - (7), beneficiar al gradatiei de merit, nu se incadreaza in numarul maxim de gradatii de merit aprobate pentru
anul respectiv la nivelul judetului in care s-a pretransferat/transferat/ detasat, acordarea gradatiei de merit se

suspenda pana la data de 31 august al anului scolar in curs. Plata gradatiei de merit se reia incepand cu data de 1
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septembrie a urmatorului an gcolar, cu respectarea conditiei incadrarii in numarul maxim de gradatii de merit

aprobate pentru anul respectiv la nivelul judetului in care persoana respectiva s-a pretransferat/transferat/detagat,

pana la implinirea celor 5 ani de plati efectiva.

Personalul didactic auxiliar, beneficiar al gradatiei de merit, avind norma de baza constituitd din fractiuni de
post corespunzitoare unor functii didactice auxiliare diferite, beneficiaza de gradatia de merit calculata la
intreaga norma de baza.

Gradatia de merit se atribuie incepand cu data de 1 septembrie 2025.

Gradatia de merit se calculeazd raportat la norma didactica de baza conform actului de
numire/transfer/repartizare pentru personalul didactic de predare, de conducere, de indrumare si control,
respectiv la norma de baza conform actului de numire/transfer pentru personalul didactic auxiliar.

Personalul didactic din invatdgmant beneficiar al gradatiei de merit, pentru care aceasta inceteazi de drept la
31 august 2025, poate participa la un nou concurs.

Personalul didactic care se pensioneazi nu mai beneficiazi de gradatie de merit de la data incetirii de drept a
contractului individual de muncd, conform prevederilor art. 56 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr. 53/2003 - Codul
muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare aplicabile pentru personalul didactic auxiliar,
respectiv conform prevederilor art. 229 alin. (6) — (8) din Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 cu
modificarile si completérile ulterioare, aplicabile personalului didactic de predare, de conducere, indrumare si
control.

Personalul didactic mentinut in activitate, in functia didactica, peste varsta de pensionare, raportati la data de
1 septembrie 2025, in conditiile previzute la art. 229 alin. (11) din Legea invitimantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si la art. 56 alin. (4) din Legea nr. 53/2003, Codul
muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare beneficiaza de gradatie de merit pani la incheierea
perioadei de acordare a gradatiei de merit, dar nu mai mult de incheierea perioadei de mentinere ca titular/angajat
pe perioada nedeterminata in invatamantul preuniversitar.

Pentru personalul didactic titular care, ulterior obtinerii gradatiei de merit, beneficiaza de rezervarea postului,
in conditiile art. 184 alin. (1) - (7) din Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificirile si
completdrile ulterioare, dar fara plata gradatiei de merit, la revenirea pe post se reia plata gradatiei de merit
pentru restul perioadei pand la implinirea celor 5 ani de platd efectivi, cu incadrarea in numarul maxim de
gradatii de merit aprobate pentru anul respectiv la nivelul judetului. in situatia in care nu este posibild reluarea
platii la revenirea la post, aceasta riméane suspendatd pana la data de 31 august al anului scolar in curs si se reia

incepand cu data de 1 septembrie a urmatorului an scolar, pana la implinirea celor 5 ani de plata efectiva.




Conform Metodologiei cap. I, sectiunea a 3-a, art. 6, alin. (3), fisele de (auto)evaluare se elaboreazi de citre

comisia paritara de la nivelul inspectoratului scolar, cu respectarea criteriilor generale si a subcriteriilor din figele

sintetice de (auto)evaluare prezentate in anexele nr. 6-12 la Metodologie.
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava elaboreaza o procedura specifica pentru acordarea gradatiei de merit,

care se aprobd de catre CA a I.S.J. Suceava.
La concursul pentru acordarea gradatiei de merit poate participa personalul didactic de predare, de conducere,

de indrumare si control din invatimantul preuniversitar de stat, angajat cu contract individual de munca pe
perioadd nedeterminatd sau pe perioada determinatd care, conform art.5, alin (1), lit. a) , Sectiunea a 2-a din
Metodologie, indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:
1. Vechime in invitimantul preuniversitar de cel putin 5 ani.
Candidatii vor anexa adeverinta care s ateste vechimea in invatimantul preuniversitar, eliberatd de unitatea
de invatdmant la care sunt incadrati.
1. Calificativul Foarte Bine in fiecare an scolar din perioada evaluate (1 septembrie 2019-31 august 2024).
Candidatii vor anexa adeverinta/adeverinte care si ateste vechimea efectiva in invatimantul preuniversitar,

eliberata/eliberate de unitatea/unitatile de invatimant la care sunt / au fost incadrati. in cazul personalului de
conducere, de indrumare si control se vor anexa adeverintele eliberate de L.S.J. Suceava.

Pentru personalul didactic de predare si personalul didactic de conducere, indrumare si control, candidatul
trebuie sa dovedeasca performante deosebite in:

- activitatea didactica cuantificati in rezultatele elevilor;

- inovarea didacticd in pregitirea prescolarilor sau a elevilor, in pregitirea elevilor prin utilizarea
tehnologiei si a internetului sau a altor modalitati alternative de educatie, in pregitirea elevilor distingi la
competitiile gcolare recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii/inspectoratele gcolare judeten,
etapa judeteand, interjudeteand, interjudeteand, etapa nationald si internationala;

- prevenirea §i combaterea abandonului scolar si a pardsirii timpurii a scolii, in integrarea copiilor cu
cerinte educationale speciale si/sau tulburiri de invitare in invatimantul de masi, in progresele scolare
ale elevilor in risc de abandon scolar, in initierea si managementul unor proiecte scolare care au condus

la consolidarea culturii scolare centrate pe progres, cooperare si incluziune.

Cadrele didactice care, in perioada 01.09.2019-31.08.2024 au indeplinit si functii de conducere, de

indrumare si control pot participa la concursul de acordare a gradatiei de merit fie ca personal didactic de
conducere, de indrumare si control, fie ca personal didactic de predare, iar evaluarea se realizeazi conform

grilei specifice optiunii exprimate in scris la depunerea dosarului. Indiferent de optiunea exprimata,
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personalul didactic de predare, de conducere, de indrumare si control din Invitimantul preuniversitar de stat

depune toate calificativele primite in urma evaludrii activitatii din perioada 01.09.2019-31.08.2024. La evaluare

se vor lua In considerare toate calificativele obtinute pentru toate functiile detinute in cursul celor 5 ani.

Personalul didactic prevédzut la alin. (1) din art. 5 din Mefodologie, care, in perioada 1 septembrie 2019 - 31
august 2024, a avut contractul de munca suspendat este evaluat doar pentru perioada in care si-a desfasurat
activitatea, din intervalul 1 septembrie 2019 - 31 august 2024, precum si pentru o perioad corespunzitoare
duratei suspendarii, anterioard intervalului mentionat, astfel incat si se asigure evaluarea efectiva pe o perioada
de cinci ani. in acest caz, perioada evaluata din afara intervalului 1 septembrie 2019 - 31 august 2024 se stabileste
astfel incat sa nu fi fost luatd in considerare la acordarea unei alte gradatii de merit. In cazul in care nu se pot
constitui in acest mod cei cinci ani necesari evaluarii, personalul respectiv este evaluat doar pentru perioada din
intervalul 1 septembrie 2019 - 31 august 2024 in care a desfasurat activitate.

in dosarul de inscriere la concurs documentele prezentate vor fi numerotate pe fiecare pagina, vor fi
consemnate in opis si vor fi dispuse in urmitoarea ordine:

1. pagina de gardd, care va contine numele si prenumele candidatului, unitatea de Invatdmdant la care este
incadrat i disciplina/domeniul la care se depune dosarul — anexa nr. 1 la Procedurdi;

2. opisul dosarului in doud exemplare, dintre care unul se restituie candidatului, cu semndtura sa si a
conducerii unitdii/institutiei de invdfdmant, in care vor fi consemnate documentele existente, cu precizarea
paginilor aferente;

3. cererea de inscriere-tip, elaboratd de 1.S.J. Suceava, conform modelelor anexate dupd caz — anexa nr. 2 la
Procedurdi;

4. adeverinfa/adeverintele cu calificativul obfinut in fiecare an scolar din perioada evaluatd;

5. adeverinta de vechime in invditdmant.

6. fisa de (auto)evaluare pentru gradatia de merit, elaborati de 1.S.J. Suceava la categoria de personal
didactic la care se candideazd, completati cu punctajul de autoevaluare, semnatii pe fiecare pagind de

cdtre candidat, in_format letric (la criteriul/subcriteriul pentru care nu existid documente Jjustificative

candidatul va trece punctajul 0),

7. raportul de activitate pentru perioada evaluatd, in_format letric si electronic (format word, pe suport

electronic), care trebuie intocmit cu respectarea ordinii criteriilor si subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare
§i care trebuie sd confind trimiteri explicite la documentele justificative din dosar — anexe la Procedurd, in
functie de categoria de personal la care se candideazd.

8. declarafie pe proprie rdspundere prin care candidatul confirmd cd documentele depuse la dosar ii apartin

§i cd prin acestea sunt certificate activitdfile desfisurate - anexa nr.4 la Metodologie.

9. documentele justificative, in format letric, grupate pe criterii si subcriterii conform figei de




(auto)evaluare pentru gradatia de merit, elaboratd de 1.5.J. Suceava, la categoria de personal didactic la care

candideazd. Nu se admit documente justificative in format electronic, scanate.

Fiecare fild a dosarului se numeroteazd in coltul din dreapta sus a paginii. Candidatul are obligatia si
respecte ordinea criteriilor §i subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare la indosarierea documentelor
Justificative si paginatia din opisul intocmit in numerotarea paginilor. Documentele justificative depuse la
dosar care nu respectd conditia mentionatd anterior nu vor fi luate in considerare in vederea evaludrii si

punctarii (conform art.9 alin. (2) din Metodologie). Face exceptie de la numerotare pagina de gardd.

Dosarele candidatilor dintr-o unitate scolard vor fi predate de citre director/delegatul desemnat, toate

odatd, la sediul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, serviciul secretariat. Predarea se va face fn
conformitate cu un grafic pe zile/ore, care va fi afisat la sediul I. $-J. Suceava gi transmis pe adresa de e-mail

a scolilor, inaintea perioadei previzute de calendarul concursului. Dosarele vor fi inregistrate in registrul de
intrdri-iesiri la secretariatul 1.$.J. Suceava dupd care se va completa un proces verbal de predare-primire,

semnat de ambele pdrti (anexa 9 la Procedurd).

5.2. Criterii pentru acordarea gradatiei de merit

Pentru acordarea gradatiei de merit, inspectoratul scolar evalueazi activitatea candidatilor inscrisi, inclus
in fisa de (auto)evaluare, sustinutd prin documente doveditoare, din perioada 01.09.2019-31.08.2024 sau pentru
perioadele corespunzatoare conform art.5 alin. (3) din Metodologie.

Pentru personalul didactic de predare si de conducere, indrumare si control, conform art. 6, alin. (4) din
Metodologie, criteriile generale pe care candidatul trebuie sa le indeplineasca sunt:
L. Criteriul activititilor complexe cu valoare instructiv-educativi;
2. Criteriul privind performante deosebite in inovarea didactici/ management educational;
3. Criteriul privind activitatile extracurriculare si implicarea fin proiecte/programe de formare

profesionala;

4. Criteriul privind contributia la dezvoltarea institutionali.




5.3. Graficul desfasuririi concursului pentru acordarea gradatiei de merit, sesiunea 2025 (conform anexei

1 la Metodologie)

Nr.
Activitate Termene Responsabili
crt.
1.
Transmiterea de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii a numarului total de posturi didactice de .
) Ministerul
predare, de conducere, indrumare si control, o .
) o o 14.04.2025 Educatiei si
respectiv a numarului de posturi didactice auxiliare 3
) B ) Cercetarii
ocupate la nivelul lunii februarie 2025, conform
datelor din programul EDUSAL.
Detalierea punctajelor aferente criteriilor de
catre comisia paritard de la nivelul inspectoratului Comisia  paritara
) scolar, stabilirea numdrului gradatiilor de merit si 15-16.04.2025 de la nivelul T8.J
a punctajului minim pe categorii de personal si pe Suceava
discipline/domenii/niveluri de Invatimant.
Aprobarea numdrului de locuri repartizate pe
categorii de personal (didactic de predare/didactic Consiliul de
de conducere, 1indrumare si control) i administratie  al
discipline/domenii  de  citre consiliul  de L.$.J. Suceava
administratie al inspectoratului scolar, in baza
hotararii comisiei paritare. Secretarul comisiei
3. 28-30.04.2025 de  evaluite =
Comunicarea  fiselor de (auto)evaluare, a
dosarelor
numdrului gradatiilor de merit si a punctajului Admitnisteator site
minim  pe categorii de personal si pe 1S.J.
discipline/domenii/niveluri de invitimant de catre SUCEATE
I.S.J. Suceava, in teritoriu.
Depunerea de citre candidati a dosarelor, la Candidatii care
4. secretariatul unitdtiifinstitutiei de invitimant | 05-09.05.2025 participa la

preuniversitar de stat, cu personalitate juridica.




concursul  pentru

acordarea

gradatiei de merit

Depunerea  dosarelor candidatilor, de citre
directorul unitatii scolare/delegat din partea unititii

scolare, la secretariatul 1.S.J. Suceava, conform

graficului propriu al I§J Suceava, realizat pe zone,

in intervalul orar: 8°0 — 16%

(anexa 12 la prezenta procedurd).

12.05.2025
Zonele: Rddduti,
Siret, Gura-
Humorului,
Campulung si

Vatra-Dornei

13.05.2025

Zonele: Falticeni,
Suceava i
municipiul Suceava

Directorul unitatii
scolare/ delegat din
partea unitatii
scolare secretariatul

L.S.J. Suceava

Etapa I. Analiza dosarelor de citre inspectorul
scolar care coordoneazd disciplina/domeniul, cu

consultarea consiliului consultativ si elaborarea

raportului  motivat  referitor la  activitatea
candidatului in specialitate.
Etapa II. Verificarea dosarelor si acordarea

punctajelor de catre comisia de evaluare a dosarelor
depuse in vederea acorddrii gradatiei de merit,

sesiunea 2025.

Aprobarea listei cuprinzand punctajele acordate in
urma evaludrii de catre Consiliul de administratie a

Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.

14-30.05.2025

Inspectorii  gcolari

care coordoneaza
disciplinele de

specialitate/domenii

Membrii evaluatori

ai Consiliilor
consultative pe
domenii si
discipline

Comisia de

evaluare a dosarelor
depuse 1n vederea
acordarii

gradatiei de merit

(profesori metodisti)

CA.a L.S.J. Suceava
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Afigarea listei, cuprinzdnd punctajele acordate in

urma evaludrii, la avizierul LS.J. Suceava si pe site-

ul institutiei.

Secretarul comisiei
de evaluare a

dosarelor

Administrator site

Depunerea/transmiterea  contestagiilor  privind

punctajul acordat si stabilirea numérului gradagiilor

de merit ce pot fi redistribuite.

02-03.06.2025

Candidati
Secretariat LS.J.

Suceava

Comisia paritara de
la nivelul L.SJ.
Suceava C.A. a

.S.J. Suceava

Solutionarea contestatiilor de citre comisia de

contestatii.

Validarea rezultatelor finale ale concursului de
catre Consiliul de administratie a

inspectoratului scolar

Afisarea rezultatelor finale la avizierul 1.S.J.

Suceava si pe site-ul institutiei/ISJ

04-12.06.2025

Comisia de
solutionare a
contestatiilor

CA. al ISJ

Suceava

Comisia  paritard
de la
nivelul ISJ

5

Suceava

Secretarul
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
Secretariatul ~ ISJ

Suceava

Inaintarea la Ministerul Educatiei si Cercetirii a

listelor cu personalul didactic din unitatile de

invatamant preuniversitar de stat, cu personalitate

juridica, validat, precum si listelor cu personalul

pana la

27.06.2025

C.A. a LS.J.

Suceava
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didactic civil din unitati militare de nvitimant

preuniversitar, validat, in vederea acordarii

gradatiei de merit.

Emiterea ordinului ministrului educatiei pentru

Ministerul

aprobarea listelor cu personalul didactic din pana la . .

10. Educatiei sl
invatimantul  preuniversitar de stat care 01.08.2025 .
Cercetdrii

beneficiaza de gradatie de merit.

5.4. Responsabilititi si atributii in derularea activitatii:

A. Inspectorul scolar general:

a. Numeste, prin decizie, comisia de evaluare a dosarelor depuse 1n vederea acordarii gradatiei de merit, cu

urmdtoarea componentd: presedinte — un inspector scolar general adjunct/directorul Casei Corpului
Didactic/directorul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, secretar — un referent/consilier
de la compartimentul salarizare, normare sau un informatician, consilier sau inspector scolar si membri —

inspectori scolari, sau metodisti ai 1.$.J. Suceava, membri in Consiliul consultativ al disciplinei/domeniului.

Numeste, prin decizie, comisia de solutionare a contestatiilor, format din: presedinte - inspectorul scolar
general/directorul Casei Corpului Didactic, secretar — un referent/consilier de la compartimentul salarizare,
normare/retea scolard, membri - inspectori scolari/metodigti ai inspectoratului scolar, reprezentanti ai

personalului didactic auxiliar din unitéti de invatdmant, consilierul juridic al Inspectoratului Scolar, altii decat
cei care au facut parte din comisia de evaluare a dosarelor.
Inainteaza lista candidatilor validati la Directia Generald Management Carierd Didactica si Retea Scolara an

Invatamantul Preuniversitar din cadrul M.E.C., conform O.M.E.C. nr. 3745/08.04.2025 - Metodologia 2025.

B. Reprezentantii organizatiilor sindicale, afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel

de sector de activitate in invatimant din judet, participa in calitate de observatori la toate luctirile comisiei de

evaluare, respectiv ale comisiei de contestatii, au drept de acces la documentele comisiilor, inclusiv dosarele

candidatilor, si au dreptul si solicite consemnarea in procesul-verbal a propriilor observatii. Absenta

reprezentantilor sindicatelor reprezentative, desi au fost convocati in termenele prevazute de Metodologie, nu

viciaza procedura de organizare si desfisurare a concursului pentru acordarea gradatiilor de merit.

C. Comisia de evaluare a dosarelor depuse in vederea acordirii gradatiei de merit:
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Evaluarea dosarelor candidatilor se realizeazi in doui etape, in conformitate cu prevederile art. 9 alin.

(7) sialin. (8) din Metodologie. in aceste etape, membrii comisiei de evaluare desfisoara activititi specifice,

in conformitate cu prevederile din Metodologie, dupi cum urmeaza:

a.

d.

Presedintele comisiei de evaluare, stabilitd prin decizie a inspectorului scolar general, stabileste perioada si
locatia in care se face evaluarea dosarelor, intocmind graficul aferent.

Presedintele  comisiei de evaluare convoacd  inspectorii scolari/coordonatorii  la  nivelul
disciplinei/domeniului si pe ceilalti membri evaluatori pentru preluarea dosarelor si a listelor cu candidati.
Presedintele comisiei de evaluare intruneste pe inspectorii ~ scolari/coordonatorii la nivelul
disciplinei/domeniului si realizeaza instruirea acestora cu privire la organizarea si desfisurarea concursului
de acordare a gradatiilor de merit, prezentandu-le aspectele din metodologie si procedura operationald a 1.S.J.
Suceava (Anexa 4 a prezentei proceduri).

Presedintele comisiei de evaluare inméaneaza membrilor, spre semnare si asumare,

declaratia pe proprie raspundere, anexi a prezentei proceduri, conform céreia nu au in concurs rude sau afini

pana la gradul IV, inclusiv, precum si declaratia de confidentialitate.
Presedintele comisiei de evaluare stabileste si repartizeazi atributiile specifice membrilor comisiei.

Comisia de evaluare va elabora, in plen, instrumente specifice cu privire la organizarea si desfasurarea

concursului de acordare a gradatiilor de merit (modele de procese - verbale, note de instruire, borderouri etc).

Presedintele comisiei de evaluare monitorizeaza corectitudinea organizdrii si desfasurarii activititilor de

evaluare si oferd consultanti ori de cate ori este nevoie.

Pregedintele comisiei de evaluare primeste de la inspectorii scolari/coordonatorii la nivelul
disciplinei/domeniului documentele candidatilor la fiecare disciplind/domeniu, dupa evaluare, respectiv:
dosarele candidatilor, figele de autoevaluare/evaluare, completate cu punctajul pentru fiecare

criteriu/subcriteriu in fisa de (auto)evaluare a candidatului, rapoartele motivate si procesele-verbale ale
sedintelor, asumate prin semniturd de membrii evaluatori, care au participat la evaluarea dosarelor (art.9,
alin.(7)).

Membrii consiliului consultativ isi asuma, prin semniturs, in procesul-verbal al sedintei si in raportul
motivat, evaluarea dosarelor candidatilor. Modelul raportului motivat este prevazut in anexa nr. 3 la
Metodologie. Inspectorul scolar/membru coordonator din consiliul consultativ al disciplinei completeaza
punctajul pentru fiecare criteriu/subcriteriu in fisa de (auto)evaluare a candidatului, asumat prin semnatura.
Comisia de evaluare a dosarelor depuse in vederea acordrii gradatiei de merit primeste documentatia, de la

inspectorul scolar/ membru coordonator din consiliul consultativ al disciplinei, o examineazi, intocmeste
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raportul motivat si stabileste punctaje pe criterii/subcriterii si punctajul final pentru toti candidatii, pe care le
consemneaza in figa de (auto)evaluare/evaluare pentru gradatia de merit si in rapoartele motivate, asumate

prin semndturd, de citre presedintele comisiei de evaluare. Rapoartele motivate vor fi asumate prin

semnatura astfel: in etapa I, vor fi semnate de cditre inspectorul scolar de specialitate/membru
coordonator din consiliul consultativ al disciplinei si membrii consiliului consultativ care participd la
evaluarea dosarelor, iar n etapa I1, vor fi semnate de cdtre presedintele comisiei de evaluare.

k. Membrii evaluatori din Comisia de evaluare intocmesc lista cuprinzand candidatii in ordinea descrescatoare

a punctajelor, pe posturi, functii si discipline si o inregistreaza. Lista astfel intocmitd, asumata de toti membrii
comisiei, este inregistrata si prezentata consiliului de administratie a inspectoratului scolar.

. Presedintele comisiei de evaluare isi asuma prin semnatura raportul motivat, realizat in etapa II de evaluare,
punctajul stabilit pentru fiecare candidat in parte, cét si fisele de (auto)evaluare (conform art. 9 alin. (8) din

Metodologie).

m. Presedintele comisiei de evaluare prezinta in Consiliul de administratie a L.S.J. Suceava lista cu rezultatele

evaluarii, in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute de candidatii la concursul de acordare a gradatiilor

de merit.

n. Presedintele comisiei de evaluare afiseaza lista cu rezultatele evaludrii, aprobati si validatd in cadrul C.A. a

LS.J.

PRECIZARE: Comisia de evaluare a dosarelor candidagilor poate solicita prezentarea originalelor

documentelor anexate la dosarul de concurs.

D. Consiliul de administratie a I.S.J. Suceava:

a. Are responsabilitatea calculului numarului de locuri pentru acordarea gradatiei de merit si Incadrarea in
numarul de locuri pe categorii de personal.

b. Aproba numarul de locuri repartizate pe categorii de personal si discipline/domentii, in baza hotirarii comisiei
paritare.

c. Aproba punctajele candidatilor pentru fiecare categorie de personal (didactic de predare/didactic de
conducere, indrumare si control/didactic auxiliar) si pe discipline/domenii, in ordinea descrescitoare a
punctajului, si hotdrdste rezultatul concursului, cu conditia respectirii proportiei numarului de locuri pe
categorii de personal (didactic de predare/didactic de conducere, indrumare si control/didactic auxiliar) si

discipline/domenii; in urma reevaludrii realizate de citre comisia de contestatii, hotdraste rezultatul
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concursului, cu conditia respectarii proportiei numdrului de locuri pe categorii de personal si

discipline/domenii; trimite listele cu punctajele acordate candidatilor spre afisare, la avizierul Inspectoratului

Scolar gi pe site-ul institutiei.

In perioada depunerii contestatiilor, la propunerea comisiei paritare, C.A. a inspectoratului scolar aproba ca
gradatiile de merit rimase neutilizate (ca urmare a numarului insuficient de solicitiri la anumite categorii de
personal (didactic de predare/didactic de conducere, indrumare si control/didactic auxiliar — si
discipline/domenii/functii didactice auxiliare, a nerealizrii punctajului minim conform art. 7 alin. (5) de
catre candidati, precum si a eventualelor dosare care contin documente eronate/false si care nu se evalueazi
conform art.9 alin. (2)) sa fie redistribuite citre alte categorii de personal (didactic de predare/didactic de
conducere, indrumare si control/didactic auxiliar — si discipline/domenii/functii didactice auxiliare), cu
conditia respectdrii punctajului minim stabilit conform art.7 alin. (5)).

Valideazi rezultatele finale ale concursului pentru obtinerea gradatiei de merit, sesiunea 2025.

Valideaza propunerile pentru acordarea gradatiei de merit pentru personalul didactic civil din unitatile
militare - din invatimantul preuniversitar si transmite catre M.E.C. tabelul nominal si punctajul pentru
candidatii aprobati.

Presedintele Consiliului de administratie inainteaza lista candidatilor validati la Directia Generald
Management si Cariera Didactici si Retea Scolard din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru

emiterea ordinului ministrului. Lista transmisa la M.E.C, cu adresa de inaintare, va contine numarul total si

modul de calcul al numarului de gradatii acordate la nivelul Judetului, observatiile liderilor de sindicat

desemnati de federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmant/ semnatare ale
contractului colectiv de muncad unic la nivel de sector de activitate invatimant preuniversitar, care au
participat la procedura de acordare a gradatiei de merit, cu statut de observatori, tabelul nominal si punctajul

pentru candidatii validati (anexa nr. 2 la Metodologia aprobati prin O.M.E.C. nr. 3745/08.04.2025).

. Inspectorul scolar/ responsabilul care coordoneazi disciplina de specialitate/domeniul de specialitate:
Propune comisiei judetene membrii evaluatori din Consiliului consultativ care vor analiza/ vor verifica

dosarele de candidaturd si vor elabora rapoartele referitoare la activitatea candidatilor, acordand punctajele

corespunzatoare.
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fn cazul in care numarul evaluatorilor este insuficient, inspectorul gcolar propune ca evaluatori profesori

metodigti din Corpul profesorilor metodigti ai .S.J. Suceava, care nu au dosar de candidatura si indeplinesc
criterii de competeni si expertiz.

Propune membrii comisiei de contestatii, fie din rAndul membrilor Consiliului consultativ, fie din cel al

corpului profesorilor metodisti pe disciplinid/domeniu.
Membrii subcomisiilor pentru evaluarea dosarelor candidatilor vor fi mentionati in anexele deciziei de
numire a comisiei de evaluarea a dosarelor depuse in vederea acordirii gradatiei de merit, sesiunea 2025.

Preia, impreund cu ceilalti membri evaluatori din subcomisie, lista cu candidatii si dosarele acestora.

Instruieste membrii subcomisiei de evaluare a dosarelor cu privire la normele metodologice aferente
metodologiei in vigoare, precum si asupra elementelor de legalitate privind evaluarea dosarelor de concurs.

Realizarea instruirii va fi consemnata intr-un proces-verbal standardizat (anexi 5 a prezentei proceduri).

Intocmeste un raport motivat referitor la activitatea candidatului in specialitate, acordand punctajul ca suma
a punctelor pentru fiecare criteriu din fisa de (auto)evaluare pentru gradatie de merit, conform art.9, alin (7)
din Metodologie.

Completeaza punctajul stabilit de evaluatori pentru fiecare criteriu/subcriteriu, pe baza raportului motivat, in
Jfisa de autoevaluare/evaluare a candidatului, i § asumd prin semndturd.

Inainteaza dosarele candidatilor, rapoartele motivate, fisele de autoevaluare/evaluare, procesele-verbale ale
sedintelor i alte documente citre presedintele comisiei de evaluare a dosarelor.

Consiliul consultativ al disciplinei/domeniului - Efapa a I de evaluare la nivelul disciplinei/domeniului
Primegte documentatia de la inspectorul scolar/ coordonatorul pe disciplind/domeniu, in Etapa I de evaluare

a dosarelor candidatilor.

Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ verific existenta tuturor documentelor din dosare, care trebuie

sa respecte normele legislative privind componenta dosarului, conform art.9, alin (1) din Metodologie,
respectiv: a) opisul in care sunt consemnate documentele existente, cu precizarea paginilor aferente; b)
cererea — tip, elaboratd de inspectoratul scolar, in care candidatul isi precizeaza optiunea; ¢) adeverinta cu
calificativele pe ultimii 5 ani; d) adeverinta de vechime in invitamant; ¢) fisa de (auto)evaluare elaborati de
inspectoratul scolar la categoria de personal didactic la care candideazi, cu punctajul completat la rubrica

(auto)evaluare, cu punctajul completat la rubrica autoevaluare; f) raportul de activitate pentru perioada
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evaluatd, ce trebuie sd respecte ordinea criteriilor/subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare si sd contini
trimiteri explicite la documentele justificative din dosar; g) declaratia pe propria raspundere prin care

candidatul confirma ca documentele depuse la dosar apartin candidatului si cd prin acestea sunt certificate
activitdtile desfasurate, conform modelului prevazut in anexa nr. 4; h) documentele justificative, grupate cu
respectarea ordinii criteriilor si subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare pentru gradatie de merit, elaborati de

inspectoratul scolar la categoria de personal didactic la care candideazi, numerotate si consemnate in opis.
In cazul in care componenta dosarului nu este in conformitate cu prevederile art. 9 alin (1) din Metodologie,

se aplica prevederile art.9 alin (2) din Metodologie.

Membrii evaluatori discuta si dezbat aspecte punctuale care pot aparea, in vederea aplicarii unitare a grilei
de evaluare, si pot lua decizii in acord cu specificul disciplinei/domeniului evaluat, fird a se abate de la

criteriile stabilite prin Metodologie. Deciziile se aplicd unitar tuturor dosarelor evaluate.

Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ intocmesc raportul motivat (anexa nr. 3 din Metodologie),
referitor la activitatea candidatului pe disciplind/domeniu, acordand punctajul ca sumd a punctelor pentru
fiecare criteriu de evaluare, cu consemnare in fisa de autoevaluare/evaluare.

Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ isi asuma, prin semnituri, in procesulverbal al sedintei
si in raportul motivat, evaluarea dosarelor candidatilor.

Membrii evaluatori din Consiliului consultativ intocmesc lista cuprinzand candidatii, in ordinea

descrescétoare a punctajelor, in raport cu disciplina/domeniul la care s-a realizat evaluarea, si 0 asuma prin

semnatura.

Profesorii metodisti la nivelul disciplinei/domeniului - Etapa a I1l-a de evaluare la nivelul
disciplinei/domeniului

Primesc documentatia de la inspectorul scolar/coordonatorul pe disciplind/domeniu.

Examineazd documentatia primiti de la inspectorul scolar /coordonatorul pe disciplind, ca urmare a derulirii

Etapei I de evaluare a dosarelor candidatilor.

intocmesc raportul motivat gi stabilesc punctajele pe criterii/subcriterii, anexa nr. 3 din Metodologie,

pentru fiecare dosar de candidaturi evaluat.

Stabilesc punctajul final si il consemneazi in fisa de (auto)evaluare pentru gradatia de merit.

Intocmesc lista cuprinzand candidatii in ordinea descrescitoare a punctajelor, in raport cu
disciplina/domeniul la care s-a realizat evaluarea, si 0 asuma prin semnitura.

isi asuma prin semnéturi, in procesul verbal al sedintei, consemnat in registrul consiliului consultativ,

evaluarea dosarelor candidatilor.

17




H. Comisia de solutionare a contestatiilor:

a.

b.

Este numitd prin decizie a inspectorului scolar general.
Presedintele comisiei de contestatii instruieste membrii privind organizarea si desfasurarea solutionarii

contestatiilor la concursul de acordare a gradatiilor de merit si da spre completare si semnare declaratiile pe
proprie raspundere tuturor membrilor comisiei ¢i nu au rude sau afini péna la gradul IV, participanti in
concurs.

Presedintele comisiei de contestatii primeste cererile de contestatii, in format letric sau prin e-mail, conform
art.10, alin. (1) din O.M.E.C, nr. 3745/08.04.2025. Cererile se inregistreazi la registratura I.S.J. Suceava, in

termenul prevazut de metodologie.

Pregedintele comisiei de contestatii preia documentele candidatilor, care au depus cerere de contestatie, de

la pregedintele comisiei de evaluare (dosarul cu documentele justificative).

Presedintele comisiei de contestatii repartizeaza evaluatorilor desemnati instrumentele de lucru.
Membrii comisiei de contestatii solutioneazi contestatiile, depuse si inregistrate la secretariatul 1.S.J.
Suceava, prin reevaluarea dosarelor, in termenul previzut in anexa nr.1 la Metodologie.

Membrii comisiei de contestatii consemneaza punctajele rezultate in urma reevaludrii dosarelor in raportul
motivat, intocmit conform anexei nr. 3 la Metodologie, si In figa de autoevaluare/evaluare pentru gradatia de

merit; punctaje care sunt asumate de citre presedintele comisiei de contestatii prin semnatura.

Comisia de contestatii genereazi lista cuprinzand punctajele tuturor candidatilor, asumati de toti membrii
comisiei; lista va fi inregistrati si prezentata in Consiliul de administratie a Inspectoratului Scolar.

Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor transmite raspunsul scris la contestatii, argumentat, din
raportul motivat.

Hotararea comisiei de contestatii este definitiva si poate fi contestatd numai prin procedura contenciosului
administrativ, contestatia reprezentind plangerea prealabil reglementata de art. 7 din Legea contenciosului

administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

I. Comisia paritari de la nivelul inspectoratului scolar

a.

Defalcd punctajul maxim si elaboreaza grile specifice de evaluare pentru fiecare categorie de candidati:
educatori/ institutori/ profesori pentru invitimantul prescolar, invaitori/ institutori/ profesori pentru
invatamantul primar, profesori, maistri-instructori/ profesori pentru instruire practici, cadre didactice din

invatdmantul vocational, din cluburile sportive scolare, palatul si cluburile copiilor, cadre didactice din
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invataméntul special, personal didactic de conducere, indrumare si control din unitatile de
invatamant/conexe, personal din CJRAE, personal didactic auxiliar.

In cadrul criteriilor si punctajelor maxime comisia paritard poate stabili si alte subcriterii si/sau activitati.
Stabileste numérul gradatiilor de merit pe categorii de personal (didactic de predare/functii de conducere,

indrumare gi control/ didactic auxiliar), precum si pe discipline/domenii, raportat la numérul total de gradatii,

conform art. 2 din Metodologie. Pentru acordarea gradatiei de merit este necesar un punctaj minum de 75 de

puncte

d. in perioada depunerii contestatiilor, propune redistribuirea gradatiilor de merit rimase neutilizate (ca urmare

J.

a.

a numarului insuficient de solicitdri la anumite categorii de personal, a nerealizirii punctajului minim
conform art. 7 alin. (5) de cétre candidati, precum si a eventualelor dosare care contin documente

eronate/false si care nu se evalueazi conform art.9 alin. (2)) citre alte categorii de personal.

Directorul unititii de invitimant/conexe:

Primegte, prin intermediul serviciului secretariat din unitatea scolard, dosarele candidatilor,

cu respectarea stricté a termenului prevazut de anexa nr. 1 la Metodologie. Dupa depunerea dosarului de inscriere

&

la concurs nu se mai poate admite completarea acestuia cu alte documente.

Depune dosarele candidatilor din unitatea de invatimant, la sediul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava,
cu respectarea termenului prevazut de anexa nr. 1 la Metodologie si a graficului anuntat de [.S.J. Suceava.
In cazuri speciale, desemneazi un delegat ce va depune dosarele candidatilor din unitatea pe care o conduce,
la sediul 1.§.J. Suceava, in conformitate cu termenul prevazut de anexa nr. 1 la Metodologie si cu graficul
desfasurdrii concursului pentru acordarea gradatiei de merit, anuntat de [.S.J. Suceava.

Dosarele depuse sunt inregistrate in registrul de intrare-iesire al [.S.J Suceava.

Candidatul care participi la concurs:

Candidatul ~care participd la concurs intocmegte si depune la conducerea unititii de
invatdmant/conexe/institutiei de invatimant dosarul cuprinzand: fisa de (auto)evaluare completati, elaborata
de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, in baza O.M.E.C. nr. 3745/08.04.2025; pentru acordarea gradatiei

de merit, la categoria de personal in care se incadreaza, pentru perioada 01.09.2019-31.08.2024, raportul de
activitate, insotit de documente justificative, realizat in conformitate cu figa de (auto)evaluare.

Candidatii care isi desfagoari activitatea in doud sau mai multe unitéti de invatimant depun documentele la

conducerea uneia dintre aceste unititi de invatdmant.
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Cadrele didactice care, in perioada 01.09.2019-31.08.2024, au indeplinit si functii de conducere, de
indrumare si control participd la concursul de acordare a gradatiei de merit fie ca personal didactic de

conducere, de indrumare si control, fie ca personal didactic de predare, iar evaluarea se realizeazi conform

grilei specifice optiunii exprimate in scris la depunerea dosarului. Cadrele didactice care opteaza pentru
evaluare ca personal didactic de conducere, de indrumare si control depun toate calificativele primite in urma
evaluarii activitatii din perioada 01.09.2019-31.08.2024.

Personalul didactic incadrat pe doua sau mai multe specializari/functii pe perioada evaluirii poate participa
la concursul de acordare a gradatiei de merit la oricare dintre domenii/discipline/specializari/functii,
exprimdndu-si optiunea in scris odata cu depunerea dosarului. Cadrele didactice care au fost incadrate pe
doud sau mai multe domenii/discipline/specializiri/functii sunt evaluate pentru intreaga activitate metodica

si stiintifica desfasurata la fiecare domeniu/disciplina/specializare/functie.

Personalul didactic participant la concursul de acordare a gradatiei de merit care, in perioada 01.09.2019-

31.08.2024, a avut contractul de munci suspendat este evaluat doar pentru perioada 1n care gi-a desfasurat

activitatea, din intervalul 01.09.2019-31.08.2024, precum si pentru o perioadd corespunzitoare duratei
suspendarii, anterioard intervalului mai sus mentionat, astfel incat si se asigure evaluarea efectivd pe o
perioada de 5 ani. In acest caz, perioada evaluata din afara intervalului 01.09.2019-31.08.2024 se stabileste
astfel incat sa nu fi fost luatd in considerare la acordarea unei alte gradatii de merit. In cazul in care nu se pot

constitui Tn acest mod cei cinci ani necesari evaludrii, personalul respectiv este evaluat doar pentru perioada
in care gi-a desfasurat activitatea, din intervalul 01.09.2019-31.08.2024.

In conformitate cu art.9 alin. 2 din Metodologie, candidatul are obligatia sd respecte ordinea criteriilor si
subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare la indosarierea documentelor Justificative si paginatia din opisul
intocmit in numerotarea paginilor. Documentele justificative, depuse la dosar, care nu respecti conditia de
mai sus nu vor fi luate in considerare in vederea evaluarii si punctrii. in cazul in care in dosarul candidatului
existd documente asupra cirora comisia de evaluare are suspiciuni privind autenticitatea, veridicitatea,
valabilitatea sau legalitatea acestora, se va solicita candidatului, in scris, in perioada destinati evaluirii
dosarelor, dovezi suplimentare (documente in original, decizii, adeverinte, liste cu participarea la
concursuri/olimpiade etc.). In situatia in care candidatul nu poate proba autenticitatea, valabilitatea,
veridicitatea sau legalitatea documentelor respective, dosarul acestuia nu se evalueazd, candidatul este
eliminat din concurs i i se interzice dreptul de a participa la concursul pentru acordarea gradatiei de merit

organizat in urmatorii 2 ani. Un document justificativ poate fi evaluat si punctat numai o singuri dati,
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la un criteriu, pentru un singur subcriteriu din fisa de (auto)evaluare. Dupi depunerea dosarului de

inscriere la concurs nu se mai poate admite completarea acestuia cu alte documente.

3.5. Dispozitii finale:
1. Pentru buna informare a cadrelor didactice din unititile de invatimant/conexe ale judetului, extrase din
prezenta procedurd vor fi afisate si postate pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, precum si pe

adresa de e-mail a unitatilor scolare.

2. Directorii unitétilor de invitimant preuniversitar din judet au obligatia de a aduce la cunogtinta personalului

didactic prevederile metodologiei si calendarul concursului de obtinere a gradatiilor de merit, sesiunea 2025.

3. Comisia de evaluare a dosarelor candidatilor poate solicita, prin sondaj, prezentarea in original a
documentelor anexate la dosarul de concurs.

4. Dosarele candidatilor care, urmare a evaludrii realizate in cadrul concursului pentru obtinerea gradatiei de
merit, sesiunea 2025, au obtinut gradatia de merit, precum si toate celelalte documente rezultate in urma
organizdrii i desfasurarii concursului de acordare a gradatiilor de merit, sesiunea 2025, se arhiveazi in
arhiva I.§.J. Suceava, pentru o perioadi de 5 ani. La cerere, dosarele candidatilor care au fost declarati
respingi, urmare a evaludrii realizate in cadrul concursului pentru obtinerea gradatiei de merit, sesiunea 2024,
pot fi returnate, dupd incheierea etapei de contestatii, previzuti in calendarul concursului. In cazul in care
nu sunt astfel de solicitari, dosarele candidatilor respinsi vor fi casate, dupa 1 an de la data depunerii la

registratura [.S.J. Suceava.

Componenta 6. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/reviziei:

Elemente
privind Numele si
3 Functia Data Semnitura
Nr. crt.| responsabilii/ | prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
Pintili L -1 tori lari
intilie aura nspectori scolari -9
1.1. Elaborat Mirela Domeniul 24.04.2025
Tiron Constantin management UL))
g oy,
Inspector scolar
1.2. Verificat Leonte Valeria Domeniul 25.04.2025 0}7?/(
Management ‘
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28.04.2025
) Inspector scolar
1.3. Avizat Petru Craciun
general adjunct
28.04.2025
) o Inspector scolar
1.4. Aprobat Nicolae-Ciprian Anton
general

Data de la care se aplica
Editia/revizia
Nr. crt. Componenta revizuitd| Modalitatea reviziei prevederea editiei sau
cadrul editiei
reviziei editiei

Domeniul de aplicare

2.1. Editia a [I-a Descrierea procedurii | Modificare legislatie 10.06.2020
generale

2.2. Revizia 1 Integral Modificare legislatie 10.06.2020

2,3, Revizia 2 Integral Modificare legislatie 10.05.2021

2.4. Revizia 3 Integral Modificare legislatie 20.04.2022
Domeniul de aplicare

2.5. Editia a Ill-a | Descrierea procedurii | Modificare legislatie 22.04.2024
generale

2.6. Revizia 1 Integral Modificare legislatie 22.04.2024

2.7. Revizia 2 integral Modificare legislatie 28.04.2025

Componenta 8. Formular de analizi a procedurii

. Data
Nr. | Domeniul/ . Data o Data |intrarii in
Nume si prenume . ... |Semnitura wl <
crt.|Compartiment primirii retragerii | vigoare a [Semnitura
procedurii |
Prof. Nicolae- 28.04.2025
1 | L.S.J. Suceava Ciprian ANTON 28.04.2025 %
/4
Prof.dr. Petru 28.04.2025
1 | SCIM CRACIUN 28.04.2025 : %éé -
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Prof. dr. Petru 28.04.2025
. S~
CRACIUN
3 Prof. Gabriel ) //’(/’/
| | Domeni MATEI 28.04.2025 (e
functionale -
Ec.
Alexandrina
STRUGARIU
Componenta 9. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi revizia:
Ex. nun Nume si Data primirii
Scopul difuzarii Domeniul Functia Semnitura
prenume
1. 2, 3. 4. 3 6. 7?\
Nicolae- 28.04.2025
3.1 | Informare 1 CA Presedinte CA | Ciprian
Anton /
Informare, 28.04.2025
Domeniul
colaborare, Inspector scolar | Petru
32 o 1 Management ) )
compatibilizare adjunct Créaciun
activitati
\ g
Domeniul Inspectorii 28.04.2025
Management | scolari pentru ~—
. i Toti
Aplicare disciplinele ) *
) ) inspectorii
completdri, Domeniul de —
3.3 o 1 ) ) scolari din
aprecieri, Curriculum si | specialitate/
. . . cadrul ISJ
propuneri Inspectie domenii  din
5 Suceava
scolara cadrul ISJ
)
Suceava ,/
/
Inregistrare, Adomnitii | 28.04.2025 /W
evidenta Elena v/
3.4 1 Secretariat Secretar /
Lupascu /7
p)d
Mihaela ( _.}}
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Anexa nr. 1 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava
Pagina de garda

Nr. inregistrare ISJ Suceava: /

DOSAR
PENTRU ACORDAREA GRADATIEI DE MERIT
IN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

- Sesiunea 2025 —

Categoria*:

Nume si prenume candidat

Date de identificare candidat:

BI/CI seria , r., ,

CNP , Telefon ,
incadrat pe postul**: ;
Unitatea de invitamant:

Functia***: ,la

Statut de: titular / suplinitor

Vechime efectivi in inviitimantul preuniversitar de

ani (la data de 31.08.2024).

Data depunerii dosarului in unitatea de invitimant:

Semnatura candidat:

* categoria pe care se depune dosarul, exemplu: personal didactic cluburile copiilor, specialitatea limba roméan4

invatator, invatimant special, bibliotecar, pedagog.........

3

** profesor, institutor, educatoare, maistru, pedagog, instructor de educatie.......

¥ director, director adjunct, inspector scolar, ...
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ANEXA nr. 2 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Model 1 cerere de inscriere

Domnule Inspector Scolar General,

Subsemnatul(a), , cadru

didactic (educatoare/ institutor/profesor pt. inv. prescolar, invatator/institutor/profesor pt. inv. primar/ profesor/

maistru-instructor/ profesor pentru instruire practicd) la unitatea de invatamant

; specializarea s

discipline predate avand o vechime de ani in

invatamént, solicit inscrierea la concursul de acordare a gradatiei de merit in invatdmantul preuniversitar,

disciplina , sesiunea 2025.

Data Semnitura
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ANEXA nr. 2 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava Model 2 cerere de inscriere

Domnule Inspector Scolar General,

Subsemnatul(a), , cadru

didactic (educatoare/institutor/ profesor pt. inv. prescolar, invatator/ institutor/ profesor pt. inv. primar/ profesor)

la unitatea de invatamant , specializarea
, avand functia de director/ director adjunct, cu o vechime de ani 1n Invatamant
si ani in functia de conducere, solicit inscrierea la concursul de acordare a gradatiei de merit in

invdtdmantul preuniversitar, sesiunea 2025.
Precizez ¢d optez pentru depunerea dosarului spre evaluare la specialitatea/ domeniul

(se  precizeaza la alegere

specialitatea de baza sau management educational).

Data Semnétura
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ANEXA nr. 2 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava Model 3 cerere de inscriere

Domnule Inspector Scolar General,

Subsemnatul(a), )

cadru didactic la unitatea de invatamant ,

specializarea , avand functia de inspector scolar pentru disciplina/ domeniul

, cu o vechime de ani in invatamant si ani in

functia de indrumare si control, solicit inscrierea la concursul de acordare a gradatiei de merit in
invatdmantul preuniversitar, sesiunea 2025.
Precizez cd optez pentru depunerea dosarului spre evaluare la specialitatea/ domeniul

(se precizeazd la alegere

specialitatea de baza sau management educational).

Data Semnatura
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ANEXA nr. 3 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Model cerere contestatii

Cerere de contestare a rezultatului la concursul de acordare a gradatiilor de merit

invatimant preuniversitar, sesiunea 2025

Domnule Presedinte al Comisiei de solutionare a contestatiilor,

Subsemnatul(a), , posesor al BI/CI

nr. , adresa

telefon , incadrat pe postul

, va rog sd imi aprobati cererea de contestatie asupra punctajului acordat la

evaluarea dosarului depus la concursul de acordare a gradatiilor de merit in invatamantul preuniversitar, sesiunea

2025, la disciplina/domeniul

Data Semnatura
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ANEXA nr. 4 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Proces-verbal

de instruire a inspectorilor scolari/coordonatorilor desemnati - membri evaluatori pentru

disciplinele/domeniile: = . S TR SRR s

.......................................................... eecececsesscecsesnce coee s06scsccsescscsesessccrcscscae

..... . . o 0oee

Sesiunea 2025, incheiat astizi, .............

Subsemnatul(a), ...........o..veviiiiiiii e, , In calitate de Presedinte al Comisiei de Evaluare,
in vederea respectirii Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic din
Invatamdntul preuniversitar de stat, sesiunea 2025, precum si a Procedurii operationale a 1.5.J Suceava privind
organizarea si desfdsurarea evaludrii dosarelor candidatilor, precizez urmatoarele:

1. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti se vor organiza in grupuri de cate doi
evaluatori astfel incét si fie evitate situatiile de incompatibilitate (ex. evaluarea dosarului unui candidat care
activeazd in aceeasi scoald cu evaluatorul).

2. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti desemnati vor verifica existenta tuturor
documentelor din dosare, care sa respecte normele legislative privind componenta dosarului, conform art.9, alin.2,
din O.M.E.C nr. 3745/08.04.2025 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de merit
personalului didactic din invdtamadntul preuniversitar de stat, sesiunea 2024. In cazul in care componenta dosarului
nu este in conformitate cu prevederile art.9, alin. (1) din Metodologie, se vor aplica prevederile art.9 din
Metodologie.

3. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti vor discuta si vor dezbate punctual
aspectele care pot apirea, in vederea aplicarii unitare a grilei de evaluare, si pot lua decizii in acord cu specificul
disciplinei/domeniului evaluat, firi a se abate de la criteriile stabilite prin metodologie, deciziile aplicAndu-se unitar
tuturor dosarelor evaluate.

4. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti vor fi atenti ca documentele existente
in dosar s corespunda fiecarui subcriteriu din fisa de evaluare si la punctajul stabilit.

5. Inspectorul scolar care coordoneazi disciplina/coordonatorul desemnat/membrii evaluatori ai Consiliului
consultativ/ profesori metodisti intocmesc raportul motivat de evaluare si Isi asumd, prin semndaturd, in procesul-
verbal al sedintei, consemnat 1n registrul consiliului consultativ al disciplinei, si in raportul motivat, evaluarea
dosarelor.

6. Inspectorul scolar care coordoneazi disciplina/coordonatorul desemnat/membrii evaluatori ai Consiliului
consultativ/ profesori metodisti completeazi punctajul pentru fiecare criteriu/subcriteriu in fisa de (auto)evaluare a

candidatului, asumat prin semnitura de citre evaluatori.
Drept care am incheiat prezentul proces-verbal.
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Inspector  scolar | Am luat la cunostint3,

adjunct/ Membri  evaluatori inspectori scolari/ coordonatori desemnati
J p S ¢
persoand desemnatd discipline/domenii

.......................... (numele 1n clar si semnitura)
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ANEXA nr. 5 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Proces-verbal

de instruire a membrilor evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti,
la disciplina/ domeniul .............covveuiiiiuinninniiiiiiinrer e
Sesiunea 2025, incheiat astizi, ..............ocuvveenen.

Subsemnatul(a), ..........oc.oevverirniiieiee e, yincalitate de .....vvvvviiiniii i, in vederea
respectarii Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic din invagdmantul
preuniversitar de stat, sesiunea 2025, precum si a Procedurii operationale a I.S.J Suceava privind organizarea §i desfisurarea
evaludrii dosarelor candidatilor, precizez urmatoarele:

1. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti se vor organiza in grupuri de céte doi evaluatori
astfel Incat s fie evitate situatiile de incompatibilitate (ex. evaluarea dosarului unui candidat care activeazé in aceeasi scoald
cu evaluatorul).

2. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti desemnati vor verifica existenta tuturor
documentelor din dosare, care si respecte normele legislative privind componenta dosarului, conform art.9, alin. (1) din
O.M.E.C. nr. 3745/08.04.2025 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de merit personalului
didactic din invdtdmadntul preuniversitar de stat, sesiunea 2025. In cazul in care componenta dosarului nu este in conformitate
cu prevederile art.9, alin. (1) din Metodologie, se vor aplica prevederile art.9, din Metodologie.

3. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti vor discuta si vor dezbate punctual aspectele care
pot apérea, In vederea aplicarii unitare a grilei de evaluare, si pot lua decizii in acord cu specificul disciplinei/domeniului
evaluat, fard a se abate de la criteriile stabilite prin metodologie, deciziile aplicandu-se unitar tuturor dosarelor evaluate.

4. Membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti vor fi atenti ca documentele existente in dosar s
corespunda fiecdrui subcriteriu din fisa de evaluare si la punctajul stabilit.

5. Membrii comisiei de evaluare/ membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti intocmesc
raportul motivat de evaluare, stabilind punctajele pe criterii/subcriterii si punctajul final al candidatilor, si isi asuma, prin
semnaturd, in procesul-verbal al sedintei, consemnat in registrul consiliului consultativ al disciplinei, evaluarea dosarelor.

6. Membrii comisiei de evaluare/ membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti completeazi
punctajul pentru fiecare criteriu/subcriteriu in fisa de (auto)evaluare a candidatului, care va fi asumat prin semnatura de
presedintele comisiei de evaluare. Presedintele comisiei de evaluare isi asuma, prin semnaturd, rapoartele motivate intocmite
de membrii comisiei de evaluare si fisele de (auto)evaluare completate in etapa II de evaluare.

6. Membrii comisiei de evaluare/ membrii evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti intocmesc lista

cuprinzand candidatii in ordinea descresctoare a punctajelor, in raport cu disciplina/domeniul la care s-a realizat evaluarea, si

0 asuma prin semnatura.

Drept care am incheiat prezentul proces-verbal.
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Inspector scolar/ Am luat la cunostinta,
Coordonator desem Membri evaluatori inspectori scolari/ coordonatori desemnati pentru discipline/d

........................ (numele in clar si semnitura)

32




ANEXA nr. 6 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Declaratie pe propria rispundere

Subsemnatul(a), oo, 5 domiciliat(a) in
................................................................ , legitimat(d) cu ... seria ... NOr. ..., CNP
.................................. , Incadeat(B) 18 ovimmmammmsimissssmmeemmmsmn——— P8 TUncia de
....................................... »  membru evaluator al Consiliului consultativ pentru disciplina/domeniul
........................................................ /membru al Corpului de metodisti al 1S.J. Suceava, disciplina
.............................................. /membru al Corpului national de experti in management educational, declar pe propria

raspundere cd nu am rude sau afini pana la gradul IV inclusiv, participanti in concursul de acordare a gradatiilor de
merit in invatdmantul preuniversitar, sesiunea 2025 si nu sunt in situatii conflictuale cu candidatii inscrisi in concurs
la disciplina/domeniul pentru care evaluez.

Intocmita intr-un exemplar, pe propria raspundere, cunoscand ca declaratiile inexacte sunt pedepsite

conform legii.

Data Declar, sustin si semnez:
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ANEXA nr. 7 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

ANGAJAMENT DE CONFIDENTIALITATE

Subsemnatul (SUDSEMNALA) ...............co..vveeeeeeeeeeeeeeeeesee oo
cadru didactic la............oooiiiiiii
in calitate de profesor evaluator la Concursul pentru acordarea gradatiei de merit personalului didactic din
invatamantul preuniversitar de stat, sesiunea 2025, declar cd am luat la cunostintd de prevederile O.M.E.C nr.
3745/08.04.2025, precum si ale Procedurii operationale Cod. PO DM 040 a ISJ Suceava privind organizarea si
desfdsurarea concursului de acordare a gradatiei de merit pentru personalul didactic de predare, de conducere, de
indrumare si control, sesiunea 2025, si md angajez si respect intocmai obligatiile ce imi revin cu privire la

activitatea pe care o0 voi desfisura precum si faptul cd yoi pistra confidentialitatea rezultatelor obtinute de citre

candidati in urma evaludrii, inclusiv dupd incetarea activititilor ce presupun accesul la aceste informatii .
Sunt constient(&) ca, in cazul in care voi incilca prevederile prezentului angajament, voi raspunde potrivit

normelor legale in vigoare.

Semniitura:
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ANEXA nr. 8 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

i\ (A —— [ vssmamveneens

Proces-verbal de predare-primire

SubSEMNALUI(A), .....vvevrireirireirieiet e et , director/director
adjunct/persoand desemnata la unitatea SCOIAra ..............ocovevvveeeererereereereennnn,
........................................................................................ , am predat astdzi ..., la
secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, un numar de ...................... dosare pentru concursul de

acordare a gradatiei de merit, sesiunea 2025.

Am predat, Am primit,

Director/director adjunct/persoani desemnati Secretar / persoand desemnati I.S.J. Suceava
Nume §i prenume.............occvevevveene. Nume §i prenume..........cccccoevererrrrenenn,
Semnatura...............oo.oeiiinnll Semnaturd...........................
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ANEXA nr. 9 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Proces-verbal de predare-primire

Subsemnata/ul , presedinte al comisiei de evaluare a dosarelor

candidatilor la concursul de acordare a gradatiilor de merit, sesiunea 2025,

inspectorului scolar/coordonatorului desemnat pentru disciplina/ domeniul

Am predat, Am primit,
Nume si prenume

SeMNATULA. ..ot

am predat astizi ...........ccceivieieiennnn,
............................................ , Un humar

............................ , in vederea evaluarii.
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ANEXA nr. 10 la Procedura Cod. PO DM 040 ISJ Suceava

Proces-verbal de predare-primire

SubSemnatul(2), ..ot ,  inspector
scolar/persoand desemnatd pentru coordonarea activitatii de evaluare a dosarelor candidatilor la concursul de
acordare a gradatiei de merit, sesiunea 2025, la disciplina/domeniul
............................................................................................................ , am predat presedintelui comisiei de

evaluare a dosarelor, urméatoarele:

$ s dosare, incluzand fisele de autoevaluare/evaluare completate si semnate;

o ... rapoarte motivate aferente dosarelor evaluate in format letric si inscriptionate pe CD/DVD/Stick;

_TR— declaratii pe propria raspundere ale membrilor evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori metodisti;

° .. angajamente de confidentialitate ale membrilor evaluatori ai Consiliului consultativ/ profesori
metodisti;

o ... proces-verbal de instruire;

e copia procesului-verbal, consemnat in registrul consiliului consultativ al disciplinei, din cadrul sedintei
Consiliului Consultativ sau a procesului-verbal semnat de profesorii metodisti, n care s-au discutat
aspectele punctuale in vederea aplicdrii unitare a grilei de evaluare;

e lista cuprinzand candidatii si punctajele acordate in ordine descrescitoare, semnat de citre inspectorul
scolar/ coordonatorul desemnat si de citre membrii Consiliului consultativ/ profesorii metodisti.

Alte documente dupi caz :

Am predat,
Numele si prenumele...............................

SEMNAIS, ccvvscumsessuisvminsssimmmerammsronseorss assssssesmasessssssestss someeemoessensoeeseneessesomsesemessssa,
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Anexa nr. 2 la Metodologie

\) GARA———

TABEL NOMINAL

cuprinzind punctajele candidatilor la concursul de acordare a

Afisat astizi, ......

gradatiilor de merit aprobate in sedinta Consiliului de administratie

al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava din data

...............

------ seeee

Functia didactica, de

conducere, .
. Unitatea de
indrumare si control/
invatamant/
[Nr. [Numele personal  didactic ) Vechimea ) )
. ) ) Specialitatea Unitatea militara |Punctaj obtinut
crt. jorenumele [civil din  unititi invatamant
. de invatamant
militare de o
preuniversitar
invatamant
preuniversitar
0 |1 2 3 4 5 6 7

Comisia de evaluare a dosarelor

depuse in vederea acordarii gradatiilor de merit

Presedinte,

Secretar,...........

Membri

Consiliul de administratie

al Inspectoratului Scolar Judetean

Presedinte,

Secretar,..........ooviiiiiiiiii

Membri
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ANEXA Nr. 3 la Metodologie

RAPORT MOTIVAT
privind analiza dosarului candidatului .........cccevevereveeerreereereereeereerereenenseeseeeeesssasssanns ,
SPECIAlItAten: ... cucmsssemsssmnsssmmmmnsammasssmsasmnssiassasss /personal didactic de conducere/personal

didactic de indrumare si control/personal didactic auxiliar,

Sesiunea 2025
Criteriu  [Subcriteriu Functaj Documente |Pagina Punctaj eva Justificare Observatii
autoevaluare acordare pu
0 1 2 3 4 5 [6 7
a)
1
i)
a)
2
h)
a)
3
d)
a)
4
c)
Total |  |....... X X e X X

Nume si prenume
Semnétura

Membru Consiliul Consultativ*

Presedintele Comisiei de Evaluare**

Presedintele Comisiei de solutionare a contestatiilor***

*- specific evaluarii Consiliului Consultativ
**.- specific evaluarii Comisiei de evaluare

**x. specific Comisiei de contestatii
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ANEXA Nr. 4 la Metodologie

Declaratie pe propria rispundere

SUDSEMNALUI(R), ........oooouieenrinriiiiie e eeeeeee e eeeeeeee , domiciliat(d) in
.................................................................. R SRR RRUT || SR | R R ap. ..., judetul
............. , legitimat(a) cu ....... seria ....... nr sreensnnnnnnny CNP L, Incadrat(d) la
................................................................. e SICHH) G +ssermesmesmmssmsssmmmmssinsan s emmressssmemnsessss EOLATL pe propria

raspundere ci documentele depuse la dosar imi apartin si ca prin acestea sunt confirmate/ certificate activitatile

desfasurate.

Intocmita intr-un exemplar, pe propria rispundere, cunoscand ¢ falsul in declaratii este pedepsit conform

legii.

Semnitura Data
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ANEXA Nr. 5 la Metodologie

Situatia gradatiilor de merit, sesiunea 2025 - personal didactic de predare, de conducere, de indrumare si control

Nr. gradatii acordate in: Nr. de
Nr. gradatii
Nr. de
Nr. total de gradatiilor i care vor fi
16% din gradatii
posturi de  merit .| acordate in
nr. total de iesite  din | Nr. de gradatii )
didactice pentru sesiunea
posturi platd ca | rezultate  pentru
de predare, personalul 2024
didactice L urmare  a | personalul
de didactic de L o pentru
de predare pensionarii, | didactic de
Jud. | conducere, predare, de personalul
de 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | decesului, predare, de
de conducere, didactic de
conducere, renuntarii si | conducere, de
indrumare de predare,
de a altor | indrumare si
si control indrumare de
indrumare situatii  in | control
EDUSAL si control ) conducere,
su control perioada
1.02.2025 aflate  in de
2020-2023
plata indrumare
si control
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Situatia gradatiilor de merit, sesiunea 2025 - personal didactic auxiliar
. Numarul gradatiilor Numar de
Numaérul ’ 3 3
... |de merit acordate |Numar de gradatii gradatii
. |gradatiilor o Numdr de
Numar total [16% din ~ine iesite din platd ca care vor fi
) de merit gradatii
de posturi |numarul urmare a acordate in
L aflate  in rezultate
didactice total de pensionarii, sesiunea
Judetul i _|plata pentru
auxiliare posturi decesului, 2024
... |pentru L personalul
(EDUSAL [didactice 2020(2021]2022 (2023 | renuntdrii si a altor pentru
.. |personalul didactic
01.02.2025) |auxiliare| _ situatii in perioada personalul
didactic auxiliar
. 2021 - 2024 didactic
auxiliar
auxiliar
0 1 2 3 4 (S (6 |7 |8 9 10

Pentru fiecare categorie de personal:
col. 2=col. 1¥16%

col. 3=col. 4+ col. 5+ col. 6 + col. 7—col. 8

col. 9=col.2—-col. 3

col. 10 <=col.
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