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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIF'ICAREA $I APROBAREA
EDITIEI SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI iN CADRUL EDITIEI PROCEDURII
DOCUMENTATE OPERATIONALE:

Elemente
privind
responsabilii/
operatiunea

Numele qi
prenumele

Funcfia Data Semndtura

I 2 J 4 5

1.1

Elaborat

Pintilie Laura-Mirela
Popa-Ion Olgufa Responsabili de

activitate proceduralE
20.10.2023

1.2

Verificat
Gabriel Matei

Inspector qcolar general
adjunct pentru domeniul
Curriculum qi inspecfie
scolar6

20.10.2023

1.3

Avrzat Petru Criciun

Preqedinte comisie
SCMI - Inspector qcolar
general adjunct pentru
domeniul Management

23.t0,2023

1.4
Aprobat Bocanci Grigore

Preqedinte CA -
Inspector qcolar general

23.10.2023
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2. SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII
DOCUMENTATE OPERATIONALE:

Edilia sau,
dupdcaz,
revizia in

cadrul editiei

Componenta revizuit6 Modalitatea
reviziei

Data de la care se

aplicd prevederile
edifiei sau reviziei

ediliei

1 2 3 4
2.1 Edilia II-

Revizia I
Anexa nr. 1 calendar actualizare t6.02.2021

)) Edilia II-
P':evizia2

Documente de referinfd aplicabile
activitdfii rocedural
Anexe m.1,2,3 qi anexele fiqe de
evaluare pentru directori/directori
adiuncti pe nivel de scolarizare

actualizare 21.03.2022

2.3. Edifia II-
Revizia 3

Componente: 1,3,6,9 actualizare gi

modificare
0s.07.2022

2.4. Edilia III Componente: 1,2,3, 5, 6,9, anexe actualizare qi

modificare
2t.tt.2022

2.5 Edilia III
Revizia I

Componente: 1,2,3 gi anexal (Calendarul
evaludrii)

Actualizare qi
modificare

01.09.2023

2.6 Edilia III
Revizia2

Componente: 1,2,3 qi anexal (Calendarul
evalulrii)

Actualizare qi

modificare
23.t0.2023

3. LISTA CUPRINZANO PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZAEDITIA SAU, DUPA CAZ,
REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE:

Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii

Exemplar
nr.

Compartiment/
Serviciu/ Birou Funcfia

Nume qi
prenume

Data
primirii Semnitura

3.1 Aplicare 1

Domeniul
Curriculum Si

inspeclie Scolard
Domeniul

Manasement

Inspectorii qcolari
din I.$.J. Suceava

Inspectorii
qcolari din

r.$.J.
Suceava

23.t0.2023

I

3.2. Informare 3

Management
Comisia

monitorizare
SCMI

Inspector gcolar
general adjunct,

management
Membrii

Comisiei SCMI
Directori/directori

adjuncfi ai unitdfilor
de invdf[mdnt
preuniversitar

Petru
Crdciun

23.t0.2023 w- /

J,J Arhivare 2 Secretariat Secretari

Adomnilii
Elena

Lupaqcu
Mihaela

23.10.2023

ry
1U

3.4. Informare 1 Conducerea
Inspector $colar

General
Bocanci
Grigore

t3.10.202
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4. SCOPUL PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE

4.1. prczenta procedura asigurI caracterul obiectiv qi conformitatea cu legislafia in vigoare din

domeniul educafiei, al evalu[rii activitalii manageriale desfaqurate pe parcursul unui an qcolar de c6tre

directorii qi directorii adjuncfi ai unitalilor de invS!5m6nt.

4.2, Evaruarea anuald a activitdlii manageriale desfrqurate de directorii qi directorii adjuncli din

unitdlile de inv6!6m6nt preuniversitar se realizeazd de cdtre Inspectoratul $colar Judefean suceava'

4.3. prezenta procedurd va fi folosita in toate activitd,tile de monitorizare, corrtrol qi evaluare ale

activitdlii manageriale desfaqurate pe parcursul unui an qcolar de crtre directorii qi directorii adjuncli ai

unitdlilor de invd!6m0nt.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE

Prczentaprocedurd este aplicatd de cdtre:

a) Inspectorul $colar General

b) Inspectorii $colari Generali Adjuncli;

c) Inspectorii gcolari pentru management institulional din cadrulI'$'J' Suceava;

d) Inspectorii qcolari din cadrulcadrul I'$'J' Suceava;

e) Membrii Consiliului de administra{ie al I'$'J' Suceava;

0 Directorii qi directorii adjuncfi ai unitalilor de inv615m6nt din jude!'

6. DoCUMENTE DE REFERINTA GEGLEMENTARD APLICABILE ACTIVITATU

PROCEDURALE

- ordinul MEN nr.3623t201.7 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea evaluarea unuuld a

activitdlii manageriale desfi;urate de directorii ;i directorii adiuncli din unitdlile de invdldmfrnt

preuniversitar;

- Legea inv5![mdntului preuniversitar rrr' 19812023

- oME nr.607212023 privind aprobarea unor m[suri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de

invdldmdnt preuniversitar qi superior

- Legea Educaliei Na{ionale Nr. 1/2011, cu modific[rile qi completdrile ulterioare,'

- Regulamentul - cadru de organizare ;i funclionare a inspectoratelor ;colare - anexd la OMECTS nr'

5530/05.10 .2011, cu modificdrile qi completSrile ulterioare;

- Regulamentul de inspeclie a unitdlilor de invdYdmdnt preuniversitar - aprobat prin OME nr' 
i

6106103.12.2020;



- Metodologia privind organizarea si deffisurarea concttrsului pentru oatparea funcliilor de director si

director adjunct din unitdlile de tnvdldmdnt preuniversitar, aprobatd prin OME nr' 459712021' ctt

modificdrile qi complet[rile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si.func{ionare a unitdlilor de invd\dmdnt preuniversitar, aprobat prin OME

nr. 4183104.07.2022;

- OUG nr.75/2005 privincl asigttrarea calitdlii educaliei cu modificdrile si completdrile ulterioare'

aprobate prin Legea nr. 8112006 si prin OUG nr' 75l20ll;

- Metodologia - cadru de organizare si funclionare a consiliului de administralie din unitd{ile de

tnvdldmdnt preuniversitar, aprobatd prin OME nr' 6223104.09.2023, cu modificdrile ;i completdrile

ulterioare;

- ordin nr. 3g44/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii si al documentelor scolare gestionate de unitdlile de invd\dmdnt preuniversitar, cu modificlrile gi

complet6rile ulterioare;

o ordinul secretariatului General al Guvernului nr,600/2018 privind aprobarea Codului controlului

intern managerial al entititlilor publice;

. Standard ISO 9001/2015.

7, DEFINITII $I ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA

DOCUMENTATA OPERATIONALA

7.1. Defini{ii

parcurqi, a metodelor de lucru stabilite gi a regulilor de aplicat in vederea reahzdrti activit6(ii, cu privire Ia

aspectul procesual;

documentate oPeralionale.

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. crt. Abrevierea Termenul abreviat

1 P.D.O. Procedurd documentatd opera(ionalI

2. E. Elaborare

J. V. Verificare

4. A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare



Starrda.de de Control Intern Managerial1. SCIM

Inspectoratul $colar Judelean Suceava
8. r.$.J. sv

9. I$G

Inspector $colar General Adjunct10. r$GA

8. DISPOZTII GENERALE

g.1. pe baza fiqelor-cadru, aprobate de Ministerul Educa{iei Nafionale prin Ordinul MEN nr'

3623120L7, inspectoratul qcolar elaboreazdhevizuieqte la inceputul anului qcolar, sau atunci cand este

canl,,fiqa de (auto)evaluare pentru director qi director adjunct din unitd{ile de invd{dmant preuniversitar

din judeful Suceava.

g.2. pentru evaluarea activit[fii manageriale, perioada minimd de ocupare a func]iei de conducere este

de 90 de zile calendaristice.

g.3. Dac6 o persoanl a ocupat, pe parcursul unui an qcolar, mai multe funcfii de conducere la nivelul

unei unitdfi de inv6j[mdnt sau la mai multe unit6,ti de inv[flmdnt, evaluarea se realizeazd distinct pentru

activitatea manageriald desfdquratd in fiecare dintre func{iile respective qi pentru fiecare unitate de

invr![m6nt in parte gi se finaliz eazd clacordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in

care aocupat funcliile de conducere respective. Punctajul final se stabileqte ca medie ponderat[, cu doui

zecimalefrr6 rotunjire, a punctajelor obfinute pentru fiecare activitate evaluatS, conform formulei:

Pfinar: 
f''P' + f''P' + "' + f''P' 

'rt- fi +f2 +... +{

g.4. persoanele care au ocupat o funclie de conducere la nivelul unit6li1or de invdfdmant pe o perioadl

mai mare dec6t 90 de zile qi care, la dataevalu[rii, nu mai de{in aceastl funcfie, sunt anun}ate in scris, la

adresa de domiciliu, de citre inspectoratul qcolar, cu privire la demararea procedurii de evaluate a

activitifii manageriale, pentru perioada in care au ocupat funclia de conducere respectivd.

g.5. persoanele aflate in situalia prevLnfid la pct 8.4 vor solicita unitdlilor de inv6{6mflnt la care au

ocupat funclia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitil[ii manageriale, copii,

conform cu originalul, ale documentelor pe care le considerd necesare motivdrii punctajelor acordate in

fi.sa de (auto)evaluare qielabor[rii raportului argumentativ.l,Jnitdlile de inv[16mint au obligalia eliberarii

copiilor conform cu originalul dup[ documentele solicitate, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la

inregistrarea cererii.

g.6. pentru persoanele care ocup[ o funclie de conducere in inv6][m0ntul preuniversitar sau care se afl6

in situalia prev1nttd la pct. 8.4 gi care nu depun, la secretariatul inspectoratului qcolar, Raportul

argumentativ qi Fiqa de (auto)evaluare, in format letric qi electronic, impreuni cu o copie a fiqei

postului, evaluarea se va realiz a pe baza documentelor gi a informaliil or rentltate din consultdri in cadrul

evaluirii de etap[, de cdtre comisia de evaluare.



S.T.CoNSILIULDEADMINISTRATIEALI.$.J.SUCEAVA

a) Aprob[ introducerea de noi criterii de performan{[ qi realocarea punctajelor din Fiqa-cadru de

(auto)evaluare, in funclie de specificul unita{ilor de inv[![m6nt.

b) Aprobd Fiqele de (auto)evaluare.

c) Aprobd punctajul final qi calificativul, in prezenla directorului/directorului adjunct contestatar, dupd

solu{ionarea contestafiilor.

9. DESCRIEREA PROCEDURII DE EVALUARE ANUALA A ACTIVIII:IJYIIAGERIALE
ilnSi,q,SURATE DE DIRECTORII $I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILTI Dl'

iNvAlAnnANr PnruNIvERsrrAR

Documente utilizate
t- fiqa de (auto)evaluare director/director adjunct;

2. Raport argumentativl
3. RaPort de etaPl;
4. Raport justificativ;
s. proces verbal incheiat in qedin{a Consiliului de Administrafie al unitl{ii de lnvilimAnt cu

prilejul verificirii documentelor existente in unitatea de lnvifimAnt qi realizirii

(auto)evaluirii.
I. Responsabilitdli ;i rd,spunderi in derularea activitdlii

9.1. Inspectorul scolar general:

a) numeqte prin decizie, comisia de evaluar e, organtzatl pe subcomisii, in urmitoarea componen{i:

o preqedinte - inspector gcolar general adjunct/inspector qcolar;

o 4 membri in fiecare subcomisie-inspectori qcolari pentru management institu{ional, inspectori

qcolari;

o l-2 secretari, care asist[ la activitd{ile comisiei, dar nu se implic6 in evaluarea candida{ilor -
personal din aparatul propriu al inspectoratului qcolar'

b) numegte, prin decizie, comisia de contestafii'

c) aprobl Raportul de etapl qi Raportul justificativ, impreunl cu fiqele de evaluare completate qi

semnate de tofi membrii comisiei.

Num[ru] subcomisiilor se stabileqte, prin decizie, la nivelul Inspectoratului $colar Judelean Suceava,

in funclie de num[rul directorilor qi directorilor adjuncfi evaluali.

9.2. ETAPELE EVALUANTT

A. Autoevaluarea activitlfii manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o

funcfie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile'

Directorii qi directorii adjuncfi vor desflqura urmltoarele activiti{i:

- completarea FiSei de (auto)evaluare;

- elaborare a Raportului argumentativ prin care se motiveazd punctajele inscrise in rubrica

autoevaluare din figa de (auto)evaluare;

- depunerea documentelor necesare evaludrii, la sediul lnspectoratului $colar Judefean Suceava.



in vederea evalu[rii activitalii manageriale, fiecare cadru didactic care ocup6 (a ocupat), pentru minim 90

de zile calend.aristice, o func{ie de conducere in unit[1ile de inv6![m0nt de stat din judelul Suceava,

depune la sediul Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava un dosar cuprinzOnd urmdtoarele documente:

-Fisa de (auto)evaluare a activitdtrii, completat[ in coloana (auto)evaluare (in format letric, semnatd) in 2

exemplare;

-Raportul argumentativ $nformat letric, asumat prin semndturl), intr-un singur exemplar.

- un CD pe care sunt inscripfionate, in format PDF, Flga de (auto)evaluare qi Raportul argumentativ.

Dosarul de evaluare se depune qi este inregistrat la secretariatul Inspectoratului $colar Jude{ean

Suceava, conform calendarului de evaluare.

g.2.l.persoane1e care au ocupat o funclie de conducere la nivelul unit[filor de inv6]6m0nt pe o perioadi

mai mare de 90 de zile calendaristice qi care, la data evaluirii, nu mai defin aceastd funclie, sunt

anun{ate in scris, la adresa de domiciliu, de citre secretarii comisiei de evaluare, cu privire la demararea

procedurii de evaluar e a activitillii manageriale desfEqurate in perioada in care au ocupat o funcfia de

conducere la nivelul unei unitdli de invS!5m6nt.

9.2.2 persoanele aflate in aceast[ situalie vor solicita unit[1ilor de inv[f[m0nt la care au ocupat func]ia

de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea ac1.irvrtdlii manageriale, copii, conform cu

originalul, ale documentelor pe care le considerS necesare motivdrii punctajelor acordate in fiSa de

(auto)evaluare qielaborlrii raportului argumentativ.lJnitilgrle de invi{imflnt au obligafia eliberirii in

termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea cererii, a copiilor, conform cu originalul,

dupl documentele solicitate.

g.z.3.pentru persoanele care ocupi o funcfie de conducere in invifimflntul preuniversitar sau care

se aflI in situa{ia de mai sus qi care nu depun raportul argumentative Silsaaftsu de (uuto)evalaarerin

format letric qi electronic, precum gi o copie a Ji;ei postului la registratura Inspectoratului $colar

Jude{ean Suceava, evaluarea se realizeazil pe baza documentelor qi a informa{iilor rezultate din

consultlri in cadrul evaluirii de etapi.

g.2,4.Rezultatul evaluirii se concretizeazi prin acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 - 100 puncte: calificativul'foarte bine";

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul"bine";

c) 60 - 69,99 puncte: calificativul "satis/dcdtor", situalie in care Ya aYea loc monitotizarea-reevaluarea

la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul "nesatifficdtor".

in situalia acorddrii la evaluarea anuali a calificativrtlui "nesatifficdtor" unui director/director

adjunct, acesta este eliberat din func{ie qi ii inceteazil de drept contractul de management educa}ional

incheiat cu inspectorul qcolar general. Persoana care aprimit calificativul anual oonesatisJd.cdtor" nu va fi

numitd prin detagare in interesul invd!6m6ntu1ui in func1ia de director/director adjunct.



g.z.s.pflni la data de 30 septembrie a anului qcolar urmfltor celui pentru care se face evaluarea,

Inspectoratul $colar Judelean Suceava, prin serviciul secretariat, transmite directorilor gi directorilor

adjuncfi, precum qi persoanelor care au ocupat o func(ie de conducere in unit[1ile de inv6pm6nt

preuniversitar din jude! pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicate a

calificativelor acordate pentru activitatea desf6quratd in anul qcolar/perioada de activitate manageiald

precedent/d, insolite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare'

B. Evaluarea de etaPi

9.3.1 in aceast6 etap[ de evaluare se realizeaz[ consultflri cu personalul didactic qi nedidactic al

qcolii/palatul copiilor/C.J.R.A.E., cu organizalia sindicald din gcoal[/Palatul Copiilor/C.J'R'A'E', cu

autorit6lile locale qi directorul unitrfii de invdldmdnt, in cazul eva\usrii directorului adjunct, astfel:

. se varcaliza evaluarea activitdtrii manageriale de cdtre subcomisia de evaluare, desemnat[ prin decizie de

cdtre inspectorul gcolar general al Inspectoratului $colar Judelean Suceava;

. se vor administra chestionare, intocmite conform anexelor nr. 2 9i 3laptezenta procedura;

o consultdrile se vor realizain cadrul qedinfelor on-site, cu participarea membrilor subcomisiei de evaluare

din Inspectoratul $colar Judelean Suceava qi a membrilor consiliului de administralie din unitatea de

inv[{Em6nt, intdlniri cu reprezentanlii personalului didactic qi nedidactic al qcolii/Palatul

copiilor/c.J.R.A.E, organizalier sindicale din qcoal5/Palatul copiilor/c.J.R.A.E, autorit[,tilor locale,

persoanelor juridice, etc., conform reglementdrilor legale in vigoare;

. se vor solicita, prin sondaj, documentele specifice, men{ionate in figa de (aato)evaluare ;i /suu

r ap o rtul i u stitic ativ ;

. se va redacta raportul de etapl de c6tre reprezentan{ii Inspectoratul $colar Jude}ean Suceava, conform

anexei nr.4 la prezenta proceduri.

Fiecare subcomisie igi va desfiqura activitatea in qcolile in care minim unul dintre membrii comisiei a

fost inspector qcolar cu atribufii teritoriale in unitatea de invifrmint, in anul gcolar pentru care se face

evaluarea qi/sau in anii qcolari preceden{i.

C. Stabilirea punctajelor qi acordarea calificativului

9.3.2. Subcomisia de evaluare :

a) Stabileqte cu directorul/directorul adjunct al unitS{ii de inv6![mdnt dataefectuirii evaludrii de etapS;

b) Realizeaz6 evaluarea de etapr in perioada prevdzutdde calendarul desfrqurdrii activit[lii de evaluare'

b) Elaboreazd Raportul de etapd, dupd consultarea personalului didactic qi nedidactic al unitalii de

invdf6mflnt , a organrzalieilorganizaliilor sindicale din unitatea de invdldmdnt, respectiv dup[ consultarea

directorulu i,in canil.evalu6rii directorului adjunct, precum qi dupd verificarea documentelor manageriale

qi de lucru existente in unitatea de invd![mdnt, a celor men]ionate in FiEa de (auto)evaluare qi Raportul

argumentativ, conform prezentei proceduri.



c) Consult[rile se vor realizaon-site, func{ie de contextul epidemiologic, prin: qedinfe ale Consiliului de

administra{ie, intdlniri/videoconferinfe/intdlniri cu reprezentafiii personalului didactic qi nedidactic al

qcolii/palatul Copiilor/C.J.R.A.E, oryanizaliei sindicale din qcoald/Palatul CopiiloriC.J.R.A.E,

autoritdtilor locale, persoanelor juridice etc., conform reglementirilor legale in vigoare.

d) in timpul evaluirii de etap[, pot fi luate in considerare qi rezultate ale altor evaluiri externe din

perioada analizatilprin diferite tipuri de inspecfie (inspecfie tematici, inspecfie generali, rapoarte

ale Corpului de Control al Ministrului Educa(iei, note de control etc.), daci acestea existl qi sunt

corelate cu atribuliile din fiqa postului.

e) Stabilegte gi consemneazd punctajele pe fiqa de (auto)evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaltare, a

rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapd, a rezultatelor altor evaludri externe din perioada

analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie gcolard, evaluare institulionald, rapoarte ale

Corpului d.e Control al Ministrului Educaliei, note informative etc.);

f) Consemneazd observafiile, punctajele qi calificativele aferente intr-un raport justificativ, conform

anexei nr. 5 la prezentaProcedur5;

g) Consemne azd in fiSa de (auto)evaluare, la rubrica ,,Evaluare", punctajul evalu[rii qi stabileqte

calificativul aferent punctajului conform pct.9.2.4. din prezenta Procedurd documentati operafiona16;

h) Raportul d.e etapd qi Raportul justificativ, impreunl ct Fiqele de (auto)evaluare completate qi semnate

de tofi membrii comisiei sunt inaintate spre aprobare inspectorului qcolar general.

9.4. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestalii, nurnrtAprin decizia inspectorului qcolar general, este formatd din 3 inspectori

qcolari, al1ii dec6t cei nominalizaliitcomisia de evaluare, unul dintre aceqtia este preqedinte qi 1 secretar.

b) preia toat6 documentafia aferent[, de la comisia de evaluare, qi reevalueazd activitatea manageriald a

contestatarilor.

c) Consemneazdrentltatele reevalu[rii inlnsa de (auto)evaluare,pe care o semneaz[.

d) Secretarul Comisiei de contestalii transmite in scris invitaliile contestatarilor, pentru a putea fi prezenli

la qedin{a Consiliului de administra}ie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

e) Secretarul comisiei de contestafii comunic6 in scris contestatarului punctajul final qi calificativul,

insolit de copia fiSei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucr[toare de la data emiterii hotdrdrii

consiliului de administralie al Inspectoratului $colar Judefean Suceava.

9.5. Depunerea qi solufionarea contestafiilor

9.5.1. Eventualele contesta{ii se adreseazd,itscris, consiliului de administralie al inspectoratului qcolar,

in termen de 5 zile lucrStoare de la comunicarearezultatelor evalu[rii;

g.5.2. Hot[r6rea consiliului de administra{ie, in ceea ce priveqte rcntltatll reevalu[rii in urma depunerii

contesta{iilor, este definitiv[ qi poate ft atacatd numai la instan]a de contencios administrativ, contesta]ia
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reprezentend pl6ngerea prealabila reglementatd de art. I din Legea contenciosului administrativ nr'

55412004, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare'

9.5.3. Secretarul comisiei de contestalii comunic[ contestatarului, in scris, punctajul final qi califrcativul,

insolit de copia./iqei de (auto)evahtare,intermen de3 zlle lucrdtoare de la data emiterii hotdririi cA al

I.$.J. Suceava.

II. in cazul unitdyilor de tnvdYdmilfi preuniversitur particulsr:

a) Evaluarea anual6 a directorului Ei directorilor adjuncli se realizeazd de c[tre o comisie numit[ de

conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitr din doi membri, dintre care unul are calitatea de

preqedinte, un reprezen tant al inspectoratului qcolar qi 1 secretar care asistd la activit[(ile comisiei, dar nu

se implicd in evaluarea candidalilor.

b) Eventualele contesta(ii se adreseazd, in scris, consiliului de administra\ie al unitdlii de invd{amint

particular, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaluirii. La qedinla consiliului de

administralie al unitdfii de inv6{[mant particular in care se anahzeazd contesta(iile particip[ un

reprezentant al inspectoratului qcolar, altul decat cel care a ficut parte din comisia de evaluare, gi

directorul/directorul adjunct evaluat.

c) Hot[rarea consiliului de administrafie al unit6lii de inv[(6mant particular este definitivd s,i poate fi

atacatd numai la instanla de contencios administrativ, contestalia rcprezentdnd plangerea prealabild

reglementat6 de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 55412004, cu modificrrile qi

completdrile ulterioare.

(d) punctajul final Ei calificativul se comunicd in scris contestatarului, insolite de copia fiEei de evaluare,

in termen de 3 zlle lucrdtoare de la data hot[r6rii Consiliului de administralie.

e) Rezultatul evaludrii se concretrzeazd in acordarea calificativului anual, astfel:

85 - 100 puncte: calificativul"foarte bine";

70 - 84,99 puncte: calificativul"bine";

60-69,gg puncte: calificatir,ul"satisficdtor", sittlalie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la

un interval de 3-6 luni;

60-69,gg puncte: calificativul"satisficdtor", situalie in care va avea loc monitortzarea-reevaluarea la

un interval de 3-6luni;

o sub 60 puncte: calificativul"nesatifficdtor".

in situalia acord6rii la evaluarea anuala a calificativtlui "nesatifficdtor" unui director/director adjunct,

acesta este eliberat din func{ie qi ii inceteazd de drept contractul de management educalional incheiat cu

persoana juridic[ fondatoare. persoana care aprimit calificativul anual oonesatis/dcdtor" nu va fi numitd

prin detaqare in interesul invd{Smdntului in funclia de director/director adjunct.

9.6. Evaluarea se face pinl la data de 30 septembrie a anului qcolar urmitor celui pentru care se face

evaluarea. persoana juridici fondatoare, prin serviciul secretariat, transmite directorilor qi directorilor

o

a

a
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adjuncfi, precum qi persoanelor care au ocupat o funclie de conducere in unit61ile de invSlamAnt particular

din judef pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicate a calificativelor

acordate pentru activitatea desf6qurat6 in anul Ecolar/perioada de activitate managerial[ precedent/d,

insolite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare. Adresele de

comunicare a calificativelor se vor transmite doar persoanelor care au fost evaluate'

10. Dispozi{ii finale

10.1. Inspectoratul gcolar poate dispune evaluarea activit[lii manageriale a persoanelor care ocupd funclii

de conducere in unit[file de inv[fdmant preuniversitar qi pe parcursul anului qcolar, evaluare care se

finalizeazdprin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluatd, lard a fi necesard parcurgerea etapelor

din Metodologia privind evaluarea anuald a activitdlii manageriale des/d;urate de directorii ;i directorii

adjuncli din unitdlile de invdydmdnt preuniversitar, aprobatdprin O.M'E'N' nr' 362312017 '

10.2. Documentele care stau labazaevaludrii anuale a activitdfii manageriale desfrqurate de directorii Ei

directorii adjuncli din unit6lile de invdlSmAnt preuniversitar se vor afiEa la sediul Ei pe site-ul

inspectoratului Ecolar judefean'

10.3. Dacd in perioada prevdzutdpentru evaluare se vor impune restriclii epidemiologice, desffi$urarea

activitdlilor prev6zute prin prezenta procedurd se va reahza cu respectarea normelor privind prevenirea gi

combaterea imbolnivirilor, prevdzute de legislalia specifici in vigoare'

10.4 prezenta procedura este valabild patndlaelaborarea qi aprobarea de cdtre Ministerul Educaliei Ei a

noii Metodologii de evaluare, precum gi a altor indicatori de performanld privind managementul

educalional.
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ANEXA nr. 1

CALENDARUL EVALUARII ANUALE A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFA$URATE DE

DIRECTORII $I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITAIIIT DE INVATANNANT

PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL SUCEAVA

Anul $colar 2023 -2024

Nr.

crt.

Activitate Perioadi/Termen

1. Autoevaluarea activitlfii manageriale

Depunerea la secretariatul Inspectoratului $colar Judefean Suceava a figelor de

(auto)evaluare gi a rapoartelor argumentative ale directorilor gi directorilor adjuncli din

unit6{i1e de invS!5mdnt preuniversitar de stat, in format letric qi elechonic.

t2-23.08.2024

) Evaluarea de etapi a activitlfii manageriale desfiqurate de directorii 9i directorii

adjunc{i din unitlfile de invi{imflnt preuniversitar de stat

Evaluarea activitSlii manageriale directorilor/directorilor adjuncfi prin consultaxea cu

personalul didactic qi nedidactic al gcolii, organizaliasindicalSdin gcoali, autoritd{ile

locale gi directorul unit6lii de invdtdmdnt in cazul evalu[rii directorului adjunct.

intocmirea raportului de etapd.

26.08-14.09.2024

3. Stabilirea punctajelor qi acordarea calificativului

Evaluarea activitSlii manageriale a directorilor/directorilor adjunc{i pe subcomisii,

intocmirea rapoarlelor j ustifi cative ;

inaintarea spre aprobare inspectorului gcolar general a fiqelor de evaluare, a rapoffului

de etapi qi a raportului justificativ.

09 -20.09.2024

23-26.09.2024

4. Transmiterea directorilor/directorilor adjuncfi a adreselor de comunicare a

calificativelor acordate pentru activltatea desflqurati in anul gcolar 2022-2023, insofite

de copii ale figelor de evaluare.

27.09.2024

5. Depunerea contesta{iilor la secretariatul Inspectoratului $colar Judefean Suceava. 30.09-01.10.2024

6. Rezolvare a contesta{iilor. Reevalu ar ea activ itd[ii manageriale. 02-09.10.2024

7. Aprobarea punctajului final gi a calificativului oblinute in urma contesta(iilor de

citre Consiliul de administralie al Inspectoratului $colar Judefean Suceava

09-11.10.2024

8. Comunicarea in scris contestatarului a punctajului final gi a calificativului insofitd de

copia fiqei de evaluare.

t4-18.10.2024

t2



ANEXA nr. 2

Chestionar evaluare activitate manageriall a directorului

Unitatea qcolari:.......

Numele gi prenumele director

Categoria: I personalul didactic n personalul nedidactic r liderul de sindicat r autoritlfi locale I reprezentant plrinfi

Data:

CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea manageriali desfigurati de director

Vi rugam s[ vi exprimafi asupra urmitoarelor aspecte:

Dacd rdspunsul este NU vd rug6m si argumentali pe o pagind anex6.

I - ATRIBUIII- Proiectarea strategiei de coordonare gi direc{iilor de dezvoltare a unitifii de

invifimflnt:

DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL

Asigur[ corelarea obiectivelor unitilii de inv6!5mdnt cu cele stabilite la nivel national gi local

Asigurd managementul strategic Ai operafional al unit[trii de invdJdmdnt qi este direct responsabil de

calitatea educaliei furnizate de unitatea de invatdmAnt

Propune in consiliul de administra{ie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate

qi ale PDI/PAS

Propune inspectoratului gcolar, spre aprobare, proiectul planului de gcolarizare, avizat de consiliului de

administra{ie

Elaboreazd proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum gi schema de personal didactic

auxiliar gi nedidactic qi le supune,spre aprobare, consiliului de administralie

II - ATRIBUIII- Organizarea activitl{ilor unitl(ii de invifim0nt: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL

lntocmeqte, conform legii, figele posturilor pentru personalul din subordine

Rispunde de selec{ia, angajarea gi incetarea raporturilor de muncd ale personalului din unitate, precum gi

de selecfia personalului nedidactic

Coordoneazd procesul de oblinere a autorizaliilor qi avizelor legale necesare func(ionirii unitdlii de

invaJdmdnt

III - ATRIBUIII- Conducerea/coordonarea activitlfii unitlfii de invlfimffnt: DA NU NU

$Tru/
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NUE

CAZUL

Implementea zd plan il managerial al unitdlii de invd!5mdnt

Stabilegte, prin decizie, componenta catedrelor gi comisiilor din cadrul unitiJii de inv6f6mdnt, numeqte

coordonatorii structurilor care aparfin de unitatea de invdJ[mAntinbaza hotdrdrii consiliului de

administra{ie

Propune consiliului de administra[ie, spre aprobare, Regulamentul de organizare gi func(ionare al unititii

de invdt[mdnt

Prezinld, anual, un raport asupra caHtilii educaliei in unitatea de invdJdmdnt

Elaborcazd instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control qi evaluare a tuturor

activit5{ilor care se desf6goari in unitatea de invS}amdnt gi le supune spre aprobare consiliului de

administra{ie

AsigurS, prin gefii catedrelor gi responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de inv[f[rrAnt, a

programelor qcolare qi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor qcolare

Controleazd, cu sprijinul qefilor de catedra/responsabililor comisiilor metodice, calitatea procesului

instructiv- incheierea de contracte cu agenlii economici, ONG gi alte organizafii privind derularea

proiectelor educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore gi prin participari la diverse

activitdtri educative extracurriculare qi extraqcolare. In cursul unui an gcolar, directorul efectlleazd

sdptdmAnal 4 asisten{e la orele de curs, astfel incdt fiecare cadru didactic sd fie asistat cel pulin o datS pe

semestru.

IY - ATRIBUIII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL

Rdspunde de evaluarea periodicd gi motivarea personalului

Apreciazd personalul didactic de predare qi de instruire practicS, la inspec{iile pentru ob(inerea gradelor

didactice, precum qi pentru acordarea grada{iilor de merit

Informeaz6 inspectoratul gcolar cu privire la rezultatele de excep{ie ale personalului didactic, pe care il

propune pentru conferirea distincliilor qi premiilor, conform prevederilor legale

V - ATRIBUIII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activitlfilor din unitatea de invlflmAnt: DA NU NU

$rru/
NUE

CAZAL

Coordoneazd qi rlspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul na{ional de indicatori pentru

educa{ie, pe care le transmite inspectoratului gcolar qi rdspunde de introducerea datelor in Sistemul de

Informa{ii Integrat al inv5l5mdntului din RomAnia (SIIIR)

Realizeazd procedurile disciplinare gi de rezolvare a contesta{iilor, conform prevederilor Legii nr.

5312003, cu modificirile qi completirile ulterioare qi a Legii educaliei nalionale nr. l/2011, cu

modificdrile qi completdrile ulterioare

Aplicd sanc{iunile prevdzute de regulamentul de organizare qi func{ionare a unitdlilor de inv[{6mdnt

preuniversitargi de regulamentul intem pentru abaterile disciplinare sdvdrqite de elevi*
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Asigurd aplicarea gi respectarea normelor de sdndtate qi securitate in muncd

Implementeazi qi respecti misurile de prevenire qi combatere a imbolnivirilor in unitifile de

inv[{imAnt, conform legisla{iei in vigoare

MonitorizeazS activitatea cadrelor didactice debutante 9i sprijind integrarea acestora in colectivul unit[tii

de invS{drnint

Rdspunde de asigurarea manualelor qcolare pentru elevii din invdldmdntul obligatoriu, conform

prevederilor legale. Asigurd personalului didactic condi{iile necesare pentru studierea gi alegerea

manualelor pentru elevi

Rdspunde de stabilirea necesarului de burse $colare qi a altor facilit[{i la nivelul unitalii de invdfamdnt,

conform legisla{iei in vigoare

Rdspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitdlii de invS(5m6nt

Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

Rdspunde de realizarea, utihzarea, pdstrarea, completarea qi modernizareabazei materiale a unit6fli de

inva!dmAnt

R6spunde in ceea ce privegte necesitatea, oportunitatea qi legalitatea angajdrii qi utilizdrii creditelor

bugetare, in limitaqi cu destina(ia aprobate prin bugetul propriu

Rdspunde de intocmirea corectd gi la termen a statelor lunare de plald a drepturilor salariale

VI - ATRIBUIII- Relafii de comunicare: DA NU NU

$TIU/

NUE

CAZAL

Rdspunde de transmiterea corectd gi la termen a datelor solicitate de inspectoratul gcolar

Colaboreazd cu autoritdtile administra(iei publice locale gi consultS partenerii sociali qi reprezentanlii

pdrinlilor qi elevilor

Aprobd vizitarea unitd(ii de invdlImdnt de citre persoane din afara unitS{ii, inclusiv de citre reprezentanfi

ai mass-media (lac excep{ie de la aceasta prevedere reprezentanlii institu{iilor cu drept de indrumare gi

control asupra unitSlilor de inv[{dmAnt, precum gi persoanele care participa la procesul de monitorizare gi

evaluare a calit5{ii sistemului de inv[][m6nt).

Manifestd loialitate fatd de unitatea de invitdmdnt

VII - ATRIBUTII- Pregitire profesionall: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL

Monitorizeazd activitatea de formare continud a personalului din unitate

Coordoneazd realizarca planurilor de formare profesionald

Monitorizeazi implementarea planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare,

didactic-auxiliarqi nedidactic

1. Vd aduce{i contribu(ia la deciziile care se iau in qcoal6?

2. Ave\i propuneri referitoare la imbundtd{irea activitAlii educa{ionale din qcoal[? DA NU

DA NU
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ANEXA nr.3

Chestionar evaluare activitate manageriali a directorului adjunct

Unitatea qcolarl:.......

Numele qi prenumele director adjunct:.........

Categoria: o personalul didactic I personalul nedidactic a liderul de sindicat o autoritlfi locale o reprezentant pirinfi

Data:

CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea manageriall desfiqurati de directorul adjunct

Vi rugam si vI exprimafi asupra urmltoarelor aspecte:

Dacd rdspunsul este NU vd rugdm si argumentali pe o pagini anexd.

I - ATRIBUIII- Proiectarea strategiei de coordonare qi direcfiilor de dezvoltare a unitifii de

invlfImAnt

DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL

Colaboreazd cu directorul unitalii de invS{dmdnt la conceperea planului managerial propriu in

concordantd cu planul de dezvoltare institulionalS

Colaboreazd cu directorul unit5{ii de invSldm6nt la elaborarea materialelor de proiectare, planificare qi

evaluare a activitatii desf6qurate in unitatea de inva(dm6nt

Colaboreazd cu directorul qcolii, consiliul de administralie qi consiliul profesoral la alcdtuirea gi

promovarea ofertei educa{ionale privind planul de qcolarizare pentru anul qcolar urmitor

Realizeazdimpreuna cu directorul proiectul de incadrare cu personal didactic din unitatea de inv5tdmdnt

Planifici stagiile de pregdtire practicd sdptdmdnaldlcomasatd/laboratoarele tehnice de profil

II - ATRIBUIII- Organizarea activitlfilor unitlfii de invi{imflnt: DA NU NU

$Trui
NUE

CAZAL

Rdspunde, aldturi de directorul unit5lii de inv6(dmdnt, de asigurarea desfrqurdrii procesului instructiv-

educativ

Orgatizeaz|examenele, olimpiadele qi concursurile qcolare care se desfEqoard la nivelul unit6{ii de

inv6{dm6nt

Elaboreazd o planificare a asistentelor, in concordan{d cu planul managerial al unit5}ii de invS{5mAnt,

aprobat de director, astfel incdt sd se realizeze asistenle la ore, iar fiecare cadru didactic sd fie asistat cel

pu{in o data pe semestru.

r6



inlocuieqte directorul qi indeplineqte atribufiile delegate pe o perioadi determinatd in lipsa directorului, in

baza unei decizh.

III - ATRIBUIII- Conducerea/coordonarea activitlfii unitifii de invi{imAnt: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL

Coordoneazd activit5lile de realizare a ofertei qcolii pentru disciplinele oplionale/curriculumul in

dezvoltare local5 (CD$iCDL)

Coordoneazd, aldturi de directorul unitdlii qcolare qi cadrele didactice responsabile, activitatile de

pregltire organizate pentru elevii care participi la olimpiade, concursuri pe discipline de inv[{[mAnt,

examene na{ionale

Rdspunde de examene, de situa{ii neincheiate, corigente gi diferen{e, la solicitarea directorului

Coordoneaz5, alaturi de directorul unitS{ii qcolare gi de membrii consiliului de administra}ie intocmirea

bazelor de date qi a situa[iilor statistice la nivelul unitalii de invdfdm6nt

Coordoneazd, indrumd gi monitorizeazd implementarea qi dezvoltarea sistemului de control intern

managerial (SCMI) din cadrul unit5{ii qcolare

IV - ATRIBUIII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine: DA NU NU

$TIU/

NUE

CAZUL

Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsorizdri, dona(ii, consultan{d, colectare

de materiale qi lansare de proiecte cu finanlare interni sau extertl

V - ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activitl{ilor din unitatea de invlflmAnt: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL

Urmdregte prin responsabilii ariilor curriculare/qefi de catedr6, aplicarea planurilor-cadru de invS{im6nt, a

programelor gcolare qi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor qcolare;

Controleazd, cu sprijinul responsabililor anilor curriculare/gefi1or de catedrd, calitatea procesului

instructiv-educativ

Rdspunde, alAturi de directorul unitdlii de invdldmdnt, de respectarea normelor de igiend qcolar6, de

proteclie a muncii, de protec{ie civil[ si de pazd contra incendiilor in intreaga institufie

Implementeazi qi respectd mlsurile de prevenire gi combatere a imbolnivirilor cu SARS-CoV-2 in

unitifile de inviflmfint, conform legislafiei ln vigoare

Colaboreazd la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitdlii personalului didactic de predare,

didactic auxiliar gi nedidactic

Verific5, alituri de directorul qcolii, efectuarea serviciului pe gcoald de citre personalul didactic qi de

cdtre elevi

Colaboreazd la elaborarea gi/sau modificarea figei postului angala\ilorl{tqei de evaluare anuali a

personalului
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Consemneazl in condica de prezen{5 absen[ele gi int6rzierile la ore ale personalului didactic de predare,

precum qi ale personalului didactic auxiliar gi nedidactic

Monitorizeazd instruirea practicd

impreund cu directorul unitatii de invilimdnt se ocupi de problemele legate de asistenle la ore 9i prezenla

personalului didactic la ore

VI - ATRIBUTII- Relafii de comunicare: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL

Dispune afigarea noutdtilor legislative 1a avizierele qcolii

Mediazd/negociazdlrezolvi stdrile conflictuale sau accidentele de munci la nivelul unitdlii gi informeazi

directorul de modul in care a solulionat fiecare problernd

Informeazl toate categoriile qi organiza{iile interesate beneficiare in legdturd cu oferta educalionald a

qcolii

Dezvoltd, aldturi de directorul unitdlii de ?nvd!5m6nt gi membrii consiliului de administralie, rela{ii de

parleneriat cu diverse organiza\ii, comunitatea local5, mediul local de afaceri

Asigurd, aldturi de directorul unitAlii de inva{amAnt qi de membrii consiliului de administralie, cadrul

organizatoric Ai faciliteazi relafiile de parteneriat dintre unitatea gcolar[ qi pirin{iilfamiliile elevilor*

VII - ATRIBUTII- Pregltire profesionali: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL

Sprijind 9i consiliazd profesorii debutanfi in formarea lor

Apreciazd, alSturi de directorul unita(ii qcolare gi responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/qefiilor de

catedrd, personalul didactic de predare gi instruire practicS, la inspecliile pentru oblinerea gradelor

didactice qi acordarea grada(iilor de merit.
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AI{EXA nr. 4

RAPORTDE ETAPA

pentru activitatea manageriali desflquratl de directorul uniti{ii de lnvlflmAnt

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI:

NUMELE $I PRENT]MELE DIRECTORULUI ADJUNCT:

UNTTATEA DE INVATAVTANT:

STRUCTURI:

DATA EFECTUARII EVALUARII DE ETAPA:

PERIOADA PENTRU CARE SE FACE EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE:

EVALUARE DE ETAPA EFECTUATi, UN:

OBIECTIVELE EVALUARII:

1. Expertizarea nivelului de performanfi al capacitifii directorului de a realiza gi aplica funcfiile manageriale, de decizie

gi comunicare in urmitoarele domenii: capacitate institufionali, eficacitate educafionald, managementul calitifii;

2. Verificarea managementului directorului unitdfii gcolare gi al resurselor umane, financiare, materiale, informafionale,

pentru realizarea serviciilor educafionale de calitate qi realizarea obiectivelor educafionale.

Raportul de etapd s-a incheiat in conformitate cu Procedura de evaluare qi Calendarul de desfrqurare a evalu[rii aprobate de

Inspectoratul $colar Judelean Suceava.

Ca urmare arealizdii de consultdri cu personalul didactic qi nedidactic al unitltii de inv5limdnt

preuniversitar cu organizalia sindicald din

qcoald, cu autoritdlile locale/judelene qi cu directorul unit6lii de invdtdmdnt in cazul evaludrii directorului adjunct, avdnd ca

temei art. 4 alin. (1) lit. b) din Metodologia privind evaluarea anualir a activitdlii manageriale desfd;urate de directorii ;i
directoriiadjunclidinunitdliledeinvdldmdntpreuniversitar,aprobatdprinOMENnr.3623lll.04.20ll , conformart.4alin.

(2) din aceeagi metodologie "in procesul de evaluare potfi luate in considerare;i rezultate ale altor evaludri externe dirt

perioada analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie Ecolard, evaluare institulionald, rapoarte ale Corpului de Control

al Ministrului Educaliei, note informative etc.), dacd acestea existd Si sunt corelate cu atribuliile din fiqa postului", s-a.o

constatat urmdtoarele:

Unitifi de competen{I corespunzdtoare Jiqei de (auto) evaluare

Aspecte constatate/Aprecieri

I - ATRIBUIII- Proiectarea strategiei de coordonare Ei direcfiilor de

dezvoltare a unittrfii de invlflmAnt:

II - ATRIBUIII- Organizarea activit[{ilor unitX{ii de invifimAnt:

t9



III_ATRIBUTII.

Conducerea/ coordonarea activitlfii unitifii de invifimint:

IV*ATRIBUIII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

V-ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activitifilor din

unitatea de invlfimffnt:

VI_ATRIBUTII-

Relatii de comunicare:

VII - ATRIBUIII- Pregltire profesionali:

ALTE ASPECTE CONSTATATE:

NOTA: tn Raportul de etapi vor fi trecute qi aspectele pozitive/negative constatate de-a lungul anului $colar de

cf,tre inspectorii din Inspectoratul $colar Jude{ean Suceava, raportat la activitatea directorului de unitate de

irli{Imflnt.

INSPECTORI $COLARI:

- prof.

- prof.

- prof.

- prof.

Pentru conformitate,

Director,

Prof.
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ANBXA nr. 5

RAPORT JUSTIFICATIV

privind stabilirea punctajului gi a calificativului aferent

intocmit azi, ... ......., c& urmare a evaludrii activit[tii manageriale a personaluluide conducere a unitdtilor de

invd{dmdnt din judeful Suceava, anulgcolar 2022-2023.

Raportul justificativ s-a incheiat in conformitate cu procedura de evaluare qi calendarul de desliqurare a evaludrii

stabilite de Inspectoratul $colar Jude{ean Suceava qi in urma consultdrii documentelor depuse la dosar qi a raporlului de etapi,

avdnd ca temei art. 4 alin. (l) lit. c) din Metodologia privind evaluarea anuald a activitdlii manageriale desfi;urate de

directorii ;i directorii adjuncli din unitdyile de invdtrdmdnt preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623171.04.2017 . Conform

art. 4 alin. (2) din aceeagi metodologie "in procesul de evaluare potfi luate in considerare;i rezultate ale altor evaludri

externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie Scolard, eyaluare institulionalit, rapoarte ale

Corpului de Control al Ministrului Educaliei, note informative etc.), dacd acestea existd Si sunt corelate cu atribuliile din fi;a
postultri".

Unitatea de invit[mffnt:

Numele Ei prenumele directorului:

Perioada de activitate evaluatl:

Constatiri qi aprecieri:

Punctaj stabilit de comisia de evaluare:

Calificativ:

Comisia de evaluare

Membri,

1. Numele qi prenumele:

Semndtura:

2. Numele si prenumele:

Semn[tura:

3. Numele si prenumele:

Semnltura:

4. Numele ;i prenumele:

Semndtura:
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12. CUPRINS

Numlrul

componentei

in cadrul

procedurii

operafionale

Denumirea componentei din cadrul procedurii operafionale Pagina

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea qi aprobarea edi{iei sau

dupd" caz, areviziei in cadrul ediliei procedurii operafionale
1

2. Situafia edi{iilor qi reviziilor in cadrul edi{iilor procedurii operafionale 2

Lista cuprinzdndpersoanele lacare se difuzeaz[ edilia sau, dlpdcaz,

rcvizia din cadrul ediliei procedurii operafionale

2

4. Scopul procedurii operalionale 2

5. Domeniul de aplicare a procedurii opera(ionale J

6. Documentele de referin{5 aplicabile activit[1ii procedurale J

7. Definifii gi abrevieri ale termenilor utiliza[i in procedura opera{ional[ 4

8. Dispozifii generale 4

9. Descrierea procedurii opera{ionale 5 -10

10. Dispozilii finale 11

11. Anexe nr. 1 - Calendarul evaludrii t2

12. Anexe nr.2 - Chestionar evaluare activitatea managerial[ director 13-1 s

13. Anexe nr. 3 - Chestionar evaluare activitatea manageriald director

adjunct
16- 18

t4. Anexe nr.4 - Raport etapd, 19-20

15. Anexe nr. 5 - Raport justificativ 2l
t6. Cuprins 22
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