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Aprobat[ in Consiliul de administra]ie al I.$.J. Suceava la data de 21,03,2022

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA
EDITIEI SAU, ouTA CAZ, A REvIZIEI TN CADRUL EDITIEI PROCEDURII
DOCUMENTATE OPERATIONALE:

Elemente
privind
responsabilii/
operatiunea

Numele Ei
prenumele

Funclia Data Semn6tura

1 2 J 4 5

1.1
Elaborat

Albu Cristina-Maria
Pintilie Laura-Mirela

Responsabili de

activitate proceduralE 17.03.2022 il./,
.:==4\-{--

1.2

Verificat Pintilie Laura-Mirela
Responsabil
compartiment - membru
comisie SCMI

t8.03.2022

1.3
Avizat Puiu Ioan-Dumitru

PreEedinte comisie
SCMI

2t.03.2022 ffi
1.4

Aprobat Bocanci Grigore Inspector qcolar general

I'j
Iu

21.03.202w
Iu ',fi-w);
\Xt#ry
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2, SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZI[on iN CADRUL EDITIIL9R PR9CEDURII
DOCUMENTATE OPERATIONAI,E :

3. LISTA CUPRINZANU PERSOANELE LA CARE SE DIFUZwzAEDITIA SAU, oupA CAZ,REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONAIN,

4. SCOPUL PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE

4.1, Prezenta procedurd asigurd caracterul obiectiv gi conform itatea cu legislafia in vigoare din
domeniul educatiei, al evaludrii activitalii manageriale desfdqurate pe parcursul unui an qcolar de cdtre

directorii qi directorii adjuncfi ai unitagilor de inv6!dm6nt.

4.2. Evaluarea anuald a activitdlii manageriale desfbgurate de directorii qi directorii adjuncfi din
unitalile de invdfdmdnt preuniversitar se realizeaz[ de cdtre Inspectoratul $colar Judefean Suceava.

ONALE:

Edilia sau,

dupd.caz,
revizia in

cadrul edi(iei

Componenta revizuitI Modalitatea
reviziei

Data de la care se aplicX
prevederile edifiei sau reviziei

edifiei

I 2 a
J 4

2.1 I Anexa nr. I calendar actualizare 16.02.2021
2.2. 2 Documente de referinld aplicabile

activitdfii procedurale
Anexe nr. 1,2,3 qi anexele fiqe de
evaluare pentru directori/directori
adjuncli pe nivel de qcolarizare

actualizare 21.03.2022

Nr.
crt.

Scopul
difuzlrii

Exemplar
nr.

Compartiment/
Serviciu/ Birou Func{ia Nume qi

prenume
Data

primirii Semnltura

3.1 Aplicare 1

Domeniul
Curriculum Si

inspeclie Scolard
Domeniul

Management

Inspectorii qcolari
din L$.J. Suceava

Inspectorii
qcolari din

r.$.J.
Suceava

21.03.2022

///

=.d,,

3.2. Informare 1

Management
Comisia

monitorizare SCMI

Inspector gcolar
general adjunct,

management
Membrii

Comisiei SCMI
Directori/directori

adjuncli ai
unitdlilor de
invdfdmdnt 

Ipreunrversrtar 
I

Puiu Ioan-
Dumitru

21.03.2022

J.J Arhivare 1 Secretariat Secretar
Adomni{ii

Elena

1.03.2022 t\
3.4. Informare I Conducerea

Inspector $colar
General

Bocanci
Grigore

21.03.2022
,/



4.3. prezenta procedurd va fi. folositd in toate activitSlile de monitorizare, control gi evaluare ale

activitatii manageriale desfrEurate pe parcursul unui an ;colar de cf,tre directorii qi directorii adjunc{i ai

unitSlilor de inv6!6m6nt.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE

Prezenta procedurd este aplicatd de cdtre:

a) Inspectorul $colar General

b) Inspectorii $colari Generali Adjunc{i;

c) Inspectorii gcolaripentru management institulionaldin cadrul I'$.J. Suceava;

d) Inspectorii gcolari din cadrul cadrul l.$.J. Suceava;

e) Membrii Consiliului de administralie alI.$'J' Suceava;

0 Directorii qi directorii adjuncli ai unitalilor de inv6!6mdnt din judef.

6. DOCTIMENTE DE REFERINTA SEGLEMENTARD APLICABILE ACTIVITATII

PROCEDURALE

- Legea Educaliei Nalionale Nr. 1/2011, cu modificdrile Ei complet6rile ulterioare;

- Ordinul MEN nr. 362312017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea evaluarea anuald a

activititlii manageriale desfi;urate de directorii ,,si directorii adjuncli din unitirlile de tnvdldmdnt

preuniversitar;

- Regulamentul - cadru de organizare ;i funclionare a inspectoratelor ;colare - anex[ la OMECTS nr'

5530/05.10.201 l, cu modifidrile 9i completdrile ulterioare;

- Regulamentul de inspeclie a unitdlilor de invdldmdnt preuniversitar - anex6 la OMECTS nr'

s547106.r0.20rr;

- Metodologia privind organizarea qi desfisurarea concursului pentru ocuparea funcliilor de director Si

director adjunct din unitdlile de invdldmant preuniversitar, aprobatd prin OMENCS nr. 396912017l,

- Regulamentul de organizare Ei funclionare a unitdlilor de tnvdldmdnt preuniversitar, aptobat prin

OMEN nr. 5079/31.08.2016, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

- OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitdlii educaliei cu modificdrile qi completdrile ulterioare,

aprobate prin Legea nr.8712006 si prin OUG nr. 75l20ll;

- Metodologia- cadru de organizare qi funclionare a consiliului de administralie din unitdlile de

tnvdldmdnt preuniversitar, aprobatdprin OMEN nr.461912014, cu modificdrile Ei complet[rile ulterioare;

- Ordin nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii qi al documentelor Ecolare gestionate de unitdlile de tnvdldmdnt preuniversitar;

, Ordinul Secretariatului General al Guvernutui nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitdlilor publice;

o Standard ISO 9001/2015.



7'^ 
^D-EFINITU .$I ABREVIERI ALE TERMEMLOR aTTLIZATI iN pR9CEDURA

DOCUMENTATA OPERATIONALA
7.1. Definifii

Procedurd documentatd operalionald: prezentarea documen tata, ln scris, a fufuror paqilor ce trebuie
urma{i, a metodelor de luffu stabilite gi a regulilor de aplicat in vederea realizdriiactivitdfii, cu privire la
aspectul procesual;

Edilie: forma ini{iald sau actualizatd, dupd caz, a uneiproceduri opera{ionale , aprobatd qi difuzatd";
Revizia in cadrul unei edilii: acfiunile de modificare a uneia sau mai multor componente ale procedurii
documentate operaf ionale.

7.2. Abrevieri ale termenilor

8. DISPOZITII GENERALE

8'1' Pe baza figelor-cadru, aprobate de Ministerul Educaliei Nalionale prin ordinul MEN nr.
362312017, inspectoratul gcolar elaboreazdlrevizuiegte la inceputul anului gcolar, sau atunci c6nd este
cazul, fiEa de (auto)evaluare pentru director Ei director adjunct din unitalile de invd!6m6nt preuniversitar
dinjude(ul Suceava.

8'2' Pentru evaluarea activit[]ii manageriale, perioada minimd de ocupare a func[iei de conducere este
de 90 de zile calendaristice.

8'3' Dacd o persoani a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe funclii de conducere la nivelul
unei unit[1i de invS{Emdnt sau la mai multe unitdti de invildmdnt, evaluarea se realizeazddistinct pentru
activitatea managerial[ desfbEuratd in fiecare dintre funcliile respective gi pentru fiecare unitate de
invalamdnt in parte gi se finalizeazd.cuacordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in
care a ocupat funcfiile de conducere respective. Punctajul final se stabileqte ca medie ponderatd cu douf,
zecimale fbrd rotunjire a punctajelor oblinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

Procedur[ documentat[ operafion.ald

Arhivare

Standarde de Control Intern Managerial

Inspectoratul $colar Judefean Sucea\ra

Inspector $colar General

Inspector $colar General Adjunct

Nr.

c11.

Abrevierea Termenul abreviat

1. P.D.O.

2. E. Dlaoorare

3. V. Y trrlllgare

4. A. Aprobare

5. Ap. Apllcare

6. Ah.

7. SCIM

8. r.$.J.sv

9. I$G

10. I$GA
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g.4. persoanele care au ocupat o funclie de conducere la nivelulunit[1ilor de inv6{6mdnt pe o periOada

mai mare dec6t 90 de zile Ei care, la dataevaludrii, nu mai de{in aceastl funclie, sunt anunfate in scris, la

adresa de domiciliu, de c[tre inspectoratul qcolar, cu privire la demararea procedurii de evaluare a

activitdlii manageriale, pentru perioada in care au ocupat funclia de conducere respectiv[.

g.5. persoanele aflate in situa{ia prevdztttd la pct 8.4 vor solicita unitSlilor de inv[]Imdnt la care au

ocupat funclia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdtii manageriale, copii,

conform cu originalul, ale documentelor pe care le considerb necesare motivdrii punctajelor acordate ln

fisa de (auto)evaluare qi elabordri\ raportului arg.unentativ.lJniti[ile de inv6!5mdnt au obligafia eliberdrii

copiilor conform cu originalul dupi documentele solicitate, in termen de maximum 3 zile lucrltoare de la

tnregistrarea cererii.

g.6. pentru persoanele care ocupl o func{ie de conducere tn invd{Emdntul preuniversitar sau care se afl6

in situatia prevdzutd la pct. 8.4 gi care nu depun, la secretariatul inspectoratului Ecolar, Raportul

argumentativ qi Fiqa de (auto)evaluare, in format letric qi electronic, impreund cu o copie a fiqei

postului, evaluarea se va realiz a pe baza documentelor gi a informa{iilor rezultate din consult[ri in cadrul

evalulrii de etap[, de cltre comisia de evaluare.

8.7. CONSTLTUL DE ADn{TNTSTRATIE AL I.$.J. SUCEAVA

a) Aprobi introducerea de noi criterii de performan![ qi realocarea punctajelor din Fiqa-cadru de

(auto)evaluare, in funcfie de specificul unitdlilor de invlpmdnt.

b) Aprobd Fiqele de (auto)evaluare.

c) Aprob[ punctajul final gi calificativul, ln prezenfa directorului/directorului adjunct contestatar, dupd

solutionarea contestaf iilor.

9. DESCRIEREA PRoCEDTTRII DE EVALUARE AI\UALA A ACTIVITATI MANAGERIALE
DESFA$T]RATE DE DIRECTORII il DIRECTORII ADJI]NCTI DIN UNITATILE DE

tNvArAvrANT PREUIIvERSITAR

Oocumente utilizate
1. Fiqa de (auto)evaluare director/director adjunct;
2, Raport argumentativ;
3. Raport de etapi;
4. Raport justificativ;
5. Proces verbal incheiat in qedin{a

prileiulverificirii documentelor
(auto)evaluirii .

Consiliului de Administralie al unitl{ii de invl{Imflnt cu

existente in unitatea de invlflmAnt qi realizirii

Responsabilitdli Ei rdspunderi tn derularea activitdlii

9.1. Inspectorul scolar qeneral:

a) numeqte prin decizie, comisia de evaluare, organinatl pe subcomisii, in urmltoarea componenfi:

preqedinte - inspector gcolar general adjunct/inspector qcolar;



' 2-4 membri in fiecare subcomisie - inspectori gcolaripentru management institufional, inspectori qcolari;
o l-2 secretari' care asistd la activitatile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candida{ilor - personal din

aparatul propriu al inspectoratului Ecolar.

b) Numeqte, prin decizie, comisia de contestafii.

c) Aprob[ Raportul de etap[ ;i Raportul justificativ, impreunl cu fisele de evaluare completate si
semnate de tofi membrii comisiei.

Numdrul subcomisiilor se stabileEte, prin decizie, la nivelul Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava,
in func{ie de numdrul directorilor gi directorilor ad.iuncti evaluati.

9.2. ETAPELE EVALUARII

A' Autoevaluarea activitl{ii manageriale este realizatd de fiecare persoanl care ocupd/ a ocupat
o funclie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile.

Directorii qi directorii adjunc{i vor desfiqura urmrtoarele activititi:
- completarea Fi;ei de (auto)evaluare;

- elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveazl punctaiele inscrise in rubrica
autoevaluare din fiEa de (auto)evaluare;

- depunerea documentelor necesare evaludrii, la sediul Inspectoratului $colar Judelean Suceava.

in vederea evalulrii activitdtii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupd (a ocupat), pentru
minim 90 de zile calendaristice, o funclie de conducere in unitdlile de invd{6m6nt de stat din jude}ul

Suceava, depune la sediul Inspectoratului $colar Judelean Suceava un dosar cuprinz6nd urmdtoarele

documente:

-Fi4a de (auto)evaluare a activitdlii, completat[ in coloana (auto)evaluare (in format letric, semnatb) in 2
exemplare;

-Raportul argumentativ (in format letric, asumat prin semnlturd), intr-un singur exemplar.

- un CD pe care sunt inscrip{ionate, in format PDF, FiEa de (auto)evaluare qi Raportul argumentativ.

Dosarul de evaluare se depune si este inregistrat, conform calendarului de evaluare, la
secretariatul Inspectoratului $colar Judefean Suceava.

9.2.1. Persoanele care au ocupat o funclie de conducere la nivelul unitdlilor de invd{dm6nt pe o
perioad[ mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la dataevaludrii, nu mai de]in aceastd func{ie, sunt

anunlate in scris, la adresa de domiciliu, de cbtre secretarii comisiei de evaluare, cu privire la demararea

procedurii de evaluare a activit6lii manageriale, pentru perioada in care au ocupat o funcfia de conducere

la nivelul unei unitIli de invifdmdnt.

9.2.2 Persoanele aflate in aceastl situalie vor solicita unitalilor de invdldmdnt la care au ocupat funcfia
de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdlii manageriale, copii, conform cu

originalul, ale documentelor pe care le consider[ necesare motivdrii punctajelor acordate in fi;a cle

(auto)evaluare qi elabordrii raportului argumentativ. Unit[1ile de invSlamant au obligatia eliberdrii in

6



termen de maximum3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii, a copiilor, conform cu originalul, drtpd

documentele solicitate.

9.2.3. pentru persoanele care ocupl o funclie de conducere in inv[{am0ntul preuniversitar sau care se afl[

in situa{ia de mai sus qi care nu depun raportul argumentatlve qi/sau tisa de (auto)evaluare, in format

letric qi electronic, precum qi o copie a fiqei postului la registratura Inspectoratului $colar Judelean

suceava, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor qi a informafiilo r rezlltate din consultrri in cadrul

evaludrii de etaP[.

9.2.4. Rezultatul evaluirii se concretizeazi prin acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 - 100 puncte: calificativul'ofoarte bine";

b) 70 - 84,99 puncte: calificatiwl "bine";

c) 60 - 69,99 puncte: calificativul "satisfdcdtor", situa{ie tn care va avea loc monitorizatea-teevaluarea

la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul "nesatisfacdtor".

in situalia acord6rii la evaluare a anuald a calificativulli oonesatisJdcdtor" unui director/director

adjunct, acesta este eliberat din funcfie qi ii inceteaz6 de drept contractul de management educa]ional

incheiat cu inspectorul qcolar general.

persoana cate aprimit calificativul antal"nesatisfdcdtor" nu va fi numitd prin detaEare in interesul

invdf[m0ntului in funclia de director/director adjunct.

9.2.5. pintr la data de 30 septembrie a anului qcolar urmltor celui pentru care se face evaluarea,

Inspectoratul $colar Jude{ean Suceava, prin serviciul secretariat, transmite directorilor Ei directorilor

adjunc{i, precum gi persoanelor care au ocupat o funclie de conducere in unitdlile de inv[{6mdnt

preuniversitar din judeJ pe o perioad[ mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicare a

calificativelor acordate pentru activitatea desfEquratd in anul qcolar/perioada de activitate manageriala

precedent/6, inso{ite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare.

B. Evaluarea de etaPi

9.3.1 in aceast[ etap6 de evaluare se rcalizeazd consultlri cu personalul didactic qi nedidactic al

qcolii/palatul Copiilor/C.J.R.A.E., cu organizalia sindicalI din qcoali/Palatul Copiilor/C.J.R.A.E, cu

autoritatile locale Ei directorul unit6{ii de tnv6{6mdnt, in cazul evaludrii directorului adjunct, cu

respectarea normelor privind prevenirea gi combaterea imbolnivirilor cu SARS-CoY'2, conform

reglementlrilor legale in vigoare, astfel:

o se varealiza evaluarea activitdlii manageriale de c[tre subcomisia de evaluare, desemnatE prin decizie de

c6tre inspectorul gcolar general al Inspectoratului $colar Judelean Suceava;

o se vor administra chestionare, tntocmite conform anexelor nr. 2 9i 3 la prezenta procedur[;

o consultjirile se vor realiza in cadrul qedinfelor on-site/onJine, funclie de contextual epidemiologic, cu

participarcamembrilor subcomisiei de evaluare din Inspectoratul $colar Judelean Suceava qi a membrilor

consiliului de administra(ie din unitatea de inv[fim6nt, int0lniri/videoconferin{e/int6lniri cu reprezentan{ii
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personalului didactic qi nedidactic al qcoliilPalatul Copiilor/c.J.R.A.E, organizaliei sindicale din
gcoala/Palatul copiilor/c.J.R.A.E, autoritd{ilor locale, persoanelor juridice, etc., cu respectarea
normelor privind prevenirea qi combaterea imbolntrvirilor cu SARS-CoV-2, conform
reglementirilor legale in vigoare;

' se vor solicita, prin sondaj, documentele speciflce, menfionatelnfisa de (auto)evaluare si /sauraportul
justiJicativ;

' se va redacta raportul de etapi de cdtre reprezentanfii Inspectoratul $colar Judefean Suceava, conform
anexei nr. 4 la prezenta procedurtr.

Fiecare subcomisie i$i va desfigura activitatea in qcolile in care membrii comisiei au fost inspectori
qcolari cu atribufii teritoriale in anul qcolar pentru care se face evaluarea.

c. stabilirea punctajeror gi acordarea carificativurui
9.3.2. Subcomisia de evaluare :

a) stabile$te cu directorul/directorul adjunct al unitalii de invdfSmant data efectudrii evaluarii de etap6;
b)Realizeazd evaluarea de etapd ln perioada pr:evdzutdde calendarul desfbqur[rii activitatii de evaluare.
b) Elaboreazd Raportul de etap6, dupd consultarea personalului didactic qi nedidactic al unit[{ii de
inv[f[mdnt, a otganiza[iei/oryanizaliilor sindicale din unitatea de inv6f6m6nt, respectiv dup[ consultarea
directorului,ln cazul evaludrii directorului adjunct, precum qi dup[ verificarea documentelor manageriale
qi de lucru existente in unitatea de inv6{6m0nt, a celor menfionate in Fiqa de (auto)evaluare qi Raportul
argumentativ, conform prezentei proceduri.

o c) consultarile se vor realiza on-site/onJine, funcfie de contextual epidemiologic, prin: qedin{e ale
Consiliului de administrafie, intdlniri/videoconferin{e/int0lniri cu reprezentan[ii personalului didactic qi

nedidactic al qcolii/Palatul Copiilorrc.J.R.A.E, organiza[iei sindicale din gcoal6/palatul
Copiilor/C.J.R.A.E, autoritatilor locale, persoanelor juridice etc., cu respectarea normelor privind
prevenirea qi combaterea imbolnlvirilor cu SARS-CoV-2, conform reglementtrrilor legale in
vigoare.

d) in timpul evalulrii de etap6, pot fi luate in considerare gi rezultate ale altor evaluari externe din
perioada analizatd prin diferite tipuri de inspecfie (inspec(ie tematic[, inspecfie general6, rapoarte ale
Corpului de Conhol al Ministrului Educa{iei, note de control etc.), dacd acestea exist6 gi sunt corelate cu
atribu{iile din figa postului.

e) Stabileqte qi consemneazd punctajele pe fiqa de (auto)evaluare pebaza fiqelor de (auto)evaluare, a
rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapd, a rezultatelor altor evaludri externe din perioada
analizatd ptin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie scolard, evaluare institulionald, rapoarte ale
corpului de control al Ministrului Educaliei, note informative etc.);

f) Consemneaz[ observafiile, punctajele gi calificativele aferente intr-un raport justificativ, conform
anexei nr. 5 la prezenta procedurl;



g) Consemneazd in fi;a de (auto)evaluare, la rubrica ,,Evaluare", punctajul evaludrii qi stabileqte

calificativul aferent punctajului conform pct.9.2.4. din prezenta Procedur[ documentatd opera{ionald;

h) Raportul de etapd qi Raportut justificativ,impreun[ cu Fi;ele de (auto)evaluare completate Ei semnate

de toli membrii comisiei sunt inaintate spre aprobare inspectorului qcolar general.

9.4. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestalii, numitd prin decizia inspectorului gcolar general, este formatd din 3 inspectori

gcolari, alfii decdt cei nominalizaliincomisia de evaluare, unul dintre aceqtia este preqedinte qi 1 secretar.

b) Preia toat[ documenta{ia aferentd, de la comisia de evaluare, gi reevalueazd activitatea managetiald a

contestatarilor.

c) Consemneazdrezultatele reevalu[rii irrfiSo de (auto)evaluare, pe care o semneazS.

d) Secretarul Comisiei de contesta[ii transmite in scris invitafiile contestatarilor, pentru a putea fi prezen{i

la gedin[a Consiliului de administra[ie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

e) Secretarul comisiei de contestafii comunic[ in scris contestatarului punctajul final 9i calificativul,

?nsofit de copia fiSei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucr[toare de la data emiterii hot[rdrii

consiliului de administra{ie al Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava.

9.5. Depunerea qi solutionarea contesta{iilor

9.5.1. Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administralie al inspectoratului Ecolar,

in termen de 5 zile lucr[toare de la comunicarcarezultatelor evaludrii;

9.5.2. Hotir0rea consiliului de administrafie, ln ceea ce privegte rezultatul reevalu[rii in urma depunerii

contestafiilor, este definitiv6 Ei poate fr atacatd numai la instan{a de contencios administrativ, contestalia

reprezent6nd pldngerea prealabild reglementatd de art.7 din Legea contenciosului administrativ

nr.5 5 4 /200 4, cu modific[rile qi completirile ulterioare.

9.5.3. Secretarul comisiei de contestalii comunic[ contestatarului, tn scris, punctajul final qi calificativul,

insofit de copiafisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data emiterii hotdrdrii CA al

I.$.J. Suceava.

II. in cazul unitdlilor de tnvdldmilfi preuniversitar particular:

a) Evaluarea anuald a directorului qi directorilor adjunc{i se realizeazd de cdtre o comisie numitd de

conducerea persoanei juridice fondatoare, constituit[ din doi membri, dintre care unul are calitatea de

preqedinte, un reprezentant al inspectoratului qcolar gi 1 secretar care asistd la activitdlile comisiei, dar nu

se implic[ ln evaluarea candidatilor.

b) Eventualele contestatii se adreseazd, tn scris, Consiliului de administrafie al unitdtii de inv[(6mdnt

particular, tn termen de 5 zile lucr[toare de la comunicarcarezultatelor evalu6rii. La gedin{a consiliului de

administrafie al unit{ii de inv[{[mdnt particular in care se analizeazl contesta(iile particip6 un

reprezentant al inspectoratului gcolar, altul decat cel care a fbcut parte din comisia de evaluare, qi

directorul/directorul adjunct evaluat.



c) Hotardrea Consiliului de administralie al unit5lii de invd{Imant particular este definitiva 9i poate fi
atacatd' numai la instanla de contencios administrativ, contestalia reprezent6nd pl6ngerea prealabild

reglementatd' de aft.7 din Legea contenciosului administrativ nr.55412004, cu modificdrile gi completdrile

ulterioare.

(d) Punctajul final Ei calificativul se comunicd in scris contestatarului, insolite de copia fiEei de evaluare,

in termen de 3 zile lucrdtoare de la data hotlr6rii Consiliului de administrafie.

e) Rezultatulevaluiriise concretizeazd, in acordarea calificativului anual. astfel:

85 - 100 puncte: calificativul "foarte bine";

70 - 84,99 puncte: calificativul "bine ";

60-69,99 puncte: calificativul "satisJdcdtor", situalie in care va ayea loc monitorizarea+eevaluarea la

un interval de 3-6 luni;

60-69,99 puncte: calificativul "satifficdtor", situalie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la

un intervalde 3-6 luni;

sub 60 puncte: calificativul "nesatisJdcdtor".

in situalia acorddrii la evaluarea anuald a calificativului "nesati,sJdcdtor" unui director/director

adjunct, acesta este eliberat din func{ie gi ii inceteazb, de drept contractul de management educalional

incheiat cu persoana juridicl fondatoare.

Persoana care a primit calificativul anlttal"nesatifficdtor" nu va fi numitd prin detaqare ?n interesul

invdl6mdntului in func{ia de director/director adjunct.

9.6.

PAni la data de 30 septembrie a anului qcolar urmitor celui pentru care se face evaluarea,

Persoana juridicl fondatoare, prin serviciul secretariat, transmite directorilor qi directorilor adjunc{i,

precum qipersoanelor care au ocupat o funclie de conducere in unitdlile de inva{dmdnt particular din jude}

pe o perioad6 mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicare a calificativelor acordate

pentru activitatea desfbquratd in anul gcolar/perioada de activitate managerial6 precedent/[, insolite de

copii ale fiEelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare.

Primirea adreselor se va efectua doar de cf,tre persoanele care au fost evaluate.

10. Dispozifii finale

10.1. Inspectoratul gcolar poate dispune evaluarea activitd{ii manageriale a persoanelor care ocupd funclii
de conducere in unit[1ile de invd{dmdnt preuniversitar ;i pe parcursul anului gcolar, evaluare care se

finalizeazd prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluatd, fbrd a fi necesard parcurgerea etapelor

din Metodologia privind evaluarea anuald a activitdlii manageriale desJd;urgte de directorii ;i clirectorii

adjunc/i din unitd/ile de tnvd\dmdnt preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.N. nr.362312017.

10.2. Documentele care stau labaza evaludrii anuale a activit[fii manageriale desli;urate de directorii qi

directorii adjuncli din unit[tile de invS{[mdnt preuniversitar se vor afiEa la sediul ;i pe site-ul

inspectoratului gcolar jude{ean.
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ANEXA nr. I

CALENDARUL EVALUARII ANUALE A ACTIVITATU MANAGERIALE DESTA$URATE DE

DIRECTORII $I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATU,N DE iNVATAIUANT

PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL SUCEAVA

Anul qcolar202l -2022

Nr.

crt.

Activitate Perioadfl/Termen

1. Autoevaluarea activitl(ii manageriale

Depunerea la secretariatul Inspectoratului $colar Judefean Suceava a figelor de

(auto)evaluare gi a rapoartelor argumentative ale directorilor gi directorilor adjuncli din

unit[file de inv[f[mdnt preuniversitar de stat, in format letric Ai electronic.

t5-26.08.2022

2. Evaluarea de etapi a activitlfii manageriale desf[gurate de directorii gi directorii

adjuncfi din unititile de invlfimffnt preuniversitar de stat

Evaluarea activitdtii manageriale directorilor/directorilor adjuncti prin consultarea cu

personalul didactic gi nedidactic al gcolii, organizalia sindicald din 9coal6, autoriteflle

locale 9i directorul unit6tii de invlfimdnt in cazul evalulrii directorului adjunct.

intocmirea raportului de etap[.

29.08-09.09.2022

3. Stabilirea punctajelor gi acordarea calificativului

Evaluarea activitIlii manageriale a directoriloridirectorilor adjunc{i pe subcomisii,

intocmirea rapoartelor justifi cative;

inaintarea spre aprobare inspectorului gcolar general a figelor de evaluare, a raportului

de etapl 9i a raportului justificativ.

t2 -23.09.2022

26-29.09.2022

4. Transmiterea directorilor/directorilor adjuncfi a adreselor de comunicare a

calificativelor acordate pentru activitatea desftguratd in anul gcolar 2021-2022, insolite

de copii ale figelor de evaluare.

30.09.2022

5. Depunerea contestafiilor la secretariatul Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava. 03-07.10.2022

6. Rezolvarea contestafiilor, Reevaluarea activit6fii manageriale. t0-14.10.2022

1 Aprobarea punctajului final qi a calificativului obfinute in urma contestatiilor de

citre Consiliul de administrafie al Inspectoratului $colar Jude]ean Suceava

t7-18.10.2022

8. Comunicarea in scris contestatarului a punctajului final gi a calificativului insofitl de

copia figei de evaluare.

t9-21.10.2022



ANEX.{ nn. 2
Chestionar eyaluare activitate managerialtr a directorului

Unitatea gcolartr:

Numele gi prenumele director..,....

Categoria: n personalul didactic n personalul nediclactic n liderut de sindicat I autoritl(i locale o reprezentant ptrrin{i

Data:...........

CONSULTARI

privind evaluarea de etaptr pentru activitatea managerialtr desfiigurattr de director

Vtr rugam str vtr exprimafi asupra urmltoarelor aspecte:

Dacd r6spunsul este NU vi ruglm si argumentali pe o pagind anex6.

I-ATRIBUTII.Proiectareastrategieidecoordonarepidirecfiilo@
lnvtrftrmint:

DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL
Asigurb corelarea obiectivelor unitafii de inv[fdmdnt cu cele stabilite ta nlvA nalion'at Si local

Asigurd managementul strategic Ai opera(ional al unitatii de invdf[m6nt gi este direct lrsponsabil d;
calitatea educafiei furnizate de unitatea de invdf6m6nt

Propuneinconsiliuldeadministra(ie,spreaprobare,proiectuldebugetcorelatffi

9i ale PDI/PAS

Propuneinspectoratuluigcolar,spreaprobare,proiectulplanuluidegcolarizare,m
administralie

Elaboreazd proiectul de incadrare cu personal didactrc de predare, precum gi scnema Oe personaididacirc

auxiliar 9i nedidactic Ai le supune,spre aprobare, consiliului de administratie

II - ATRIBUIII- Organizarea activittrfilor unittr{ii de invtr{trmdnt: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Intocmegte, conforrn legii, figele posturilor pentru personalul din subordine

Rispunde de seleclia, angajarea gi incetarea raporturilor de muncd ale personalului din unitate, precu. gi

de selec(ia personalului nedidactic

Coordoneazd procesul de oblinere a autorizaliilor gi avizelor legale necesare functionlrii unitAtii de

invdt[mAnt

incheie contracte cu agen{ii economici, ONG 9i alte organizalii priuind aer,.,larea proiect.lor

III - ATRIBUf,II- Conducerea/coordonarea activitl{ii unitlfii de invtrftrmdnt: DA NU NU

$Tru/
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CAZUL

Gplementeazd planul managerial al unitetii de inv6!6mdnt

din cadrul unitdtii de inv6!6mdnt' nume$te

coordonatorii structurilor care aparlin de unitatea de invdldm6nt inbaza hotir6rii consiliului de

administra[ie

amentuldeorganizareqifunc[ionarealunit6tii

de inv6{6m6nt

Pl.%rrt6, 
""ral, 

,, ,aport asupra calitalii educaliei in unitatea de inv6[6mAnt

zateinactivilateadeindrumare,control9ievaluareatuturor

activitetilor care se desfrqoard in unitatea de inv[(6mAnt qi le supune spre aprobare consiliului de

administra[ie

omisiilormetodice,ap1icareaplanu1uideinv[!6mAnt,a

programelor qcolare qi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor qcolare

ililor.comisiilormetodice,calitateaprocesului

instructiv- incheierea de contracte cu agen{ii economici, ONG qi alte organiza[ii privind derularea

proiectelor educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore 9i prin particip6r'i la diverse

activit6[i educative extracurriculare gi extraEcolare. In cursul unui an gcolar, directorul efectteazd

s6pt6mAnal 4 asistenfe la orele de curs, astfel inc6t fiecare cadru didactic sd fie asistat cel pu(in o datd pe

semestru.

iV - AfnInUtII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine: DA NU NU

$rru/
NUE

CAZUL

REspunde de evaluarea periodicS qi motivarea personalului

instruir.epracticd,lainspec!iilepentruob[inereagradelor

didactice, precum Ei pentru acordarea grada{iilor de merit

ie ale personalului didactic, pe care il

propune pentru conf'erirea distinc{iilor qi premiilor, conform prevedelilor legale

area/controlulactivitIfilordinunitateadeinvifimffnt: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZAL

datelorstatisticepentrusistemulna!ionaldeindicatoripentru

educalie, pe care le transmite inspectoratului Ecolar Ei rdspunde de introducerea datelor in Sistemul de

Informalii Integrat al inv6{dm6ntului din Romdnia (SIIIR)

areacontesta1iilor,conformprevederi1orLegiinr.

5312003, cu modificdrile Ei completdrile ulterioale qi a Legii educaliei nafionale nr. l/2011, cu

modificdrile Ei complet6rile ulterioare

ldeorganizareqifunc{ionareaunit11ilordeinv6[6mAnt

preuniversitarEi de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare sdv6rEite de elevi*

Asigurd aplicarea qi respectarea normelor de sbndtate 9i securitate in muncd
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In^ruPr'uEurEaza tr lcrpccla masurle oe prevenire $i combatere a imbolnivirilor cu SARS-CoV-2 in
unitlfile de inviflm6nt, conform legisla{iei in vigoare

Iatea caqrelor dldactlce debutante qi sprijin6 integrarea acestora in colectivul unitalii
de inv6!6mdnt

r\4rPurruE qE asrBurarea manualelor Ecolare pentru elevii din invdtdmdntul obligatoriu, conform
pt'evederilor legale. Asigurd personalului didactic condifiile necesare pentru studierea Ei alegerea
manualelor pentru elevi

N4JPurtqts us sraDrrlrea necesarulul cle burse qcolare qi a altor facilitali la nivelul unitl{ii de invd16m6nt,

conform legislaJiei in vigoare

\4JPUu ougerul aprobat al unltAttr de invd[6m6nt

Se p.eocupd de atragerea de resurse e*tr

tLarca, uurzarea, pastrarea, completarea qi modernizareabazei materiale a unitdtii de

invdJdm6nt

Rdspunde in ceea ce privegte necesitatea,

bugetale, in limitaqi cu destinaJia aprobate prin bugetul propriu

N4JPUT corecra $r la termen a statelor lunare de platS a drepturilor salariale

NU

$Tru/

NUE

CAZUL

VI - ATRIBUTII- Retafii de comunicare: DA NU

R6spundedetransmitereacoIectaqilatermenu

Colaboreaz6cuautorit6tileadministra[ieip,

pdrin{ilor qi elevilor

Aprobd vizitarea uniti{ii de inv6{6m6nt a.
ai mass-media (lac excep(ie de la aceasta preveclere reprezentanfii instituliilor cu drept de indrumare gi

control asupra unitdiilor de invSfdm6nt, precum qi persoanele care participa la procesul de monitorizare Ei

evaluare a calitAtii sistemului de inv5Jdm6nt).

Manif'estd loialitate fa{d de unitatea de inv616rn6nt

NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL

VII - ATRIBUIII- Pregltire profesionali: DA

Monitorizeazd activitatea de formare .on@
Coordoneazd realizarea planurilor de formare profesionald

Monitorizeazd implementarea Rlanu.ilo

didactic-auxilialqi nedidactic

1. Vd aduceti contlibu(ia la deciziile care se iau in Ecoal6? DA NU

2. Aveli propuneri referitoare la imbundtdfirea activitdlii educalionale din qcoal6? DA NU

t4



ANEXA nr.3

Chestionar evaluare activitate manageriali a directorului adjunct

Unitatea gcolarl:

Numele gi prenumele director adjunct;........

Categoria: o personalul didactic n personalul nedidactic n liderul de sindicat o autoritlti locale o reprezentant plrinfi

Data:............

CONSULTARI

privind evaluarea de etapl pentru activitatea manageriali desfSgurati de directorul adjunct

VI rugam sI vi exprimafi asupra urmitoarelor aspecte:

Dacb rdspunsul este NU v6 r'ugdm sA argumentali pe o paginb anex6.

i - l1nfnUTII- Proiectarea strategiei de coordonare 9i direcfiilor de dezvoltare a unitl{ii de

invlfimf,nt

DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL

Colaboreaz6 cu directorul unitA(ii de inv6!5m6nt la conceperea planului managerial propriu in

concordan[6 cu planul de dezvoltare institu(ional6

Colaboreaz[ cu directorul unit6lii de invd(dmAnt la elaborarea materialelor de proiectare, planificare Ei

evaluare a activitetii desfdqurate in unitatea de invdtdmAnt

Coiaboreazl cu directorul gcolii, consiliul de administralie qi consiliul profesolal la alcdtuirea Ei

promovarea of-ertei educa{ionale privind planul de qcolarizare pentru anul gcolar urmdtot'

Realizeazd impreuna cu directorul proiectul de incadrare cu personal didactic din unitatea de inv6(6mAnt

Planificd stagiile de preg6tire practici sdptdmdnalS/comasatI./laboratoarele tehnice de profil

II - ATRIBUTII- Organizarea activitifilor unitifii de invifimflnt: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL

Rdspunde, alaturi de directorul unitdlii de inv6[6mAnt, de asigurarea desligurdrii procesului instructiv-

educativ

Organizeazd examenele, olimpiadele qi concursurile Ecolare care se desfdgoard la nivelul unitilii de

inv6(6mdnt

Elaboreazd o planificare a asistentelor, in concordanlb cu planul managerial al unitdlii de inv6!6mdnt,

aprobat de director, astfel incdt sd se realizeze asisten[e la ot'e, iar fiecare cadru didactic sd fie asistat cel

pu{in o data pe semestru.

nlocuieEte directorul qi indeplineqte atribu{iile delegate pe o perioadd determinatd in lipsa directorului, in
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bazaunei decizii.

+ cooroonarea actlvitafii unitifii de invlflmint: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL
Coordoneazd activiEtile de realizare u

dezvoltare locald (CDL)

vuutuutrEirza, atarul-t qe olreclorul unltalll Scolare gt cadlele didactice responsabile, activitatile de

pregdtire organizate pentru elevii care participd la olimpiacle, concursuri pe cliscipline de invdldm6nt,
examene nalionale

Rdspunde de examene, de situa{ii ,einc

uuuruurrtaza, atarurl Qe olrectorul unltalll $colare qt de membrii consiliului de administra(ie intocmirea
bazelor de date qi a situaliitor statistice la nivelul unit6{ii de invdt[mant

uuuluolreaza, lnol'uma $l monttorlzeaza tmplementarea qi dezvoltarea sistemului de control intern

managerial (SCMI) din cadrul unitdfii qcolare

NU

$Tru/

NUE

CA,ZUL

IV - ATRIBUTII- Motivarea/antrenarea personalului Oi, suUo"Oirre; DA NU

Se preocupi de atrager.ea de resurse e

de materiale gi lansare de proiecte cu finan{are internd sau externd

v-ATRIBUTII-Monitorizarea/evaluarea/controIul DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Urm6reqteprinresponsabiliiariilorcurricu

programelor qcolare gi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor gcolare;

Controleaz6,cusprijinulresponsabililo.anilo

instructiv-educativ

R6spunde,aldturidedirectorulunit5(iidei,ua1a-a,

proteclie a muncii, de protec[ie civilS si de pazd, contra incendiilor.in intreaga institu(ie

ImplementeazIqirespectimIsuriIedeprevenireli.o-t

uniti{ile de invl{5m6nt, conform legisla{iei in vigoare

Colaboreaz6laelabot.areadiverselorin't.,men

didactic auxiliar gi nedidactic

Verificd, aldturi de directorul lcolii, ef'e

cdtre elevi

Colaboreazdlaelaborareaqi/saumodificareafiqe

personalului

Monitorizeazd inserfia absolven{ilor pe pia[a muncii.

Consemneaz6incondicadeprezen}dabsen}eleEiint6rzierilelaorealepe,so@,

t6



p,""u. gi ale personatului didactic auxiliar qi nedidactic

MonitorizeazS instruirea practicd

lemele legate de asisten{e la ore qi prezenla

personalului didactic la ore

V I - ATRIBUIII- Relafii de comunicare: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL

Oispune afigarea noutd[ilor legislative la avizierele Ecolii

uaccidenteledemuncilanivelulunitatiiqiinformeaz6

directorul de modul in care a solu{ionat fiecare problemd

resatebeneftciareinleg6tur6cuofer1aeducaiional6a

gcolii

nt9imembriiconsiliuluideadministra[ie,rela{iide

pafteneriat cu diverse organiza[ii, comunitatea 1ocal6, mediul local de ataceri

emembriiconsiliuluideadministra!ie,cadrul

organizatoric gi faciliteazd rela{iile de parteneriat dintre unitatea qcolard 9i p6rinlii/familiile elevilor*

VII - ATRIBUf,II- Pregitire profesionali: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL

Sprijind Ei consiliazd profesorii debutanfi in formarea lor

reqiresponsabiliicatedretor/comisiilormetodice/qefiilorde

catedr6, personalul didactic de predare qi instruire practicS, la inspec{iile pentru obfinerea gradelor

didactice qi acordarea grada[iilor de merit.
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ANEXA nr.4
RAPORT DE ETAPA

pentru activitatea manageriali desfiqurati de directorul unitifii de invi{imint

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI:

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI ADJUNCT:

UNTTATEA On INVAIAUANT:

STRUCTURI:

DATA EFECTUARII EVALUARII DE ETAPA:

PERIOADA PENTRU CARE SE FACE EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE:

EVALUARE DE ETAPA EFECTUATA DE:

OBIECTIVELE EVALUARII:

1' Expertizarea nivelului de performan(I al capacitifii tlirectorului tle a realiza gi aptica funcfiile manageriale, de decizie
qi comunicare in urmitoarele domenii: capacitate instituJionall, eficacitate educafionali, managementul caliti(ii;

2' Verificarea managementului directorului unitifii gcolare gi al resurselor umane, financiareo materiale, informafionale,
pentru realizarea serviciilor educafionale tle calitate gi realizarea obiectivelor educa{ionale.

Raportul de etapd s-a incheiat in confbrmitate cu Procedura de evaluare gi Calendarul de desldqurare a evaludrii aprobate de
Inspectoratul $colar Jude{ean Suceava.

Ca urmare arealizdrii de consultdri cu personalul didactic qi nedidactic at unitafii de invd(EmAnt

preuniversitar' 
, cu organizatia sindicald din

qcoald, cu autoritatile locale/judelene Ei cu dilectorul unitalii de invdlamdnt in cazul evaludrii directorului adjunct, avdnd ca
temei art' 4 alin' (1) lit' b) din Metodologia privind evaluarea aruald a activitdlii manageriale cleffisurate cle directorii qi
directorii adiuncli din unititlile de invdldmdnt pretmiver,sitar, aprobatd prin OMEN nr.3623lll.o4.2ol7, conform art. 4 alin.
(2) din aceeagi metodologie "in procesul de evaluare pot fi luate in consitlerare si rentltate ale altor evaluiiri externe clin
perioada anali:atd prin diferite tiptn'i de inspeclie (inspeclie scolard, eyaluare institulionald, rapoarte ale Corpul,i cle Control
al Ministrului Educaliei, note informative etc.), dacd acestea existd Ei sunt corelate cu atribttliile din fi;a postulni,,, s-au
constatat urmdtoarele:

Unitlfi de competenfl corespunzltoare fiSei de 1aun1 evatuare

Aspecte constatate/Aprecieri

I - ATRTBUIII- Proiectarea strategiei de coordona"e qi al.ec1iilo. o"
dezvoltare a unitlfii de invlflmint:

II - ATRIBUIII- Organizarea activiti{itor unitlfii Oe invalernAnt:

III_ATRIBUTII-
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Conducerea/ coordonarea activiti(ii unitlfii de inviflmint:

IV-ATRIBUTII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

V-ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activiti{ilor din

unitatea de invlflmflnt:

vr-ATRIBUTII-

Relafii de comunicare:

VII - ATRIBUIII- Pregitire profesionali:

t

ALTE ASPECTE CONSTATATE:

NOTA: in Raportul de etaptr vor fi trecute qi aspectele pozitive/negative constatate de-a lungul anului $colar de

cltre inspectorii din Inspectoratul $cotar Jude{ean Suceava, raportat la activitatea directorului de unitate de

invlfim6nt

INSPECTORI $COLARI:

prof.

prof.

prof.

Pentlu conformitate,

Director,

Prof... .........
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ANEXA nr.5

RAPORT JUSTIFICATIV

privind stabilirea punctajului qi a calificativului aferent

intocmit azi, """"' ca ul'mare a evalu[r'ii activiti{ii manageriale a personalului de conducere a unitatilor de
inv6{6mAnt din.judeful Suceava, anul qcolar 2020-2021.

Raportul.iustificativ s-a incheiat in conformitate cu procedula de evaluare si calendarul de desldgurare a evaludrii
stabilite de Inspectoratul $colar Jude(ean Suceava Ei in urma consultdrii documentelor depuse la dosar qi a raportului de etapd,
avdnd ca temei art' 4 alin. (1) lit' c) din Metodologia privind evaluarea antnlit a acrivitd1ii manageriale desfdEurate cle

directorii Ei directorii adiuncli clin unitdlile de tnvd\dmdnt preuniversitar, aprobatd prin oMEN nr. 3623/11.04.2017 . conform
art' 4 alin' (2) din aceeaEi metodologie "in procesttl cle evalttare pot fi luate in considerare ;i re:,ltate ale altor evaludri
externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie scolard, eyal4are institttlionald, rapoarte ale
Corptrlui de Control al Ministrului Educaliei, note informative etc.), dacd acestea existd si sunt corelate ctt arribuliile clinfiqa
postului".

Unitatea de invi{imint:
Numele qi prenumele directorului:

Perioada de activitate evaluati:

Constatlri gi aprecieri:

Ptrnctaj stabilit de comisia de evaluare:

Calificativ:

Comisia de evaluare

Membri,

L Numele Ei prenumele:

Semndtura:

2. Numele gi prenumele:

Semndtura:

3. Numele si prenumele:

Semndtura:

4. Numele Ei prenumele:

Semnltura:
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12. CUPRINS

Numirul

componentei

in cadrul

procedurii

operationale

Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina

I Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea gi aprobarea ediliei sau

dupd caz, areviziei in cadrul ediliei procedurii opera{ionale
I

2. Situalia ediliilor gi reviziilor in cadrul edifiilor procedurii opera{ionale 2

a
J. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeazd edilia sau, dupd caz,

rcvizia din cadrul edijiei procedurii operationale

2

4. Scopul procedurii operationale 2

5. Domeniul de aplicare a procedurii operafionale J

6. Documentele de referinlI aplicabile activit[tii procedurale 3

7. Definilii gi abrevieri ale termenilor utilizali in procedura operalional[ 4

8. Dispozilii generale 4

9. Descrierea procedurii operafionale 5-1 0

10. Dispozilii finale 10

11 Anexe nr. I - Calendarul evalu[rii 11

12. Anexe nr.2 - Chestionar evaluare activitatea managerial6 director tz-t4

13. Anexe nr. 3 - Chestionar evaluare activitatea manageriald director

adjunct
t5-t7

14. Anexe nr,4 - Raport etapd l8- l9

15. Anexe nr. 5 - Raport justificativ 20

16. Cuprins 2t

2l
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