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I. INTRODUCERE

Inspectoratul Scolar Judetean Suceava este una diotre institutiile de stat care presteazi un serviciu public
deconcentrat al Ministerului Educatiei si Cercetirii. Principale atributii sunt; (1} aplicarea politicilor si strategiilor
ministerului de resort la nivel judetean; (2) controlul aplicirii legislatiei; (3) monitorizarea calititii actului educativ,
precum $i a managementului unitatilor si institutiilor de invitimént din judetul Suceava.

intreaga activitate a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava are la bazd prevederile Legii nr. 1/2011, cu
modificdrile §i completirile ulterioare, §i a actelor administrative cu caracter normativ ce decurg din executarea
prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor $i instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetirii.

Pentru indeplinirea atributiilor ce fi revin, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava colaboreazi cu asociatiile
reprezentative ale profesorilor, structurile asociative reprezentative ale pirintilor, structurile asociative ale scolilor de
stat, particulare §i confesionale, Consiliul Minorititilor Nationale, sindicatele reprezentative din Invatimant,
asociafiile reprezentative ale elevilor, autorititile administratiei publice, mediul de afaceri gi organizatiile
neguvernamentale finantatoare care sustin programe educative/federatii ale furnizorilor de servicii sociale, Institutul
de $tiinte ale Educatiei, institutii de Invatdmint superior si cu alti factori abilitati.

Intreaga activitate a Inspectoratului Scolar Judefean Suceava este reglemantatd de OMECTS nr. 5530/05.10.2011,
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a inspectoratelor gcolare, modificat $i completat
de OMECS nr. 3400/18.03.2015, privind modificarea si completarea Regulamentului-cadrz de organizare si
functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011.

Conducerea 1.8.J. Suceava este asiguratd de ciitre inspectorul scolar general i doi inspectori scolari generali
adjuncti.

Inspectoratul $colar Judetean Suceava are In subordine alte 11 instituiii distincte: Centrul Judetean de Regurse si
Asistentd Psihopedagogicd, Casa Corpului Didactic, Palatul Copiilor, Cluburile copiilor si elevilor si Cluburile
sporfive scolare de pe teritorivl judetului.

Activitdile specifice procesului didactic sunt orpanizate pe doud domenii principale: domeniul Management si
domeniul Curriculum si inspectie scolard.

Domeniul Management  cuprinde inspectori scolari cu atribujii privind managementul institutional,
managementul resurselor umane, dezvoltarea resursei umane, educatie permanents, activititi extrascolare, proiecte
educationale, inviitimént particular si alternative educationale, minoritd{i nationale: romi, poloni si ucraineni.

In Domeniul Curriculum si inspectie gcolard 1Tsi desfisoard activitatea inspectorii scolari cu atributii in:
monitorizarea programelor privind accesul la educatie, educatia timpurie, Inviifimantul primar, limba §i literatura
roméni, limbi moderne, matematicd, informatica, fizici, chimie, biologie, istorie, geografie, socio-umane, arte, religie,
educatie fizici si sport, invitimant profesional si tehnic, Invitimént special,

Inspectoratul Scolar Judetean Suceava asigurd servicii privind comenzi si distributie de manuale scolare prin
depozitul de manuale, gestiunea actelor de studii pentru toate formele de Inviitimant, autentificarea actelor de studii
in parteneriat cu Institufia Prefectului Suceava, asistenti juridicd la solicitare, consilierea cadrelor didactice,
directorilor de unitéti gcolare, parintilor, elevilor, altor categorii de persoane, in cadrul programului de audiente si de
lucru cu publicul.

Activitatea inspectoratului gcolar se realizeazi in colaborare cu structurile consultative asociate: Consiliul
Consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava (1.5.J. Suceava), consiliile consuliative pe discipline de studin
§i domenii de activitate, comisiile functionale constituite prin decizie in conformitate cu Regulamentul de organizare
$i functionare al inspectoratelor scolare aprobat prin OMECTS 5530/2011, modificat 5i completat prin Ordinul MECS
ar. 3400/2015.

Reteaua gcolard a judefului, a fost actualizati pe criterii obiective, 7 unititi scolare pentru invitiméntul prescolar
gi primar fiind desfiintate, o gradinitd nou infiintatd (GPN Botesti Horodniceni), iar la Iacobeni, gridinita s-a
transformat din GPN (gradinit# cu program normal) in GPP (gridinitd cu program prelungit).



In acest an scolar, reteaua scolard a judefului cuprinde 717 unititi scolare in tnvitimintul de stat, dintre care
202 au personalitate juridicd, cu reprezentarea tuturor ciclurilor de gcolaritate §i a majorititii domeniilor i
specializirilor existente la nivel national. Totodatd, 1a nivelul judetului Suceava, refeaua scolara este completati cu 20
de unititi colare de invitimant particular, toate avind personalitate juridicd. De asemenea, unititilor scolare de
invatdmént preuniversitar din judet 1i se aldturd 12 unitdti conexe ale Inspectoratului Scolar Judefean Suceava, din
care: 3 cluburi ycolare sportive, 7 cluburi ale elevilor, 1 centru de resurse si asistenti educational si 1 casi a corpului
didactic.

In total, in unitatile de invatdmant ale judetului sunt cupringi 113523 elevi, din care 111933 sunt cuprinsi in
Invatimantul de masd, restul de 1590 fiind gcolarizati in invitimantul special. Activititile specifice din unitatile de
invatdmant, unitatile conexe i Inspectoratul scolar Judetean Suceava se realizeazi de personalul didactic si nedidactic,
la nivelul judetului Suceava, inregistrindu-se urmatoarele date: 7912 norme didactice, 970 norme pentru personalul
didactic auxiliar i 1821 norme pentru personalul nedidactic.

Planul managerial este expresia concreti dintre reglementiri legislative si normative si initiativele
organizationale, toate in favoarea beneficiarilor direci, prescolarii/elevii si a celor aflati in slujba acestora, reprezinti
instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare, de optimizare a demersurilor inifiate, de continuare a
lucrurilor bine ficute, prin reprezentanti ai organizaiei, ai autorititilor locale, ai parintilor si ai altor factori.

Ca document de planificare, planul managerial reprezinti o constructie complexd, care se dezvoltd in mod logic
de la general la particular, de la caracterul abstract al viziunii, pani la concretefea proiectelor institutiei de invitimant.
Acesta are un caracter anticipativ, reprezinti un fel de ,,platformi electorald” a inspectoratului scolar, expresia politicii
educationale §i a evolutiei pe un an scolar.

Prezentul plan managerial a fost conceput ca rispuns la necesitatea identificati de a aborda intr-o0 manieri
strategic,, coerentd §i complexd activitatea manageriald pe termen scurt, in functie de si in direcfia corelatiei cu
resursele existente, elementele de culturd organizationald, valorile promovate, beneficiarii directi si indirecti si nu in
ultimul rdnd, finalitatile educatiei gcolii sucevene.

Ideea de schimbare dar si de continuitate a lucrurilor ,bine ficute” sti la baza constructiei plan managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, printr-o analizi reald, asumatd §i o perspectivd doriti de organizatie, cu un
parcurs ascendent, care si valorizeze factorul uman, si dinamizeze actul educational si si asigure rezultatelor
educationale ,calitate totald”, atat prin valoare addugat, it si prin valoare creati.

Planul managerial este fundamentat pe documente, legi i acte normative in vigoare, este asumat prin consultarea
tuturor actorilor implicati, atotcuprinzitor, centrat pe imbundtitirea aspectelor esentiale ale organizatiei, concret si
bine structurat, aspecte esentiale fird de care acesta nu ar avea valoare.

Construit pentru o perspectivd de un an scolar, plan managerial prezinti n termeni clari, obiectivi i realisti
strategia dezvoltdrii institutionale, pe coordonatele domeniilor de dezvoltare, drumul sigur de la ,misiunea gi viziunea”
ideald a organizatiei, facilitat de tintele §i optiunile strategice adecvate, care vor conduce la materializarea intentiilor,
prin proiecte §i planuri operationale asumate de organizatie,
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III.1. ACTE NORMATIVE

Inspecteratul Scolar Judetean Suceava i5i desfdgoard intreaga activitate pe baza prevederilor Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, §i a actelor administrative cu caracter normativ ce
decurg din executarea prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de M.E.C:

[

Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale, cu modificirile gi completdrile uiterioare;

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2018;

Ordinul MECnr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionarea unitdtilor
de invatamdnt preuniversitar;

Ordinul MEC 3125/29.01.2020 privind structura anuhi scolar 2020-2021;

Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului
didactic §i didactic auxiliar, modificat prin Ordinul 4613/2012, Ordinul 3597/2014, Ordinul 4247/2020;
Legea 37/10.04.2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Ordinul nr.5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a
inspectoratelor scolare, modificat prin Ordinul 3400/2015;

Ordinul nr.5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unitdfilor de invétimant
Dreuniversitar;

Ordinul nr.5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor
Judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald, modificat prin Ordinul 3608/2014;
Ordinul nr 5554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare st functionare a casei corpului
didactic;

Ordinul nr.3903/2018 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si functionare a Unitdfii
pentru Finantarea nvatdmdntului preuniversitar,

Hotarirea Guvernului nr. 866/2008 privind aprobarea Nomenclatoarelor calificirilor profesionale pentru care
se asigurd pregitirea prin invitiméantul preuniversitar, precum gi durata de gcolarizare, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Hotardrea Guvernului nr. 918/20.11.2013 privind aprobarea Cadrului Nationai al Calificirilor, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor de
certificare a calificrii absolventilor invatdmantului liceal, filiera tehnologicd;

Ordinul nr. 4435 /29.08.2014privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de
certificare a calificiirii profesionale pentru absolventii invatAmantului profesional cu durata de 3 ani;

Ordinul nr. 5005/12.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a examenelor de
certificare a calificirii profesionale a absolventilor invi{imantului postliceal, modificat prin Ordinul
3870/2019 si Ordinul 4494/2020;

Ordinul nr. 5222/29,08.2011 privind metodologia de organizare i desfasurare a examenului de certificare a
calificarilor profesionale a elevilor din ciclul inferior al liceului tehnologic care au parcurs un stagiu de
pregitire practicd, modificat prin Ordinn! 4421/2014 §i Ordinul 4323/2020;

Ordinul nr, 4421/27.08.2014 de modificare a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificdrii profesionale a absolventilor ciclului superior al liceului care au urmat stagiile de
pregdtive practicd:

Legea 269/16.06.2004 si Hotdrdrea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldvii achizifiondrii de
calculatoare, modificat prin OUG 104/2004 si OUG 28/2005, modificati prin Ordinul 5383/2006, Ordinul
1449/2007, Ordinul 4898/2008, Ordinul 5098/2009, Ordinul 4016/2011, Ordinul 3125/2019;

Hotéarérea nr. 1.488/9.05.2004 si Ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind criteriile specifice si metodologia de
acordare a sprijinului financiar in cadrul Programului national de protectie sociald "Bani de liceu", cu
modificdrile §i completdrile ulterioare;

HotarArea Guvernului nr. 951/28.12.2017 privind modalitatea de subventionare de ciitre stat a costurilor pentru
elevii care frecventeazainva{imantul profesional;

Ordinul or. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din invitiméntul
preuniversitar in regim simultan;

Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si funcfionare a claselor cu
frecventii redusé In Invatdméntul preuniversitar obligatoriu;



Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invitimant pentru inva{iméntul primar,
ciclul achizifiilor fundamentale - clasa pregititoare, clasa I §i clasa a II-a 5i a Metodologiei privind aplicarea
planurilor-cadru de invifimant pentru invitdmdntul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa
pregititoare, clasa I si clasa a I-a;

O.M.E.N. nr, 4694/ 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

Ordinul nr. 5259/2019 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invifiméntul preuniversitar in anul gcolar 2020-2021, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a refelei permanente de unititi de
invatimant in vederea realizrii pregitirii practice din cadrul masterului didactic;

Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor
mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei funcii didactice;

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodici a
Surnizorilor de formare continud §i a programelor de formare oferite de acestia, modificat prin Ordinul
3130/2013, Ordinul 5442/2015, Ordinul 5387/2016;

Ordinul nir. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere §i
echivalare a creditelor prafesionale transferabile;

Ordinul nr, 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, modificat prin Ordinul 3129/2013, Ordinul 5397/2013, Ordinul 3240/2014,
Ordinul 5439/2015, Ordinul 5386/2016, Ordinul 3367/2017, Ordinul 4303/2020;

Ordinul nr. 3838/2016, privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a Consiliylui National
al Elevilor;

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului Educatiei i
Cercetirii nr. 5016/2002 privind intensificarea activitiitilor de ordine publicd i cresterea sigurantei civice in
zona unitdtilor de invdtdmdnt,

Legea nr. 35/2007 privind cregterea sigurangei in unititile de invdimdnt, modificatd prin Legea nr.29/2010;
Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protectia persoanelor, cu madificirile gi
completdrile ulterioare, modificata prin Legea nr.56/2015, medificatd prin Legea nr.257/2015;

H.G. 128/ 1994 privind mdsurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizici §i morald a elevilor gi
studentilor,

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incilcare a unor norme de convietuire sociald, a ordinii
§i linigtii publice;

Ordinul ar. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfionare a unititilor care
oferd activitate extrascolard, modificat prin Ordinul nr.3734/2013, modificat prin Ordinul nr.4624/2015,
modificat prin Ordinul nr.4032/2020;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare §i desfisurare a
competifiilor scolare §i a Regulamentului de organizare a activitdfilor cuprinse in calendarul activititilor
educative, gcolare §i extrascolare, modificat prin Ordinul nr.3768/2017, modificat prin Ordinul nr.4203/2018,
modificat prin Ordinul nr.3015/2019;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii §i al documentelor
scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, modificat prin Ordinul nr.4005/2018, modificat
prin Ordinul nr.4276/2019, modificat prin Ordinul nr.4596/2020;

Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a invagidmantului
special §i special integrat,

Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educafionale special integrati in invagdmantul de masd,
modificat prin Ordinul nr.5036/2015;

Ordinul 5034/29.08.2016 - Metodologia de organizare §i desfigurare a Programului Scoala altfel;

Ordin nr.5805/23.11.2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea i interventia integrati in vederea
incadrérii copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientarii scolare i profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum §i Tn vederea abilitdrii §i reabilitirii copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte
educationale special;

Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansd”, modificat prin Ordinul
nr.4093/2017;



Ordinul nr. 5529/4.10.2011 privind aprobarea programelor scolare pentru educafia de bazi din cadrul
programului ,, 4 doua sansd” pentru invitdmansul secundar inferior;

Ordinul or. 4932/ 29.08. 2013 privind modificarea ordinului ministrului educatiei, cercetirii, tineretului gi
sportului nr. 5219/ 2010 privind recunoagterea si echivalarea rezultatelor obfinute la examene cu
recunoagtere internafional pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi strdine si la examene cu
recunoastere europeand pentru certificarea competentelor digitale, cu probele de evaluare a competentei
lingvistice intr-o limbd de circulafie internafional studiatd pe parcyrsul invitdmantului liceal, respectiv de
evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat;

Ordinul nr. 3152/24.02.2014 privind aprobarea Planului cadru de invitimdnt pentru invdtdméntul
profesional cu durata de 3 ani;

Ordinul or. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Condifiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expedifiilor
i a altor activitdfi de timp liber in sistemul de invdfdmédnt preuniversitar, modificat prin Ordinul
nr.3637/2016;

Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare §i funcfionare a consiliului de
administrafie din unitdfile de invdtimadnt preuniversitar, modificat prin Ordinul nr.4621/2015, modificat prin
Ordinul nr.3160/2017;

Ordinul nr. 5231 din 14.09.2015 pentru a probarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in
consiliul de administratie al unitdfilor de inviidmdnt preuniversitar din Romdnia;

Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a preddirii disciplinei
Religie in invatdmaniul preuniversitar, modificat prin Ordinul nr.3218/2018;

Ordinul nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor;

Ordinul 3554/2017 din 29 martie 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare gi functionare a
invdgdmadntului dual;

Ordinul nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invitimdantul gimnazial,
Ordinul nr. 3623/11.042017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitifii
manageriale desfdsurate de directorii 5i divectorii adjuncfi din unitdfile de invitdmdnt preuniversitar;
Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic
Integrat al Invitamantului din Romdnia ( SIIR ) pentru activitdfile din invétamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4829/2018 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare §i functionare a claselor cu
predarea unei limbi modern in regim intensiv, respective bilingv in unitdtile de invatimaént preuniversitar;
Legea 69/28.04.2000 - Legea educatiei fizice i sportului nr. 69/2000, ultima modificare prin QUG
ar.30/2020;

Ordinul 3462/06.03.2012 privind aprobarea Metodologiei organizirii si desfiguririi activititilor de educatie
fizicd si sport In invifiiméintul preuniversitar;

Ordinul ar. 5568/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de
invitimant cu program sportiv integrat, modificat prin Ordinul nr.5618/2020;

Ordinul ar. 5570/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invitimént cu program sportiv suplimentar, modificat prin Ordinul nr.4110/2018, modificat prin Ordinul
or.5619/2020;

Ordinul nr. 204/520/25.04.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea scutirilor medicale de la
orele de educatie fizica si sport pentru elevi si studenti si a Baremului medical cuprinzind afectiunile pentru
care se acorda scutirile medicale de Ia orele de educatie fizic3 si sport;

Ordinul nr. 653 din 25 septembrie 2001, privind asistenta medicald a prescolarilor, elevilor i studentilor cu
modificirile $i completdrile ulterioare aduse prin Ordinul or. 772/16.06.2004, Ordinul nr. 761/31.07.2012,
Ordinul nr. 5.675/10.09.2012;

Ordinul nr. 2880/20.12.2007 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a competitiilor
sportive gcolare cuprinse in Olimpiada Nationald a Sportului Scolar;

Ordinul nr. 5572/7.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind constituirea Registrului national al
performantelor sportive;

Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea omologirii utilizarii
mijloacelor de invitimant in Invitimantul preuniversitar;

OM.EN. nr. 5211/ 02.10.2018 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare i desfasurare a
examenului national de definitivare in inviitimént, modificat i completat prin O.M.E.C. nr. 4300/ 21.05.2020



O.MEN. nr. 5062/ 26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei—cadru privind reglementarea utilizirii
auxiliarelor didactice in unitéfile de invitimant preuniversitar, modificat §i completat prin O.M.E.N. nr. 5104
din 03.09.2019

H.G. nr. 286/ 23.03.2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzitor functiilor contractuale gi a criteriilor de
promovare In grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice, actualizati cu H.G. or. 1027/11.11.2014, H.G. nr. 427/ 10.06.2015 si H.G. nr. 269/
13.04.2016

OMEN.CS. nr. 6134/ 21.12.2016 privind interzicerea segregirii gcolare in unititile de invi{iméint
preuniversitar

Ordinul comun nr. 1985/ 1305/ 5805 din 2016 al M.S./ M.EN.C.S./ M.M.F.P.S. privind aprobarea

.....

Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizirii
auxiliarelor didactice In unitatile de Invatimént preuniversitar.
Ordinul 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului infern managerial al entititilor publice;
Ordonanta de urgenti nr, 48/8.06.2018 privind drepturile elevilor gcolarizati in unititi de invitimant Infiintate
in procesul de organizare a retelei gcolare §i pentru modificarea §i completarea Legii educatiei nationale nr,
1/2011, precum si pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calititii educatiei.
Legeanr. 35/08.03.2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invitimént, completati gi modificatd prin
Legea nr. 25/ 02.03.2010
Legea nr. 333/ 08.07.2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si proteciia persoanelor, cu
modificarile si completirile ulterioare
Legea nr. 61/ 27.09.1991 pentru sanctionarea faptelor de incillcare a unor norme de convietuire sociald, a
ordinii §i linigtii publice, completati §i modificatd prin Legea nr. 11/ 09.01.2020
Ordinul comun M.E.C. §i M.S. nr. 4266/ 840/ 18.05.2020 pentru punerea in aplicare a misurilor
privind sistemul de inviitiméint in contextul instituirii stirii de alertd pe teritoriul Roméiniei
0.U.G. nr. 141/ 19.08.2020 privind instituirea unor misuri pentru buna functionare a sistemului de
fnvitimint si pentru modificarea si completarea Legii edncatiei nationale nr. 1/ 2011
O.U.G. nr. 144/ 24.08.2020 privind unele misuri pestru alocarea de fonduri externe nerambursabile
necesare desfiguririi in conditii de preventie a activitiitii didactice aferente anului scolar 2020-2021 in
contextul riscului de infectie cu coronavirus SARS-CoV-2
O.M.S. nr. 1456/ 25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitiitile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerifor
Ghidul M.E.C. ,,Un an scolar altfel...” — Ghid pentru unititile de fnviitiméint prescolar
Ordinul comun MLE.C. i MLS. nr. 5487/ 1494/ 31.08.2020 pentru aprobarea misurilor de organizare
a activitiitii in cadrul unitiitilor/ institutiilor de invitimant in conditii de siguranti epidemiologici
pentru prevenirea imbolnivirilor cu virusul SARS-CoV-2
OM.E.C. nr. 5545/ 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei—cadru privind desfisurarea
activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum §i pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal
O.M.E.C. nr 5574/ 17.09.2020 privind organizarea si desfisurarea concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/ catedrelor care se vacanteazii pe parcursal anului scolar fn wunitiitile din
inviitimintul preuniversitar de stat in confextul situatiei epidemiologice determinate de rispandirea
coronavirusului SARS-CoV-2
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Il.2. Documente cadru de referinti

o Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei, Orizonturi 2013-2020,

o Programul de Guvernare 2017-2020 — Politici in domeniul Educatiei;

s Strategia Nationald de Invitare pe Tot Parcursul Vietii 2014 — 2020;

o Strategia privind reducerea pdrisivii timpurii a scolii in Romdnia;

s Strategia Nationald pentru invdtdmént terfiar 2015-2020;

s Planul Regional de acfiune pentru dezvoltaren invitiméantului profesional §i tehnic, Regiunea Nord-Est,
2016-2025;

o  Planul Local de Actiune pentru Invitamantul Profesional 3i Tehnic, judetul Suceava, 2019-2025;

e  Strategia 1.5.]. Suceava privind accesul la educatie, pentru perioada 2015-202(

*  Raportui 1.§.J. Suceava privind Starea invafdméntului preuniversitar in judeful Suceava in anul scolar 2018-
2019;

¢ Rapoartele de activitate ale inspectorilor ycolari,pentru anul scolar 2019-2020;

e Planul de actiuni pentru realizarea in judepul Suceava a obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare
2017-2020, sectiunea Educatie, invatimant preuniversitar;

o  Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judeteun Suceava, ny. 9621/17.09.2020;

e Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern-managerial al entitatilor publice,

IV. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, N CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL,
ECONOMIC,TEHNOLOGIC 5i ECOLOGIC (Analiza PESTE)

Contextul politic (P)

In Romania, tnvatimantul reprezintd o prioritate nationald §i este guvernat de principil, precum: principiul
calita{ii, echitaii, eficientei, descentralizarii, pistrarea identititii, incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari,
asigurdirii egalitdtii de ganse.

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme coerente gi complexe.
Legea educatiei este ancoratd noilor cerinje derivate din statutul de {ard membri a UE si promoveaza un Inva{amant

Astfel, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea europeand faciliteazi realizarea unui proces educational
capabil si devind competitiv §i s asigure calitate gi eficien{s, in perspectiva pregitirii pentru o societate si 0 economie
bazati pe cunoagtere, progres, cercetare.

Descentralizarea invitiméntului asigurii o mai mare responsabilizare a actorilor implicati In luarea deciziilor.
Cresterea calitatii i eficienfei sistemului educafional este datil si de formarea profesionald, stimularea si motivarea
prescolarilor gi cadrelor didactice pentru performant.

Din perspectiva dezvoltirii durabile §i a globalizdrii educatiei, institutia de inviitimént a creat premisele necesare
asigurdirii unui InvatAmant care respectd rigorile europene in ceea ce priveste asigurarea calitdjii procesului instructiv-
educativ, accesului liber, egal §i deplin al tuturor copiilor si elevilor la actul educational precum si adecvarea ofertei
educationale la interesele i nevoile comunitétii (beneficiarilor).

Descentralizarea invifiméntului preuniversitar a conferit scolii rolul de unitate cu personalitate juridici,
permitindu-i acesteia de a lua decizii responsabile, pertinente si transparente, bazate pe participarea i consultarea
tutoror actorilor sociali interesati.

Programele comunitare contribuie la cresterea calitfithi, eficientei $i echititii sistemului public de educaiie, prin
cregterea gradului de autonomie §i a capacititii de elaborare §i gestionare a proiectelor la nivelul unitiiilor de
invatimant preuniversitar. Pornind de la statutul Roméniei ca stat membru al Uniunii Europene §i avind in vedere
necesitatea compatibilizirii Invatimantulni roménesc cu sistemul european de educatie si formare profesionals, Planul
Managerial pentru anul gcolar 2020 — 2021 se fundamenteaza pe strategiile educationale tn vigoare si pe obiectivele
cuprinse In Strategia Europa 2020. Schimbarea guvernului, In octombrie 2019, nu a produs schimbiiri majore in ceea
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ce priveste obiectivele strategice, fiind 1o continuare in atentie prioritatile propuse in Programul de Guvernare 2017-
2020, capitolul Educatie, pentru invataméantul preuniversitar.
Astfel, sunt propuse spre implementare §i dezvoltare urmdtoarele directii de actiune:

Pachetul social garantat pentru educatie

e Implementarea unor programe care si asigure conditii de dezvoltare gi formare a tuturor copiilor, de la nastere si
péni la majorat;

e Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou niiscutilor, prin asigurarea conditiilor de integrare a copiilor in crese,
respectiv, pentru acces In fovitdméntul prescolar;

® Asigurarea unui invitdmant de calitate, in gcoli echipate corespunzitor, care si conducd la modelarea intelectuald
si profesionald a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistentd medicald, dezvoltare fizick (in cluburi scolare
sportive} gi socioculturali;

o Asigurarea accesului la angajare, precum $i la programe de calificare, a absolventilor care nu au promovat examenul
de bacalaureat.

Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

® Constructia §i reabilitarea/modernizarea de gridinite;

materialelor didactice gi formarea profesorilor prin Proiectul de Educatie Timpurie Incluzivi si de Calitate (ETIC).

Programe de anireprenoriat de la scoala primari pini la universititi
e Extinderea educafiei antreprenoriale de la scolile vocationale si tehnologice la toate scolile din Roménia cu
urmdrirea unor obiective: (1) insuflarea ideii c¢3 un absolvent de gcoald vocationald trebuie s deschida o afacere; (2)
furnizarea competentelor practice pentru deschiderea unei afaceri; (3) cultivarea unei perspective internationale, astfel
incét afacerile deschise si lucreze nu doar la nivel national, ci s3 gi exporte produse si servicii.
+ Organizarea de concursuri antreprenorizale Ja teate nivelurile preuniversitare.
Guvernanti profesionisti i transparenti, descentralizare, autonomie §i responabilitate
+ Promovarea profesionigtilor in managementul educational;
¢ Profesori motivati gi bine pregititi;
e Cetiiteni activi pe piata muncii;
e Infrastructurd modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeazi tehnologiile informdrii gi comunicdrii;
¢ Cregterea participirii la educatie de calitate, de Ia cresé, pand la absolvirea unei forme de Invitiméant care s asigure
acces pe piata muncii sau tranzitia citre Invatiméantul universitar;
= Acces egal la invatimént de calitate §i incluziv la nivel preuniversitar;
¢ Excelenta in educatie;
 Inviitarea pe tot parcursul vietii.
Analiza activititilor specifice in sistemul de educatie, la nivelul judetului Suceava, in anul scolar 2018-2019,
respectiv in anul gcolar 2019-2020, au evidenjiat urmétorii factori care impacteazi sistemul educational:

“Factori favorabil actori ne
* Reforma politicilor educationale la nivel local, judefean si national, in contextul | e Contextul
pandemic actual, epidemioclogic
e Directiile strategice la nivel national §i european stabilite prin: determinat de
- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, pandemia
- Raportul European asupra calititii educatiei in scoald. 16 indicatori ai calititii — SARS-CoV-
Comisia Europeand, Bruxelles, mai 2000; 2, la nivel
- Evaluarea calitatii in educatia preuniversitard, Parlamentul European si Consiliul intern si
Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001; international,
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- Obiective strategice europene in domeniul educatiei i formérii profesionale —-M.Ed.C., in domeniul
mai 2005; educatiei
- Programul  Erasmus  plus  -Programul  Uniunii  Europene  pentru | o Insuficienta
Educatie, Formare, Tineret si Sport, 2014-2020; valorificare a
- Raport [nvditarea de-a lungul vietii in serviciul cunogtintelor, creativitifii gi inovérii, oportunitifilor
Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles, 13 ianuarie 2010; oferite de
- Jurnalul Oficial al Uniunii Buropene din 28.05.2010, Concluziile Consiliului din 12 mai programele
2010 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si comunitare
formdrii profesionale (“ET 2020); /POCU;
- Strategia de descentralizare a Invdfdmdntului  preumiversitar aprobatd prin | e Misurile de
Memorandum in Sedinta de Guvern din 20 martie 2005; reducere a
- Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilititi adoptatd de Adunarea cheltuielilor
Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 gi sernnati de Roménia in data guvernamentale, in
de 27 iulie 2007. special prin
- Programul de Guvernare, 2017-2020, cap.5 — Politica in domeniul educatiei; reducerea numarulul
- Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei; de posturi, mai ales
- Strategia de la Lisabona, Comisia Europeand, 2001 (Educatie si formare profesionals, n sectorul
2010); adminisirativ.
- Declaratia de la Copenhaga, 2002,
-Strategia Nationald de Invéitare pe Tot Parcursul Vietii 2015 — 2020;
e Continuarea procesului de descentralizare, prin intirirea rolului scolilor in ceea ce

priveste selectia si alocarea resurselor,
e La nivel judetean sunt de mentionat priorititile Consiliului Judetean §i Institutiei

Prefectului cu privire la Invifimintul sucevean i sprijin financiar guvernamental

pentru investitii In domeniul educatiei.

Contextul economic (E)

in Conferinta de la Lisabona, s-a declarat c¢d Uniunea Furopeand va deveni ,,cea mai competitivd gi dinamici
economie din lume bazatd pe cunoagtere, capabild de cregtere economici durabild, cu locuri de munca mai multe si
mai bune §i 0 mai mare coeziune sociald”. Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureazi spatiul european al
educafiei si asigurarea calititii in educatie. Roménia, ca stat membru a Uniunii Europene, are in vedere atingerea
acestui obiectiv, asumat de Consiliului Evropean, implicit de Roménia. Pentru alinierea la standardul european propus,
dinamica economiei relevante pentru judetul Suceava se fundamenteazi pe mediul de afaceri local, cresterea nivelului
investifilor gi programele de finanfare in derulare,

Judetul Suceava se prezintd ca fiind un judet in plind dezvoltare, cu importante obiective turistice, in special
prin vechile monumente ce amintesc de trecutul glorios. fnainte de revolutia din decembrie, dezvoltarea economici
era concentrati in anumite regiuni/zone ale judetului, acolo fiind situate mai multe obiective industriale de prelucrare
a materiilor prime specifice zonei.

In prezent, judetul Suceava are calitatea de leader regional (regiunea NE), cu un exceptional potential de
polarizare a vietii economice, politice i sociale. La nivelul judetului existd un numir relativ mare de DvMM-uri, care
activeazd in diverse domenii, generdnd concurentd ce determind o dezvoltare echilibrati a economiei regionale.
Judetul prezintd o dezvoltare intensd a sectorului comercial §i a sectorului de constructii, detine o forti de munci
calificatd in domeniul industriei, iar sectorul serviciilor este bine reprezentat numeric §i structural.

Mediul natural atractiv favorizeazd dezvoltarea turismului, Judetul Suceava, in ansamblul sdu, dispune de
obiective turistice cu un grad ridicat de atractivitate, oferind diverse forme de turism: cultural, de tranzit, ecumenic,
de afaceri.

Datoritd dezvoltirii economice, se dezvoltd continuu §i transportsl, in judet existdnd o retea de transport
public bine dezvoltati, care acoper intreaga suprafati a acestuia, Situatia economicd este reflectati de activitatea
sectoarelor de prelucrare a lemnului, a celulozei §i hértiel, industriei textile, a confectiilor si inciltimintei, prelucrarea
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sticlei §i industriei alimentare. Forta de munci este concentrati in constructii, comert, transport, comunicatii, activititi
financiar-bancare, asigurdri si tranzactii imobiliare. Capacitatea scizuti de adaptare Ia modificarile intervenite in
structurile pietelor de desfacere, interne §i externe, au condus la Inchiderea unora dintre intreprinderile existente odati
in judet sau privatizarea acestora fird a se obtine performante economice, fapt care a determinat cresterea numdrului

de someri.

‘Factori favorabili .

:¢|-Factori nefavorabili::

e Strategia de la Lzsabona s Strategm
Guvernamentald  privind dezvoltarea
economicd i sociald pe termen lung
Romdnia 2040 (proiect);

Cresterea numdrului protocoalelor de
colaborare intre unitifile scolare si
agentii economici din anumite domenii
de activitate, n perspectiva
descentralizirii financiare si a nevoii tot
mai pregonante de a adapta oferta
educationald la raportul real dintre cerere

» Nivelul mediu al veniturilor pe farmhe sub mvelul mediu al vemtun}or

dinU.E,;
Din cauza contextului creat de pandemia cu noul coromavirus,
populatia din judet a resimtit Tn mod direct conseciniele la nivel
econornic, acestea reflectindu-se in sciderea nivelului de trai. Drept
urmare, ¢ mare parte din populatie beneficiazi de ajutor social, de
somaj sau a fost nevoiti si lucreze in striinitate in conditii pandemice
dificile, iar altd parte, si revind din striindtate, din cauza pierderii
locurilor de munca.

Preful ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace

necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan

si ofertd pe piata muncii; etc.)

Extinderea in judet a refelelor de | e Structura industriald slabi si nivelul scizut al investitiilor striine
agroturism §i turism montan; directe;

Dezvoltarea In judet a unor umitdti cu | e Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici §i mijlocii,
profil de industrie alimentard (lapte, precum §i a parteneriatelor cultural-economice de anverguri;

péine, carne), agricol §i de prelucrare a | « Mentinerea diferenjelor de nivel al dezvoltirii economice in diferite
lemnului; zone ale judefului;

Cresterea anuald a ponderii firmelor de | ¢ Migratia internationald a fortei de munci cu riscuri majore de
constructii; abandon/esec scolar al copiilor rimasi fira supraveghere parentali;
Posibilitatea obfinerii unor resurse | e Implicarea redusi a mediujui de afaceri in scolarizarea unor elevi in

financiare extrabugetare din programe de meserfi care Inregistreazi deficit de personal angajat.
finantare realizate prin derularea unor
proiecte in parteneriat.

In acest context, procesul de descentralizare a Invitimantului preuniversitar constituie un demers oportun si
necesar, rispunzénd cerintei existentei unui InvitimAint organizat, administrat §i finantat conform standardelor Uniunii
Europene. Avénd la bazi principiile transparentei, echitdtii $i adecvirii, activitatea de finanfare a unititilor de
inviitimant va presupune nu numai finantarea de bazi (costul standard/elev), cum se intdmpli in general, ci §i finantiiri
complementare §i compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio-economic.

Contextul social (S)

In plan social, ne confruntdm cu influenta unor obisnuinte gi chiar prejudecdti in orientarea gcolard, unii paringi
influentindu-i copiii in a urma specializiiri de la profitul teoretic, indiferent de aptitudinile si nivelul de performanti
al acestora. Astfel, specialititile teoretice sunt n continuare mai solicitate, In detrimentul unor specializiri, chiar daca
cererea de locuri de munci in domeniu depigeste cu mult oferta actuali.

Lipsa de informare in domeniul educatiei, a invitimantului obligatoriu, gratuitatea invitiméntului de stat,
modificirile survenite in politica educationald — fie ele de structuri sau de continut — determind o perceptie deformats,
ce se constituie prin prisma experientei personale §i a felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

Contextul social este unul dinamic, locuitorii orientdndu-se spre locuri de munci care s le asigure un trai decent:
mici producatori, angajati ai unor firme de prelucrare a produselor naturale §i alimentare, ai unor binci, in comert,
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asigurdri, cabinete de avocaturd, constructii, servicii etc. In judet existd numeroase gridinite, scoli gimnaziale, licee,
gcoli postliceale de stat gi particulare, o universitate de stat, perceputd ca al doilea centru universitar din zona
Moldovei. Existd o preocupare pentru dezvoltarea serviciilor medicale, de protectie §i de asistentd sociald prin
programe sociale realizate In parteneriat public-privat.

Scoala suceveand, in general, este recunoscutd la nivel national ca fiind una de prestigiu, cu performante
institutionale §i educationale, fiind solicitati de familiile copiilor, indiferent de potentialul socio-economic gi financiar
de care dispun, pentru a asigura copiilor i elevilor un orizont cultural deschis i educatie de calitate. Familiile copiilor,
in calitate de beneficiari indirecti, vid educatia ca pe un factor de progres al societiiii, dar si un mod de realizare
profesionalé §i materiald a copiilor lor. Acestea participd activ la viata sociald a comunitifii, respectiv a unitatilor de
invitdmént, considerate drept treapti importantd in formarea copiilor si tinerilor.

Mass-media reprezinti, pentru majoritatea partenerilor scolii din judetul nostru, principalul intermediar in
comunicarea informatiilor despre sistemul educafional, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui si asigure
informarea corectdl a beneficiarilor educatiei.

In plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei gcolare, cu efecte pe termen lung asupra Intregului
sistem de invitimant. Declinul demografic este stationar, in prezent, la nivelul invifimantulni prescolar, Pe de alti
parte, in contextul pandemiei, s-a constatat o crestere a numarului de elevi, acestia revenind in tard din comunitatea
europeand, odaté cu parintii lor, solicitdnd echivalarea studiilor §i inscrierea in Invitiméntul de stat din judet. Astfel a
apdrut necesitatea suplimentérii planului de gcolarizare, la nivel judetean, dar s-au inregistrat si deficiente Tn ceea ce
priveste organizarea, in conditii de sigurantd, a activititilor didactice, in anul gcolar 2020-2021 (spatiu mic raportat la
numérul mare de elevi din clase, necesitatatea de a organiza invitiméntul on-line, $i/sau prin rotatie, lipsa personalului
de ingrijire §i intrefinere,etc.)

Se constatd, de asemenea, o atractie spre unitifile de invatimént considerate cu performante, iar unele unititi
gcolare situate in zone defavorizate, intdmpind probleme deosebite in realizarea cifrei de scolarizare, in initierea §i
mentinerea legiturii cu comunitatea, fiind necesard intensificarea eforturilor 1.5.J. Suceava pentru a sprijini
dezvoltarea acestor gcoli, prin misuri de crestere a gradului de atractivitate a acestora.

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munci evidentiaza faptul c3 intAmpina dificultiti Tn privinta absorbtiei
absolventilor invifimantului preuniversitar pe piata muncii din RoméAnia. Totodata, se constatd ci nu existi o
monitorizare strictd a absolventilor, o parte parte dintre acestia alegind s& plece in tiri ale Uniunii Europene, in vederea
ocupirii unui loc de muncé, de cele mai multe ori fird a avea legiturii cu specializarea/calificarea profesionald pentru
care au fost gcolarizati.

‘Factori favorabili .| Factori refavorabili

¢ Existenta programelor | ® Contextul pandemic SARS-CoV-2;
guvernamentale de  sprijinire | ® Nivelul scizut de trai, rata gomajului ridicata;
sociald a elevilor care provin din | * Situatia materiald precari a familiilor multor
familii cu venituri reduse (Rechizite elevi (cu preciidere In mediul rural) determind
gratuite, Cornul §i Laptele, Euro abandonul gcolar de ciitre acegtia 31 migratia in
200 si Bani de licen); comunitatea europeand pentru ecuparea unui

e Acordarea de burse gcolare; loc de muncé;

» Extinderea programelor judetene
/locale derulate in anii anteriori
precum  §i  inifjerea wmor noi
programe care au ca grup tintd copiii
si elevii dintr-un  mediu
socioeconomic defavorizat;

» Extinderea  pentmn  grupurile
vulnerabile a ofertelor de educatic
de tip 4 doua gansd;

e Sitnatia economici a determinat modificarea prioritifilor si valorilor
tradifionale ale familiei, mul{i parinii plecdnd in striindtate, 13sind copiii in
grija bunicilor sau a altor rude. Migratia unor familii san membri ai acestora
are repercusiuni grave asupra cresterii si educdrii copiilor, provocand, in
unele cazuri, suferinte, traume psihice, deviafii comportamentale;

¢ Sanse destul de mici de integrare in réndul fortei de munci ocupate a

populatiei cu studii medii;

o Discrepantele accentuate Intre conditia sociald a populafiei rurale,

comparativ cu cea urband si cu disparititi de nivel mediu Intre diferitele
cateporii sociale;
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* Programele speciale de asigurare a | » Costurile relativ ridicate ale gcolarizirii pentru continuarea studiilor in

accesului la educatie a populatiei de invatiméntul liceal (transport, cazare, masd, rechizite) cu efecte negative

etnie roma; asupra participarii la educatie, de la dezinteres pand Ia absenteism gi chiar
e Sprijinirea elevilor cu venituri abandon scolar;

reduse pentru alocarea sumelor [ @ Interesul scizut al agentilor economici pentru sponsoriziri si donatii facute

necesare transportului din citre institutii de Invatdmint;

localitatea de domiciliu la unitatea | @ Inexistenta unui sistem institutional de monitorizare a evolutiei absolventilor.
de invitimant.

Contextul tehnologic (T)

Din punct de vedere tehnologic, in contextul pandemic generat de virusul SARS-CoV-2, se observi introducerea
la scari tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invitimantului preuniversitar,
pentru a putea asigura desfigurarea activititilor de invitare in sistem on-line, dacd acest lucru se va itpune Ja un
moment dat.

Dotarea din anii anteriori a gcolilor prin programele Ministerului educatiei (Sistemul Educational Informatizat —
SEI, programele Asistent Educational pentru Liceu — AEL ) a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea
procesului de invatdmant in judetul Suceava, fiind utilizate pe scard larga i in prezent. Unititile scolare, in majoritatea
lor au beneficiat de programe de dotiiri, astfel incét, in momentul de fati, existd echipamente informatice i tehnologii
la toate nivelele invi{dmantului preuniversitar, dar acestea sunt insuficiente pentru a asigura un proces de invitare
blended learning sau chiar on-line. Oportunitatea folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj care determind atractivitate §i credibilitate crescutd scolii. $i in aceastd situatie se constati ci
resursele sunt insuficiente.

Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate
la nivelul institutiei,

Elaborarea bazelor centralizate privind examenele nationale au permis monitorizarea desfisuririi proceselor,
obtinerea de statistici i raportiri concludente.

Planul strategic de acjiune e-Europe are ca obiectiv central inducerea de schimbiri in educatie §i formare pentru
a putea trii §i munci intr-o societate bazatd pe cunoagtere, prin platforma e-Learning.

e-Learning faciliteazi interactiunea §i comunicarea Intre cameni, intre acegtia §i institutie, implici schimburi inter-
institutional §i acopera o plaji foarte variati de medii de Invitare, care combind textul, imagini, sunete, prezentate prin
modalititi diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistriri audio.

_Factori favorabili  Factori nefavorabili
e Cresterea rolului tehnologiilor informatice §i de comunicare in toate| ® Acces scizut in unele zone
domeniile; geografice la internet;
e Crearea §i utilizarea unei baze najionale de date referitoare la educatie | » Lipsa echipamentelor care si
(SHIR); permitd Invitarea on-line;
» Acces la bazele de date centralizate pentru concursuri si examene | e Retragerea licentelor pentru
nationale; calculatoarele din  mediul
» 80% dintre familiile din judet au acces la televiziune §i telefonie mobil; educational;
o Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia i a Internetului pentru 2 | o Insuficienta pregitire a populatiei
imbunatiti calitatea nvatirii; de pentru utilizarea programelor
e Alinierea sistemului educajional rominesc la domeniile de competentd de calculator, chiar a celor mai
cheie apreate In context european; uzuale (Microsoft Office);
» Tehnologia e-Learning - resursd pentru educatie, aducand problemele | ® Utilizarea computerelor i
vietii reale In gcoali, permitind deopotrivd informarea elevilor si mediilor virtuale de clitre adulfi
peatru distractie gi comunicare.
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formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiei;

» BExistenfa Ofertei de formare In vederea obtinerii Permisului European
pentru Conducerea Calculatorutui — ECDL.

Contextul ecologic (E}

Judetul Suceava dispune de spatii verzi pe o suprafatd Insemnat3 — parcuri, scuare, aliniamente, spatii verzi
cu rol decorativ §i cu acces limitat, piduri de interes peisagistic in jurul monumentelor de cult, benzi de paduri in jurul
hotelurilor, ecupénd la suprafaja/locuitor al doilea loc in cadrul judefului. Spatiile verzi contribuie la purificarea
aerului, dau aspect estetic localitéfilor, reprezinti zone de odihnd si recreere pentru populatie.

Numeroase localititi urbane gi rurale dispun de sisteme de colectare a degeurilor periculoase dotate cu
colectoare adecvate, de un sistem de colectare selectivi a degeurilor menajere $i a celor asimilat menajere. La nivel
judetean existid preocupare pentru reducerea gradului de poluare atmosferic, In acest sens, Inspectoratul Scolar
Judetean Suceava promoveazd activititi extragcolare, cu caracter non-formal, pentru a forma si dezvolta la nivelul

Aceastd preocupare se manifestatd In institugiile de Invitfmint prin prolecte care promoveazi dezvoltarea
durabild, implicit §i educafia ecologicd, multe dintre ele fiind realizate In parteneriat cu institufii care au ca
responsabilitate acest aspect, cum ar fi: APM, ROMSilva, GEC BuCoVina, Departamentul de Ecologie din cadrul
Primériei Suceava/altor primirii ale municipiilor, oragelor, comunelor.

Periodic, se colecteazd de la populatie materiale reciclabile, I$J a initiat campania-concurs ,Lund intr-o
saptdménd” iar primdriile localititilor deruleazi periodic, mai ales prim#ivara, campanii de ecologizare §i plantare de
arbugti, puieti in parteneriat cu institutii, cu agen{i economici sau chiar partide politice sub deviza ,,Tofi pentru
curdtenia oragului/comunei”.

Factori favorabili

Factori nefavorabi

» O intensi §i sustinuti activitate de educatie permanentd, | ¢ Comoditate §i conservatorim in mentinerea unor

prin activitifi scolare gi extragcolare, desfigurati la reguli de convieuire care sunt generatoare de
nivelul unitdfilor scolare din judet, cu rezuliate poluare {a solului, a aerului, a apelor, fonica, etc.),
valoroase (distinctii si premii obtinute in competitiile manifestate la nivel comunitar;
specifice, la nivel national); o Lipsi de interes a unor cadre didactice in a se
¢ Dezvoltarea unei culturi ecologice si de protejare a implica In activititi de educatie non-formale avind
mediului, in gcolile judefului; ca scop formare §i dezvoltarea unor
» Peisaje  naturale valoroase, rezervatii naturale, comportamente necesare pentru protejarea
patrimoniu istoric §i cuitural bogat; mediului inconjuritor;
» Capital wman (bitrini pistritori de ftraditie; tinerii- | » Conditii socio-economice precare; gomaj, combinat
mostenitori ai zestrei traditionale si deschisi spre nou); cu calitatea redusd a ocupirii (agriculturd de
e Experienti i inifiative ale unor organizatii active in subzistentd) cu tendintd de agravare;
domeniut turismului §i al protejirii mediului in judef: | » Depopularea satelor prin exodul tinerilor spre orage
e Calitatea buni a mediului, conservarea unor practici sau in afara {irii;

agricole "blande”- fird chimizare sau cu chimizare | © Imbitranirea populatiei;
redusd, care permit obtinerea unor produse ecologice cu | » Imens potential economic nevalorificat/insuficient

valoare biclogica ridicatd; in raport cu potenfialul (in cregtere) al pietelor
» Interes al societitii civile, al adminstratiilor locale, al pentru produse ecologice si biologice, agroturism,
scolilor pentru dezvoltarea durabild. etc.;

o Interes scAzut al tinerilor pentru formarea
profesionald §i carierdi in domeniul protectiei
mediului sifsan in agriculturd;

17



V. PRIORITATI EDUCATIONALE

Pentru realizarea misiunii i atingerea viziunii propuse in domeniul educational, la niveiul judetului
Suceava, sunt asumate §i promovate valori pe care Inspectoratul Scolar Judetean Suceava le vizeazi prin toate
activititile specifice, de coordonare, monitorizare, indrumare, contrel §i evaluare, proiectate pentru a fi
desfisurate fn anul geolar 2020-2021.

Prin Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, se are in vedere realizarea misiunii
asumate §i atingerea viziunii formulate in anul 2015, atunci cind a fost elaborati Strategia de degvoltare a
Invitamantului sucevean pentru perioada 2015-2020.

Planul managerial se fundamenteazi pe priorititile nationale, formulate in domeniul educational pentru
perioada 2015-2020, care sunt corelate cu prioritifile nationale, formulate de MEC, pentru anul gcolar 2020-
2021, §i transmise citre inspectoratele scolare judetene prin nota MEC-DGIP nr. 34270/67.09.2020. Acestea
sunt mentionate in continuare.

PRIORITATI NATIONALE N DOMENIUL EDUCATIONAL

Priorititi nationale — asumate in Strategia de dezvoltare a fnvatimantului din judetul Suceava 2015-2020

I
2
3
4,
5.
6
7
3

accesibilitate la educatie
calitate

Tesurse umane
standarde europene
descentralizare

ofertd educationala
diversitate culturald
invitare continua

Priorititi ale educatiei pentru anul scolar 2020-2021 — mentionate in nota MEC-DGIP nr.
34270/07.09.2020

Contextul legislativ §i sanitar in care se va desfisura activitatea in anul scolar 2020-2021, ca urmare a
evolutiei pandemiei de COVID-19 — prezentarea ghidurilor privind organizare gi desfagurarea activititilor
in cadrul unititilor de invitimant preuniversitar.
Repere metodologice pentru consolidarea achizifiilor anului scolar 2019-2020 — prezentarea ghidurilor
metodologice pe discipline, destinate cadrelor didactice.
Asigurarea Tntelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invi{iméntul gimnazial ~ clasa a VIII-a.
Utilizarea metodelor moderne de predare-inviitare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale
elevului vizind dezvoltarea gindirii critice, premisi a alfabetizérii stiintifice §i diminudirii riscului de
analfabetism func{ional, In conditiile Inceperii cursurilor In unititile de invitiméant, respectiv realizarea de
activitf{i asistate de tehnologie §i internet.
Valorificarea noilor tehnologii in activititile de Invitare cu elevii gi lectiile din programul Telescoald.
Elaborarea §i implementarea de programe/proiecte/activititi de abilitare curriculari pe discipline de
studiu/niveluri de studiu, cu accent pe: proiectarea curriculard, evaluarea la clasi, evaluarea la examenele
nationale sila competitiile gcolare, In parteneriat cu centrele de formare judetene (CCD).
Compatibilizarea programelor si a regulamentelor specifice pentri competitiile scolare cu noile programe
(la nivel gimnazial), In vederea actualizirii acestora, in conformitate cu reforma curriculara.
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V1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN- Analiza SWOT

Diagnoza mediului intern si extern reprezinti fundamentul pe care se construieste strategia educationald
pentru anul scelar in curs. Aceasta are la bazi raportul privind starea Invitimantului in anul scolar 2018-
2019, dar si rapeartele de activitate, pe subdomenii/specialititi, din anulscolar 2019-2620, ale inspectorilor
gcolari din Inspectoratul Scolar Judetean Suceava. Dupi analiza datelor colectate §i transmise, s-au desprins
urmitoarele puncte tari/puncte slabe, oportunitifi/amenintiri pentru invitiméintul sucevean actual.

_Punete tari

¢ Organizarea si desfagurarea procesului de Invitimént cu respectarea legislafiei In vigoare si cu reglementirile
M.E.C., cuprinse in regulamentele §i metodologiile specifice;

+ Asigurarea functionirii in bune conditii a scolii profesionale, diversificarea ofertei de formare, avind ca efect
atragerea elevilor interesati si fnfiintarea unui numir mare de clase pentru scolarizarea elevilor in sistemul de
invatdmant profesional dual;

¢ Numirul mare de elevi participanfi §i premiafi la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale,
organizate fnaintea intrdrii in pandemie;

s Procent mare de participare la examenele nationale (evaluare nationala si bacalaureat, 2020);

» Promovabilitate crescutd, comparativ cu anii scolarl anteriori;

s Dublarea numarului de elevi care au obtinut nota maximai, zece, la examenele nationale (evaluare nationald si
bacalaureat, 2020);

» Numiérul mare de cadre didactice participante la activititi de formare continui in specialitate, management,
accesarea fondurilor europene, utilizarea calculatorului, derulate prin C.C.D. sau oferite de alti furnizori;

» Derularea de cétre C.C.D. Suceava a unor programe proprii de formare ia toate disciplinele;

 Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare modemne (seminarii §i simpozioane nationale si
internationale, conferinte judetene si sesiuni de comuniciri);

¢ Preponderent, incadrarea cu personal didactic calificat la majoritatea disciplinelor de invitimant;

¢ Numdrul mare de cadre didactice titulare avind gradele didactice I §i II;

» Existenta in majoritatea unititilor a wnui nucleu de cadre didactice cu experienti de organizare, Indrumare
metodici si conservare a patrimoniului, valorilor gi traditiilor scolii;

» Numdrul mare de programe §i concursuri educative §i extrageolare derulate n gcoli si 1a nivelul judefului de catre
I.$.]. 5i Palatul §i cluburile copiilor i elevilor, cu participarea unui numar mare de elevi si cadre didactice;

¢ Derularea unor programe §i proiecte educative i extragcolare proprii ale L.$.J. Suceava, unele devenite traditie,
cu finanfare prin Consiliul Judetean;

¢ Experientd in derularea proiectelor cu finantare europeand, accesarea unui numir mare de proiecte si transfer
de bune practici, informare, formare §i diseminare specifici In grupurile finti;

¢ Cregterea numirului de proiecte cu finantare europeand in parteneriat cu diferite institutii §i organizatii, cu impact
asupra populatiei gcolare §i cadrelor didactice din mediul rural, grupuri dezavantajate si minoritati;

¢ 15 unititi scolare din judet, printre care Liceul cu Program Sportiv Suceava si Colegiul National Eudoxiu
Hurmuzachi Ridauti, an obfinut autorizatie sanitari de functionare;

¢ Colaborarea bund cu autorititile locale st judetene in realizarea unor activitai educative, asigurarea resurselor
financiare necesare, asigurarea securitdtii in scoli g.a.

» Implicarea taturor angajafilor in derularea activitdfilor la nivel de institugie si de judet.

e Neomogenitate §i polaritate in organizarea, functionarea i calitatea activititii unitifilor scolare (modernizare,
dotdri, pregitirea cadrelor didactice, pregitirea elevilor, relatii comunitare etc.);
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e Utilizarea, in continuare, in unele jcoli a stilului predare traditional, predominant informativ, axat pe transmiterea
51 Insusirea de cunogtinte, in defavoarea formini deprinderilor practice §i dobandirii competentelor cheie-
europence;

e Menfinerea unei rate de promovabilitate sciizuti la examenul de bacalaureat, obtinute la unele licee si
specializiri, cu precidere la filiera tehnelogicd gi In unitdtile de invitimant particular;

e Dificultatea incadririi cu personal didactic calificat In unitdtile de tnvafimant situate in localititi izolate din
mediul rural;

# Formalism in activitatea si Indeplinirea sarcinilor ce revin consiliilor de administratie si comsiliilor profesorale
din unele unititile scolare;

+ Numirul mare de copii la grupd in Invi{iméntul pregcolar, peste efectivele legale (grupele cu program normal -
intre 20 §i 25 de copii, grupele cu program prelungit - intre 25 si 32 de copii), in conditiile in care Legea Educatiei
prevede in medie 15 pregcolari gi un maxim de 20 prescolari,

e Nerealizarea planului de scolarizare la clasa a IX-a, in unele unitdti liceale, avind drept cauze: necorelarea
ofertei educafionale cu ceringele pietel muncii/ cerintele sociale, orientare scolard si profesionald inadecvati,

e Intocmirea formald a raportelor anuale de evaluare internd, de cdtre unele comisii de evaluare si asigurare a
calitdfii din scoli, avénd ca efecte supraevaluarea performantelor instifutionale si neidentificarea problemelor
reale;

o 77 unititi scolare, la nivel judetean, nu au fost niciodati evaluate de ARACIP;

» Portofolii de formare profesionali ale unor cadre didactice ilustrind competente si certificdri nereprezentative
pentru nevoile de formare ale acestora;

¢ Mentinerea numéaril mare de uniti{i gcolare neautorizate din punct de vedere sanitar, cu preciidere in mediul
rural, neindeplinind inci reglementérile in vigoare privind dotdrile de utilitdti (ex. grupuri sanitare, apd curents,
program intr-un singur schimb la gridinite) sau cu obiective aflate in reabilitare/ cu lucriri de investitii sistate;

» Existenta In unele scoli a unor spatii necorespunzitoare de desfasurare a activitétilor specifice (sali de grupd/
clasd improvizate in case particulare sau internate, sali de sport nefunctionale, terenuri de sport neasfaltate etc.);

¢ Participare redusa a unitatilor scolare In accesarea proiectelor cu fonduri structurale;

» Ineficienfa in relafia gcoald - pirinti, predominant intdnitd la nivelul invatimantului liceal;

+ Numirul insuficient de cabinete de asisten{d psihopedagogici gi insuficienta asigurare a serviciilor de consiliere
si orientare gcolard, profesionald gi de asistentd psihopedagogici {n unititile gcolare;

» Numirul redus de angajati al 1.S.J., avind In vedere complexitatea activitdtii institutiei si numirul posturilor
didactic auxiliare §i nedidactice blocate, cu efecte de neasigurare/asigurare dificild a unor servicii (reparatii,

intretinere, utjlititi etc.).

» Existenfa unui cadru legislativ specific fnvitiméntului (Legea Educatiei Nafionale si ordinele vizind
metodologiile gi regulamentele de aplicare);

» Introducerea in bugetul scolilor a fondurilor pentru formarea continud, cu gestionarea directd de citre acestea,
in functie de nevoile identificate;

e Derularea unor programe de formare prin accesarea unor fonduri europene;

o Posibilitatea diversificrii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul Tovatimantului liceal tehnologic
profesional, profesional dual, postliceal, In meserii cerute pe piata forfei de munca

» Existenta unor parteneriate ale Inspectoratului Scolar cu furnizori ai unor programe acreditate de formare (ONG-
uri, universitati);

o Existenta programelor de formare adresate membrilor CEAC de citre furnizori specializati in asigurarea
consultantei si expertizei In managemnetului sistemelor de calitate;

¢ 77 de unitifi colare, din judet, au formulat cereri de evaluare in vederea autorizirii, citre ARACIP;
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e Valorificarea elementelor de culturd §i civilizatie oferite in cadrul unor programe desfasurate de diferite institutii
judetene, nationale si internationale;

e Derularea de cétre institugii §i organizatii a unor programe educationale avind ca finalitate solutionarea unor
probleme de incluziune sociald {diminuarea abandonului gcolar, abateri comportamentale) gi consiliere a
elevilor, parintilor, cadrelor didactice;

e Disponibilitatea autoritifilor locale §i judelene, agentilor economici pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational, prin finalizarea unor investitii intrerupte, autorizarea din punct de vedere sanitar i irplementarea
unor programe de educatie complementard;

o Finalizarea proiectelor PNDL1 §i PNDL2 creeazi premisa ca In anul urmitor un numar mare de unititi scolare
sé obtind autorizatii sanitare de funcfionare si indeplineascd cerintele de calitate pentru:

Standardul 6. Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili;
Standardul 9. Existenta i caracteristicile spatiilor gcolare;
Standardul 14. Existenta, caracteristicile i functionalitatea spatiilor auxiliare;

e Existenta la nivelul Consiliilor Locale si Judetene a unor programe de colaborare si parteneriat, unele dintre
acestea parte a unor proiecte transfrontaliere, derivate din parteneriate regionale i infrafiri;

s Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean gi PAS la nivelul scolilor, conferind posibilitatea
diversificirii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invitimantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii
cerute pe piata rouncii;

¢ Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de sustinere a elevilor provenind din familii cu venituri mict
(“Bani de licen”, “Euro 200”, “Rechizite scolare™);

o Implementarea unor proiecte/programe/ parteneriate (gcoald-primérie, gcoali-inspectorat scolar) destinate

materiale de protectie pentru prevenirea §i combaterea imbolndvirilor cu SARS-CoV-2.

¢ Disfunctii de aplicare a unor acte normative;

e Aplicarea unor hotlirdri guvernamentale $i normative M.E.C. impuse de solutiile adoptate in situafia de crizi
economici {reducerile de posturi, cu diminuarea n gcoli a personalului administrativ);

¢ Contextul pandemic, cauzat de virusul SARS-CoV-2, in semstrul al doilea al anului geolar 2019-2020;

¢ Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar in unele unitiiti din zonele
defavorizate(siricie, distante mari fa{f de gcoali,, somaj etc);

e Deteriorarea mediul socio-economic si familial, diminvarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregétirea scolard a copiilor, pirin{i plecati [a munci in striinitate;

e Implicare incorecti a unor autorititi locale in activitatea scolii, ca urmare 2 unei infelegeri gresite privind
competentele §i rolul pe care acestea §i-1 pot asuma, in relatie cu managerii scolari gi cadrele didactice;

¢ Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionérii scolilor la parametri optimi;

¢ Degradarea unor lucriiri executate §i sistate, in conditiile nefinalizirli (constructia destinatd Casei Corpului
Didactic Suceava).
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VIL. DIRECTIE STRATEGICE ale ministerului invifimintulai

Plecénd de la directiile strategice ale ministerului Invatimantului, formulate in 2015, in acord cu decumentele de
planificare strategicd/ strategiile si politicile de la nivel european gi national, din 2015, la nivelul Inspectoratului Scolar
Judegean Suceava s-au formulat obiective strategice, fiecare dintre acestea avind detaliere in obiective specifice,
masurabile. Tabelul urmdtor prezintd aceastd corelatie, in Strategia de dezvoltare a invafimantului sucevean 2015-
2020 fiind mentionate att obiectivele strategice cét i cele specifice judetului Suceava.

sanse si sporirea accesului la
educatie

Directii  strategice  ale | Obiective strategice la nivelul judetului Suceava

MENCS

(mentionate in SDISV)

L Asigurarea egalititii de | O1. imbunits‘iﬁrea cuprinderfi copiilor si finerilor din grupaurile

dezavantajate, in toate nivelurile de inviitimént.

0.2, Crearea unui mediu educational stimulativ pentrun copiii proveniti din
comunititi dezavantajate.

Q.3, Proiectarea unei oferte educationale promotoare a interculturalititii.
0.4, Asigurarea accesului adulfilor romi ia educatie si formare.

0.5, Deschiderea scolii citre comunitate §i dezvoltarea parteneriatului cu
actorii comunititilor locale,

0.6, Asigurarea prijinului educational in vederea asiguririi progresului
scolar individual pentru copiii cu CES integrati in invitimintul de masi.
0.7, Asigurarea misurilor de evitare a segregirii elevilor minoritari in
educatie.

2.Asigurarea calititii
educatiei §i compatibilizarea
sistemului  national  de
Invitdmdnt cu  sistemul
national de invipdmint cu

0.1. Reformarea calitiitii in educatie pe principiul integririi, valorizarii si al
evaludrii standardizate,

0.2 Cresterea calititii educatiei §i formiirii continue prin dezvoltarea
produsefor educationale pentru adulti.

sistemul european de

educafie i Jormare

profesionali

3.Descentralizarea si | O.1. Eficientizarea activititii si cresterea performantelor institutiilor
cresterea gradului de | educationale.

autonomie a  sistemului | 0.2. Democratizarea sistemului educational,

educativ, la nivelul | 0.3, Asigurarea transparentei in lnarea deciziilor i gestionarea fondurilor
unititilor/institutiilor de | publice destinate educatiei.

invagimant 0.4. Asigurarea accesului §i a echitiitii in educatie.

0.5. Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate
categoriile de copii si elevi.

0.6. Stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a raspunderii
publice la nivelul cadrelor didactice, al managerilor scolari si al elevilor.

4. Reforma educafiei timpurii

0.1, Acces la programele de Educatie Timpurie 2 Copilului (0-6 ani).
0.2, Asigurarea calitatii Educatiei Timpurii a Copilului.
0.3. Acces echitabil pentru copiii din grupuri dezavantajate §i vulnerabile.

5.Cresterea capacitéfii
institutionale pentru
elaborarea §i gestionarea
proiectelor

0.1. Cregterea accesibilititii locale a oportunititilor comunitare de finantare
in domeniul educatiei §i formirii profesionale din perioada 2014-2020.

0.2. Cregterea relevanfei activitifilor locale in contextul inktierii,
implementarii, inovirii practicilor educationale dezvoltate prin proiecte
comunitare in domeniul educatiei §i formdrii.

0.3. Optimizarea adresabilitatii informatiillor despre oportunititile
cemunitare de finantare in domeniul educatiei §i formarii din perioada 2014-
2020.

0.4. Formarea competentelor
managemeniului de proiect.

specifice scrierii de projecte §i a
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0.5. Optimizarea planificirii §i organizarea accesului Ia apelurile de
propuneri,

0.6, Asigurarea cadrului standardizat de calitate al implementirii
proiectelor comunifare in domeniul educaftiei $i formérii.

0.7. Asigurarea transferului de bune practici §i valoriziirii de predus.

Pornind de la directiile strategice ale ministerulni educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava gi-a

stabilit directiile de acfiune prin care si se asigure indeplinirea ebiectivelor strategice formulate la momentul
elaboririi Strategiei de dezvoltare a fnvitimAntului sucevean pentru perioada 2015-2020.

VIII. DIRECTII DE ACTIUNE ale INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SUCEVEAN

In anul scolar 2020-2021, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava va continua si actioneze In conformitate cu

directiile de actiune stabilite i asumate prin Strategia de dezvoltare a invatiméntului sucevean, 2015-2020.

Odata cu elaborarea unei noi Strategii de dezvoltare a invataméantului sucevean, pentru o perioadi ce va stabiliti

ulterior, In acord cu viitoarele directii strategice ce vor fi formulate la nivel national, Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava va reconfirma sifsau va actualiza directiile de actiune, pentru a rispunde nevoilor de formare si educare a
tinerelor generatii, ce vor fi evidentiate prin viitorele documente de politici ¢i strategii educationale nationale §i
europene.

1. Asigurarea si promovarea calitiitii serviciilor educationale

Monitorizarea procesului de predare-invitare din perspectiva noului curriculum in vederea alfabetizirii stiintifice,
a dezvoltirii gandirii critice gi a centririi activititilor pe elevi si nevoile lor educationale;

Asigurarea calititii evaludrii continue, periodice (II, IV, VI) si prin examenele nationale (clasele a VIII-a gi a XII-
a) din perspectiva noilor programe si ale prevederilor Legii Educatiei Nationale;

Monitorizarea implementéirii noilor programe scolare la toate nivelurile gi disciplinele de Invitiméant, precum si
a noilor manuale (Invitimant prescolar, cl. a2 V-a, cl. a VI-a, cl.a VII-a, a VIII-a, cl. a XIL.a);

Adaptarea oferfei educaiionale la specificul unitdfilor de invdtimant si la nevoile educafionale ale
elevilor/copiilor/ comunititii locale, prin promovarea Curriculum-uhii la decizia gcolil/ tn dezvoltare locali;
Dezvoltarea capacitatii unitdtilor de Invatiméant de monitorizare §i evaluare a calitdtii serviciilor educationale
oferite §i de planificare strategici (prin Comisia de Evaluare i Asigurare a Calititii, S.LLLR., Registrul Matricol
Unie, Cadrul National al Calificérilor etc.).

Crearea unei culturi digitale In procesul de predare - Invitare - evaluare, a leadership-ului §i managementului
scolii prin implementarea de sisteme informatice functionale,

. Asigararea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor de virstd pregcolard i scolard din judet la educatie, inclusiv a celor din
zonele izolate; eliminarea oriciror forme de discriminare gi segregare;

Sprijinirea unititilor de Invatimant din medii socio-educationale defavorizate in vederea diminuirii situatiilor de
parasire timpurie a scolii/ abandonului scolar si a riscului de analfabetism gtiintific/ functional;

Reorganizarea §i recredibilizarea Invatiméintului tehnic si  profesional, prin  dezvoltarea
parteneriatului Intre institutiile scolare si mediul de afaceri, explorarea oportunititilor oferite de
invitimantul dual;

Asigurarea calitafii serviciilor de asistenti psihopedagogicd pentru toate categoriile de beneficiari in vederea
asigurfirii progresului scolar pentru toti elevii;

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii care provin din medii socio-economice
defavorizate si pentru copiii cu cerinte educationale, in contextul educatiei incluzive,
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ITI. Sastinerea si promovarea performantei in educatie

Incurajarea i sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte, prin organizarea
olimpiadelor, concursurilor §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea competitiilor scolare cu respectarea regulamentelor specifice si
a nouhui curriculum;

Dezvoltarea Centrului de Excelenti ca institutie cu personalitate juridicd; extinderea domeniilor de excelenti;
Asigurarea condifiilor optime de functionare a C.J.R.A.E. i eficientizarea activitatilor de consiliere in raport cu
unitdtile de invatdmaént.

IV. Dezvoltarea autonomiei unititilor de nvitidmint prin responsabilizarea si intdrirea rolului
managementului scolilor

Dezvoltarea fiecirei scoli i a unor oferte educationale corelate cu specificul comunititilor locale/regionale si cu
piata muncii, In general;

Asigurarea consultantei §i sprijinirea managerilor unitdtilor de favaimant, In vederea dezvoltirii institafionale;
Constientizarea reprezentantilor autorititilor locale si ai altor institutii din comunitatea locald asupra rolurilor
sporite in relafie cu dezvoltarea scolilor, cu educatia, in general; formarea reprezentantilor autorititilor locale
pentru asumarea acestor atributii;

Aplicarea legisiatiei In vigoare pentru implementarea de strategii manageriale adecvate.

. Formarea §i dezvoltarea profesionalil continui a personalului din invitimént

Evaluarea, consilierea $i monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor programe gcolare i sporirea
calitatli educatiei;

Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate din mediul in procesul forméirii initiale si continue;

Cregterea calitatii procesului de formare continud prin activititile metodico — stiintifice desfigurate la nivel
localfjudetean/national;

Implementarea de proiecte i programe educationale in vederea abilitirii curriculare a cadrelor didactice, din
perspectiva noului curriculum gi 2 educatiei centrate pe elev;

Consolidarea parteneriatului intre invafimantul superior si cel preuniversitar fn formarea inifiald $i continui
pentru cariera didactic;

Colaborarea 1.§.J. — C.C.D. si sustinerea cregterii rolului C.C.D. in formarea continud, ca principal furnizor/
ofertant, in acord cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice;

Sustinerea cercetfirii gtiinfifice, didactico-pedagogice gi de specialitate, a colaboririi cu mediul academic
universitar, in scopul realiz#rii de diagnoze, analize si a elaborrii unor strategii educationale pentru Invatiméantul
secolului XXI, cu aplicabilitate In judetul Suceava si regiunea N-E.

VL. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativi complementari pentru elevi

Armenizarea infereselor legate de dezvoltarea perscnaid a individului cu cele ale comunititii imediate,
locals si regionale si cu solicitirile societitii actuale;

Crearea uncr oportunititi pentru educafia complexi, permanentd, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltirii
antreprenoriatului / civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexd, dinamici;
Cregterea rolului formativ al Palatului si al cluburilor copiilor gi elevilor din judeful Suceava, colaborarea cu O.
N.G. uri, cu alte institutii partenere, cu mediul cultural sucevean;

Promovarea dialogutui intercultural prin parteneriate cu institutii relevante din mediul cultural $i economic
sucevean;

Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea diminuiirii situagiilor de violenti in scoli.

VII. Sustinerea educatiei permanente §i a educatiei adultilor

]

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educational al parintilor;
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Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-culturali pozitivi a tuturor actorilor educationali
fatd de educafia permanentd, personald si profesionald (implicarea comunitigii locale);

Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de informare in domeniul educatiei si de formare a adultilor/
partenerilor educationali,

V. Compatibilizarea sistemului de favi{imint roménesc cu cef european

Corelarea demersurilor 1.5.J. cu politicile M.E.C., in vederea compatibilizirii inva{dmantului romanesc, cu
particularititile sale, cu Invitimantul european;

Crearea de oportunititi pentru dezvoitarea si implementarea proiectelor educationale la nivelul unititilor gcolare;
Sustinerea Invatdméntului particular §i a alternativelor educationale, in spiritul promovarii diversitiii,
competifiei, pentru individualizarea demersului educational;

Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificdrilor operate prin Programul
Erasmus, POCU, SEE;

Promovarea dirnensiunii europene a educatiei, in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021-
2027 i al asumirii de cétre Roménia a Presedintiei Consiliului Uniunii Europene;

Dezvoltarea de parteneriate §i schimburi de experienti iIn zona transfrontalierd; Asigurarea, la nivelul
unitdtilor de nvitimant, a infrastructurii §i echipamentelor, inclusiv a sustenabilititii, mentenantei si suportului
TIC.

Sistematizind directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, annal, sunt formulate

fintele strategice, detaliate ulterior in obiective specifice, pentru a ciror indeplinire s-a elaborat planul
operational pentru anul scolar 2020-2021,

IX. TINTELE STRATEGICE ale Inspectoratului Scolar Judetean Suceava pentru anul scolar 2020-2021

1. Asigurarea conducerii operationale a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava si a managementului
unitifilor din refeava gcolard judejeand;

2. Eficientizarea activitifii echipelor manageriale din scoli, inspectorat scolar si unititile conexe (directori,
directori adjuncti, membri ai Consiliului de Administratie), in contextul credrii conditiilor de implementare
§i sporirii autonomiei acestora;

3. Asigurarea calitiifii actului educational §i stimularea excelentei gcolare prin adaptarca procesului predare-
invifare-evaluare §i a serviciitor educationale la modificarile structurale determinate de aplicarea Legii
Educatiei Nationale, cu modificdrile si completarileulterioare, gi legislatiei secundare acesteia;

4. Stabilirea ofertei educationale a unititilor de invitimant, prin raportare la nevoile de dezvoltare personali a
elevilor si la ceriniele pietei muncii;

5. Profesionalizarea carierei didactice si a carierei manaperiale;

6. Asigurarea §i modernizarea bazei materiale prin cregterea investitiilor in infrastructura educationald si in
mijloacele de inviifare;

7. Corelarea invaiméntului profesional §i tehnic cu cerinfele agentilor economici;

Asigurarea educatiei complementare pentru cregterea capacititii de adaptare prin: dezvoltarea de alternative
educationale, dezvoltararea spiritului anireprenorial, activititi extracurriculare;

9. Implementarea proiectelor europene, proiectelor E-PROFI, PRO EDUCATIE!, PRO-EDU — PROgrame

inovative personalizate in functie de nevoile EDUcationale etc.
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