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Schimbarile majore ce au avut loc in domeniul educational au evidentiat, in ultimii ani, necesitatea
promovarii unor politici educationale care sd corespunda nevoilor elevilor.

Unitatile de invatamant roménesti se confruntd adesea cu provocari, presiuni, oportunititi sau
amenintari. Toate acestea determina proiectareariguroasa a activitatilor educative -atat pe termen scurt, cat
si pe termen lung -precum si implicarea in proiect a tuturor factorilor interesati: cadre didactice, elevi,
parinti, comunitatea locala, ISJ.

In acest context, s-a simtit nevoia acuti de a se crea noi perspective in managementul educational,
care si fie realizate prin strategii specifice. Astfel, sunt vizate imbunatitirea actului educational si
identificarea unei alternative educationale modeme la invatdmantul traditional romaénesc, care si
corespunda din perspectiva aderarii tarii noastre la sistemele europene de educatie si formare profesionala,
de integrare europeana. Aceste deziderate evidentiaza schimbari majore, care plaseazid dimensiunea
calitate 1in centrul preocuparilor factorilor de decizie implicati direct in stabilirea echilibrului dintre
valorile traditionale si valorile europene, dintre nou si vechi. In conformitate cu Legea nr.87/2006 privind
asigurarea calitdtii educatiei, demersurile necesare dezvoltarii in acest sens vor fi canalizate spre
dezvoltarea capacitatii institutionale si imbunatatirea eficacitatii educationale si a managementului
calitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala(2013-2017)al Scolii Gimnaziale Milisauti s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimant si
asupra mediului organizational intern. PDI-ul are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatiiscolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.In plus, avem in
vedere modelul educational european ce propune o stransa colaborare intre scoala, familie si comunitatea
locald, intr-un sistem integrat care si-a dovedit eficienta, constientizand faptul ca dezvoltarea durabila si
progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Asadar, prin proiectarea atenta a activitatilor, coordonarea, monitorizarea si evaluarea acestoraScolii
Gimnaziale Milisautidoreste sa se constituie ca centru de interes pentru elevii de succes, pentru profesorii
performanti, pentru parintii care apreciaza valorile autentice ale educatiei, pentru toti cei care cred in forta

educatiei de a modela viitorul.
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1. UNITATEA SCOLARA: Scoala Gimnaziala Milisauti

Structuri arondate Scoala Gimnaziala Bideuti, GPN Milisiuti, GPN Badeuti
2. ADRESA:Str. Calea Stefan cel Mare, Nr. 64, Cod: 727360, Milisauti, Jud. Suceava
3. SCURT ISTORIC AL SCOLII MILISAUTI

Scurt istoric al localitatii si al scolii

Orasul Milisduti este situat in partea de nord a judetului Suceava la o departare de 30 km. de
municipiul Suceava si la 8 km. de municipiul Radauti.

Denumirea Milisautiului vine dupa unii de la cuvantul latin ,,miles” - ostas sau de la numele personal
slav ,,miles”, totusi mai sigur pare a veni de la cuvantul ..mel+terminatia vti”. ,,Mel” inseamnai ,,var”,
lar satul este asezat langa o straveche ,,varnita” de unde-i vine si numele de Melesovo-Melesevti.
Milisautiul este agezat la gura paraului Horait si este la fel de vechi ca si Badeutiul in a cérei imediata
apropiere se afla si de care a fost legat prin biserica de pe timpul lui Alexandru cel Bun. Pe locul
acestei biserici in apropierea sesului numit Varnita, un cunoscut camp de batilie al tatarilor, Stefan cel
Mare si Sfant a zidit biserica Sf. Procopie in anul 1487.

Strabatand de la N. la S. localitatea Milisauti(atat de renumita prin harnicia oamenilor si dragostea lor
de a dezmierda pamantul).chiar la sosea,iti indrepti privirea asupra Scolii cu clasele I-VIII
Milisauti,judetul Suceava.

Scoala Milisauti a fost atestatd documentar de la 1 decembrie 1860,cunoscuti sub numele de
Milisauti de Sus.In anul 1911 functionau la scoala 8 clase (3 clase cu predare in limba ruteana si 5 clase
cu predare in limba romana).

In Anuarul Statistic de la Cernauti,se precizeazd ci in 1929 predau la Scoala Milisauti 10
invatatori.Dupd Primul Razboi Mondial in Milisduti au rimas doar trei case(restul satului fiind
distrus).Scoala a continuat sa functioneze in cateva case particulare.

Cladirea veche a scolii(Corpul A) a fost pusi in functiune in anii 1952-1953 si construitd din
material provenit din ruinele Manastirii lui Stefan cel Mare care a fost distrusi in timpul razboiului.in
anul 1971 a fost data in folosinta cladirea noua a scolii(Corpul B).

In prezent, Scoala cu clasele I-VIII Milisauti are personalitate juridica si are in subordine Scoala
cu clasele I-VIII Badeuti.Atat la Scoala Milisauti,cat si la Scoala Badeuti au fost demarate proiecte de

reabilitare.
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Actele normative ce stau la baza elaborarii prezentului P.D.L:
» Legea 84/1995; Legea invatamantuluisi Legea 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii
invatamantului,
» Legea 128/1997privind statutul personalului didacticsi Legea 349/2004 pentru modificarea §i
completarea Legii 128/1997 privind statutul personalului didactic;
» O.MEN. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare §i desfasurare a inspectiei scolare
(RODIS). Metodologia de aplicare a regulamentului de organizare §i desfasurare a inspectiei scolare
(MARODIS)
» Planul managerial pentru anul scolar 2013-2014 al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava
» O.M. nr. 3310/1998, privind regulamentul de organizare i functionare a inspectoratelor scolare
» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.
» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
» O.M. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de
invagtamant preuniversitar
» Ordonanta de urgenta nr.97/2009 pentru modificarea Legii invatamantului nr.84/1995
» Legea nr. 128/1997 privind statutul personalului didactic §i Legea 349/2004 pentrumodificarea §i
completarea Legii 128/1997
» Legea nr. 87/2006pentru  aprobarea  Ordonantei de wurgentd a  Guvernului  nr.
75/12.07.2005privindasigurarea calitafii educatiei
» Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privindasigurarea calitdtii educatiei
» Strategia de dezvoltare economica si socialda a judetului Suceava, perioada 2010-

2020www.cjsuceava.ro

» Planul de dezvoltare regionald. Regiunea de dezvoltare Nord-Est, volumul 2,www.adrnordest.ro

» Codul muncii, Legea de inventariere, Legea contabilitdtii, Legea bibliotecilor

IV. ECHIPA DE PROIECTARE SI DURATA PROIECTULUI
MENTIUNE: proiect actualizat in anul scolar 2015/2016

a. Echipa de proiectare, monitorizare a proiectului
1. Director: prof. Semeniuc Liliana Georgeta

2. Prof. inv. primar: Rusu Adela



b.Ciclul de viata al proiectului: 4 ani scolari (1 septembrie 2013- 1 septembrie 2017)

V. STRUCTURA PROIECTULUI

MOTTO:
. Scoala trebuie sd te invete a fi propriul tiu dascal, cel mai bun si cel mai aspru.”
( Nicolae lorga)
VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastrd realizeaza un invatamant de calitate care promoveazd valori umane: cinstea,

respectul, performanta, spiritul civic oferind egalitate de sanse tuturor copiilor.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Milisauti Isi propune:

v

v

sa asigure accesul la educatie tuturor elevilor prin parteneriate autentice cu familiile acestora:

sa formeze elevilor competente de bun cetdtean care sa fie informat, responsabil si implicat in

problemele comunitatii:

s formeze elevi capabili sd se adapteze la problemele lumii contemporane, incluzind in

curriculum si in activitatile extracurriculare noile educatii si dezideratele acestora;
sa fie un transmitator real al valorilor culturale si sociale;

sa formeze capacitdtile si motivatia proprie Invatdrii permanente.

TINTE STRATEGICE

Din perspectiva specificului institutiei se propun urmdtoarele tinte strategice:

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor scolii la un invatdmant adaptat societdtii actuale si la

invatamantul informational;
2. Dezvoltarea de parteneriate interne i externe;

Redefinirea valorilor de baza ale culturii organizationale (standarde colective de gandire,

L2

atitudini, valori, convigeri);
4. Crearea unui climat de siguranta si libertate spirituald pentru elevii scolii:
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5. Dezvoltarea bazei materiale prin finantare din fonduri publice si sponsorizari sau donatii:

6. Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in activitatile de perfectionare 1in raport cu
tendintele de dezvoltare personald si de nevoile scolii, in vederea imbunatatirii calitatii

procesului didactic.

V.3. ANALIZA PIAGNOSTICA

V.3.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Cultura organizationala
In permanentd profesorii si elevii nostri au fost preocupati de cultivarea unor valori:cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Climatul organizatiei scolare
este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.
Identitatea institutiei este datd de nume, sediul actual.
Calitatea managementului scolar - prioritate a strategiilor si a politicilor de dezvoltare

institutionala la nivelul sistemului si al unititii de invatamant:

Relatii dintre diferite categorii de personal

a. In relatia director — profesori, profesori — profesori:
& S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a
responsabililor comisiilor metodice. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor, asadar se
promoveaza un management participativ.
# In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa
si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv-educativ.

b. In relatia director — personal administrativ, personal didactic auxiliar:
& Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata.
# Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza.

¢. In relatia scoali — parinti:




# Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii si
Comitetul de parinti al scolii, care se implicd in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare si
extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

d. In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului
de ordine interioard, organizarea unor activitdfi extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si de
implicare In problemele comunitatii, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si
prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

A. RESURSE UMANE
a. Elevii

Oferta educationala

Anul scol 2014/ 2015/ 2016/
nul geolar 2013-2014 | 2015 | 2016 2017
Total Clasa
invﬁtﬁmﬁnt Grupa micé 2 1 1
preprimar Grupa 1 2 3 2
(Numar de grupe) 8 GPN siilaale
Grupa mare 3 3 2 3

Invatimant Clasa pregatitoare 3 2 3 2
primar Clasal 3 3 2 3
(Numar de clase) 9 Clasa a II-a 2 3 3 3

Clasa a II-a 3 2 3 3

ClasaalIV-a 3 3 1 3
Invatamant Clasaa V-a 3 3 3 2
gimnazial Clasa a VI-a 3 3 3 3
(Numdr de clase) g Clasa a VII-a 3 3 3 3

Clasa a VIII-a 3 2 3 3

b. Personalul didactic
Anul scolar
Cadre didacti 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Educatoare Titulari 6 6 6 6
Suplinitori 0 0 1 1




Detasati 0 0 0 0
i Titulari 12 12 12 12
Invatatori
Suplinitori 3 4 4 4
Detasati 2 1 1 1
Titulari 13 14 14 15
Profesori
Suplinitori 8 7 7 6
Detasati 1 1 0 0
Total 43 45 45 45
c. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Personal didactic auxiliar 4 4 4 4 4
Personal nedidactic 7/ 7 7 7 7
B. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
Profesori calificati: 100%
a. Grade didactice
Grade didactice | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Gradul 1 16 11 17 19 20
Gradul II 13 14 9 7 6
Definitivat 11 10 11 13 15
Debutanti - - 8 6 4
Masterat 0 0 0 0 0
Doctorat 0 0 0 0 0
b. Formarea profesionala continui
Calitatea resurselor Anul scolar
umane 2011/2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Participare la 15% 18% 18% 19% 23%
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formarea

profesionald continua

Numar de profesori
Perioada CRlic.RL par t'icipat Cursuri urmate
la cursuri de | .
BAZA DIDAGd6eNeutiaBIALA A SCOLII
a. Informatii privind spatiile scolar eFor_marea continua le.prof de matematica in
societatea cunoasterii
Dezvoltarea competentelor lingvistice in 1b.
1
engleza
1 Instrumente on-line pentru educatie
2011-2013 5 Tehmc'l de cc.)mumf:ar.e s.1 negocwre
Organizarea interdisciplinara a ofertelor de
2 invatare pentru formarea competentelor
cheie la scolarii mici.
4 Ecologie
2013/2014 4 Cursuri de formare /specializare cu CPT
5 Perfectionare prin grade didactice(
preinspectii/ inspectii pt. definitivat, gr.
Il sau gr. I)
) Cursuri universitare si postuniversitare
2014/2015 3 Cursuri de formare /specializare cu CPT
Perfectionare prin grade didactice(
5 preinspectii/ inspectii pt. definitivat, gr.
II sau gr. I)
’ Cursuri universitare i postuniversitare
2015/2016 3 Cursuri de formare /specializare cu CPT
. Perfectionare prin grade didactice(
preinspectii/ inspectii pt. definitivat, gr.II
sau gr. )
2 Cursuri universitare §i postuniversitare
2016/2017

SCOLAR 2014/2015
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Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii  [Suprafata (mp)
1. Sali de clasa/grupa 31 48 x 31 sali
2. Cabinete 0 0
3. Laboratoare 0 0
4. Sala educatie fizica si sport 0 0
5. Teren de educatie fizica si sport 1 800
6. Alte spatii - aula 0 0

Unitatea a functionat cu un numar de doud schimburi, durata orei de curs/ activitatilor didactice

fiind de 50 de minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

AN SCOLAR 2015/2016
Nr. Crt. | Tipul de spatiu Numir de spatii | Suprafata (mp)
1. Sali de clasa/grupa 31 48 x 31 sali
2 Cabinete 0 0
3 Laboratoare 0 0
4. Sala de educatie fizica si sport 0 0
5 Teren de educatie fizica si sport 1 800
6 Alte spatii 0 0

Incepand cu anul scolar 2015/2016, unitatea noastrd functioneaza intr-un singur schimb, cursurile

desfasurandu-se in cele doua corpuri de cladire ale scolii.

b. Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolard/ centru de informare si 1 40
documentare
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2 Sala pentru servit masa 0

3. Dormitoare 0

4. Bucatarie 0

5. Spalatorie 0

6. Spatii sanitare 0.

7. Spatii depozitare materiale didactice 0

7. Alte spatii - ateliere 0

c. Informatii privind spatiile administrative
d.

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. |Secretariat/contabilitate/birou administratie 1 48

2. [Spatiu destinat echipei manageriale 1 21

39

4. |Casierie 0

5. |Birou administratie 0

D. INDICATORI DE PERFORMANTA

b. Numairul elevilor care au obtinut distinctii la olimpiadele si concursurile scolare

upneka 2013/2014 2014-2015 2015-2016
Wiade Nivel Nivel Nivel . A Nivel Nivel Nivel . bl Nivel Nivel Nivel . ival
local | judetean | national e local judetean national interna- local judetean | national LR
) t tional Judet t tional Judet b tional
mpiade | 41 25 4 - 37 31 5 - 45 16 4 -
e
- rsuri | 56 | 29 21 3 58 22 22 5 67 | 40 32

c. Desfasurarea proiectelor/programelor educative proprii, din domeniul educatiei nonformale
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Coordonatele si reperele educative dupd care se ghideaza activitatea la Scoala Gimnaziald
Milisauti sunt: calitatea activitatilor, descentralizare prin initierea unor proiecte educative care surprind
specificul local, performanta, eficienta, standarde europene in desfasurarea activitatilor, actiuni accesibile
tuturor elevilor scolii, implicarea elevilor de etnii diferite, educarea elevilor in spiritul lifelong-learning,
oferte educationale adaptate contextului economic, responsabilitate din partea tuturor factorilor implicati
in educatie: cadre didactice, parinti, elevi, folosirea noilor tehnologii in realizarea activitatilor, promovarea
unui parteneriat real cu comunitatea locald. Activitatile valorificd si dezvoltd interesele si aptitudinile
elevilor, se desfasoara intr-un climat de siguranta si incredere.

Promovam ideea unui invatamant de calitate, modern, flexibil, stimulativ si creativ, bazat pe
experienta, performantd, insa sprinjininu-ne pe traditii si valori autentice.

Initiem, organizam si desfagsuram proiecte §i programe proprii:

# parteneriate cu scoli din tard., iar prin aceste parteneriate am participat si vom participa la competitii
internationale de creatie literara, plastica si tehnologica.

# campania ,,Daruieste de Craciun”;

#° Campania ,, Maini creatoare pentru oameni cu suflet mare”;

# proiecte filantropice prin incheierea de parteneriate cu Protopopiatul Radauti, cu Manastirea Bogdana
din Radauti

Continuam activitati cu traditie, precum:

# actiuni de voluntariat si implicarea acestuia in actiuni sociale si comunitare;

# organizarea Zilei Portilor deschise;

# concursuri pe teme literare intre clasele de gimnaziu;

# concursul ,,Cangurul lingvist” pentrulimba roména;

#° participarea la concursul ,, Amintiri din copilarie” cu clasele inv. primar

# Activitati extracurriculare cu prilejul Zilei Nationale a Romaniei, Zilei Eminescu ( 15 Ianuarie), Zilei
de 1 Iunie, a Craciunului.

,»Sub semnul Unirii” - activitati extrascolare

proiectul educativ,,Noi suntem roméni’’;

Participarea la proiecte cu tematica ecologica;

Incheierea de partenriate pentru inscrierea in competitia OLIMPIADELE KAUFLAND

NN N D

# vparticiparea echipelor reprezentative ale scolii in competitiile sportive din cadrul concursurilor
sportive de nivel judetean si national.

# d. Rata de succes la examenul de testare nationala
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Examen

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Evaluare Nationala

89.65%

90.63%

93.93%
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F. Indicatori ai factorilor de risc

l:.l; Factori de risc 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/20?
1. Nivelul de educatie al familiei Studii medii 627 583 568 540
— 17 20 2
superioare
2. | Procentul elevilor din familii cu dificultati economice 80% 88% 83%
3. | Procentul elevilor din familii dezorganizate 15% 13% 17%
4. | Procentul elevilor rromi 0.135 0 0.17 0
5. | Procentul elevilor cu CES 1.12% 1.35% 1.13% 1.66%
6. | Numir de volume din bibliotecd pe elev 16 18 18 19
7. | Numir de calculatoare cu acces la internet 40 30 30 20
8. | Numir de absente motivate pe elev 4 4
9. | Numar de absente nemotivate pe elev 5 4

G. ANALIZA SWOT - ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA A COLEGIULUI

DOMENIUL

UNCTE TARI UNCTE E PORTUNITATI AMENINTARI
FUNCTIONAL PUN PUNCTE SLAB OPORTUNITAT MENINTAR
v abordari curriculare prin utilizarea | ® gqycturarea CDS-ului se face in v’ existenta pachetelor de | @ neactualizarea
metodelor  activ-participative  care | fyncie de decizia majoritatii elevilor discipline optionale pentru profil manualelor in functie de
faciliteaza implicarea afectiva a elevilor | |agei si nu raspunde nevoilor strict si specializare realizate la nivel modificarile aparute in
si stimularea | jndividuale: national; programele scolare, in
interesuluipentrucunoasterea acestora, = . . v uniformizarea curriculumului | programele pentru
v anli o et e completarea unor norme didactice . 2 i
aplicarea unor strategii didactice ; bazat pe competente la nivel de | examenele nationale si in
: .1 . .| cuoredin CD§; o i . g P . i
centrate pe nevoile copilului si N invatamant primar si gimnazial; functie de recomandarile
Dezvoltarea pedezvoltarea deprinderilor, capacitatilor = tranSfomlare‘a'o.relor de consiliere | v' programe scolare cu numar ,,Dictionarului ortografic,
curriculara si a abilitatilor; de catre unii diriginti in ore alocate | redus de continuturi comparativ | ortoepic si morfologic al

v disciplinele din CDS _sunt sustinute de | disciplinei predate;

cu anii anteriorti;

limbii romane” (2005).




profesori cu competente in domeniul
respectiv;

v activitdtile extracurriculare prezinta
valoare addugatda curriculumului aplicat
la clasd;

v diferentierea curricularain functie de
particularitatile  colectivelor de elevi,
optiunile acestora si deritmul propriu de
dezvoltare;

v proiectarea CDS-ului se realizeaza
pornind de la nevoile identificate la elevi
si la nivelul comunitatii;

v’ promovarea unui curriculum
eterogen, cu elemente de
multiculturalitate;

v' implicarea reala a elevilor in actul de
decizie privitor la curriculumul la
decizia scolii.

v’ extinderea utilizarii tehnologiei IT in
procesele instructiv-educative;

v’ utilizarea  elementelor  specifice
minoritatilor etnice in activitatile de
predare, invatare si evaluare;

v implementarea programelor opfionale
de cultura civica la clasa a I11-a si a [V-a;
v’ implementarea programelor opfionale
de educatie economicda si de cultura
civicd la clasele a VII-a sia VIll-a.

® lipsa curriculumului diferentiat
proiectat in urma aplicarii probelor
de evaluare;

® neefectuarea unei evaludri corecte
® nerealizarea unei notari ritmice si

care se poate justifica de orice

profesor
® lipsa partiala a manualelor

solicitate

v perspectiva vizibild a rolului
profesorului  de manager de
curriculum.

v Implicarea parintilor in orice
activitate si chemare a scolii

& Lipsa manualelor
scolare la limba engleza.

Dezvoltarea
resurselor
umane

v incadrare cu personal didactic si
nedidactic calificat - 100%;

v' 87% din personalul didadictc au
participatin anii scolari trecuti la cursuri
de formare continud;

v' implicarea constantd si responsabila a
majoritagii  cadrelor  didactice  in
optimizarea procesului educativ;

v' 80% dintre cadrele didactice cunosc
limbi straine si utilizeaza  TIC fin
proiectarea i desfasurarea lectiilor;

v’ autocunoagterea, care intireste

= insuficienta informare a unor
profesori privind proiectarea
didactica bazata pe competente;

= insuficienta implicare a
profesorilor in activitatile de pregatire
a elevilor performanti, dar si a
elevilor cu probleme in intelegerea
materiei;

= conservatorism i rigiditate fin
demersurile  didactice ale unor
profesori (in special in activitatea de
evaluare a elevilor);

= gscaderea motivatiei invatarii la

v existenta unei traditii in ceea
ce priveste realizarea unui
invatamant de calitate la scoala
noastra;

v' apropierea de orasele Radauti ,
Solca si Suceava, orase care
dispun de o oferta educationala la
nivel liceal;

v Incheierea unor parteneriate
care permit schimburi de
experienta intre cadrele didactice

@ scaderea natalitatii;

@& cresterea numarului

de copii cu parinti plecati
in strainatate;

@ lipsa  locurilor  de
munci la nivel local;

2

& timpul insuficient
alocat de parinti pentru
comunicarea cu toti cei
implicati  in  educatia
copiilor;

# diminuarea motivatiei

17




optiunile si deciziile corecte;

v' planul de scolarizare realizat 100%,
v premii si mentiuni obfinute de elevi
la concursurile scolare, fazele judeteana
si nationala si internationala;

unii elevi ;

= cresterea ratei absenteismului
scolar in  perioadele dinaintea
vacantelor;

= cantonarea unor colegi profesori

scolare ca urmare a
perturbarilor aparute fin
sistemul de valori ale
societatii,

& aportul mass-mediei la

Dezvoltarea
bazei materiale

v' buna colaborare dintre serviciile | in tradifia institutiei si inabilitatea cresterea violentei fizice si
secretariat, contabilitate §i cadrele | pentru adaptarea la schimbarile verbale in randul tinerilor;
didactice. rapide; @ concurenta neloiald a
= activitafi sporadice sau formale scolilor din  municipiul
in cadrul unor comisii metodice. Radauti privind inscrierea
copiilor in invatamantu
prescolar, primar si
gimnazial;
@ desfiinfarea premiului
de 2% si a salariului de
merit, ceea ce conduce la
uniformizarea  aprecierii
activitatilor.

v = obtinerea unor venituri | v oferta bogata existenta pe | @ scdderea nivelului de
extrabugetare insuficiente fafda de | piata educationala in ceea ce | trai la nivelul judetului din
nevoile scolii; priveste materialele auxiliare, | cauza crizei economice;
= spatiul insuficient pentru | ghidurile, cursurile, caietele de | @ ritmul accelerat al-

necesarul scolii;

= lipsa cabinetelor pentru fiecare
disicplina din planul de invatamant;

= distrugeri ale bunurilor din salile
de clasa provocate de elevi,

= absenta unei  sali  pentru
spectacole care sd permitd accesul
unui numar mare de elevi.

lucru etc.)
v’ programe cu finantare externa
prin proiecte ce vizeaza educatia;

)

schimbarilor economice
duce la uzura morala
echipamentelor existente.

Dezvoltare
comunitari

v/ promovarea imaginii scolii

v intélniri cu personalitdti locale care
asigurd promovarea imaginii scolii in
comunitate;

v proiecte educative, activitdti cultural-
artistice, spectacole de 1 Iunie etc.

v' Proiecte de naturd ecologicd , de
intrajutorare

- lacune ale mecanismului de
comunicare interinstitutionala;,

- inexistenta unui plan de marketing
al scolii care sa valorifice toate
actiunile scolii pentru crearea unei
imagini pozitive;

- inexistenta site-ului scolii;

v' consilierea individuald si de
grup a elevilor i a parintilor;

v’ participarea elevilor si a
cadrelor didactice la diferite
activitdti ce presupun parteneriate
internationale si nationale

v disponibilitatea altor scoli sau
institutii care desfasoara activitati
educative pentru schimburi de
experienta,

" imaginea negativa
asupra profesiei de dascal
promovata prin

mass-media;
@ mentalitati invechite
ale  parintilor  privind

coparticiparea permanenta
la viata scolii;

@ disfunctii in relatia
scoala-familie, carente
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- numar mic de activititi cu
participarea concomitentd a parintilor
si a elevilor;

- formalism in abordarea lectoratelor
cu parintii la nivelul clasei;

atitudinale la nivelul
parintilor;

& expansiunea
subculturii  in societatea
romaneasca.
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V.3.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

A. GRUPURI DE INTERES

MEN asteapta: - sa se respecte politica scolara;

- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate.
ISJ urmareste: - parcurgerea programei scolare;

- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata;

Elevii doresc: - sprijin si indrumare in dezvoltarea personala;
- consiliere in problemele de invétare, reusita in viaa;
- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si profesionala;
- sprijin in cresterea increderii in sine;
- obtinerea de rezultate satisfacatoare.
Parintii urmiresc: - buna pregétire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor §i pregéatirea pentru viata;
- sprijin 1n educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor.
Profesorii solicita: - conditii favorabile de munca;
- climat motivational;
- sprijin in activitatea de perfectionare.
Comunitatea: - urmareste implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.
- primaria agteaptd formarea de buni cetéteni;

- politia urmareste existenta unui comportament civilizat.
B. OBIECTIVE ALE ADMINISTRATIEI LOCALE SI REGIONALE
In ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane si adaptarea acestora la cerintele economiei

de piatd, administratia locala si regionala are in vedere:

» promovarea regiunii prin schimburile cu exteriorul, prin parteneriate;



» promovarea pregatirii in domeniul inovatiilor, a noilor tehnologii informationale, management,
marketing si afaceri;
» stimularea activitatilor traditionale pentru pastrarea si transmiterea meseriilor traditionale;
» formarea capitalului uman in spiritul economiei de piata;
» formarea tinerei generatii in spiritul respectului fatdi de cadrul natural, in spiritul
valorilormateriale si spirituale, al acumularii deprinderilor practice si creatoare si pentruadoptarea
unui stil de viata sanatos;
» promovarea participarii tinerilor la problemele practice ale vietii comunitatii;
» sprijinirea elevilor in alegerea unei cariere in concordanta cu vocatia fiecaruia;
» Imbunatatirea capacitatii de ocupare a fortei de munci;
» dezvoltarea spiritului antreprenorial;
» cresterea calitatii serviciilor turistice;
» identificarea aptitudinilor vocationale;
» schimbarea mentalitatii si a modului de a actiona fatd de mediul inconjurétor;
» imbunatatirea conditiilor de mediu §i a ambientului prin eliberarea suprafeteloracoperite cu
deseuri si eliminarea disconfortului produs de acestea;
» cresterea gradului de revalorificare a deseurilor refolosibile rezultate in cadrul regiunii;
» cresterea confortului urban.
Puncte tari la nivelul judetului:
v procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate;
v’ posibilitatea realizarii unui CDS cu specific local;
v’ proiectarea CDS-ului se realizeazd pornind de la nevoile identificate si de la politicile nationale si
judetene si vizeaza dezvoltarea competentelor-cheie europene;
Dintre punctele slabe si constrangerile existente, pot fi amintite:

- lipsa pe termen lung a unui numar de copii care sa asigure necesarul de elevi pentru viitorii ani.
- slaba dotare a unor unitati scolare;
- resursele financiare tot mai precare ale multor familii, mai ales ale celor din mediul rural, care nu
permit scolarizarea la oras a copiilor;
-sprijinul slab al agentilor economici acordat sistemului de invatimant.

InStrategia de dezvoltare regionald Nord-Est, sunt identificate doua puncte slabe in ceea ce
priveste educatia:

- lipsa unui sistem de formare a deprinderilor practice ale elevilor.
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- insuficientd informare si educare a populatiei in domeniul protejarii si conservarii mediului.

C. ANALIZA PEST(E)

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roménesc este
reglementat prin documentele specificate in capitolul III (Contextul legislativ). Politicile
educationale sunt in curs de redefinire si restructurare.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor
obiective majore:

v’ acces egal si sporit la educatie;

calitate ridicata a educatiei si pregétirea societafii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;

combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia general;

L R

compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii

ani;

<\

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Contextul economic

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationald pentru Statistica,
tendintagenerald privind evolutia forfei de munca a constituit-o in ultimii ani scaderea
populatieiocupate si cresterea ratei somajului.Raportdrile anuale demonstreaza dificultatile
intampinate de absolventiiinvatamantului preuniversitar de a se integra pe piata muncii; in special,
absolventii de licee fara atestatprofesional detin ponderea celor intrati in somaj.

Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflectd in mod negativ
asupraoptiunilor elevilor de clasa a VIII-a, in ceea ce priveste admiterea in invatdmantul liceal.

Legislatia actuala financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul scolii, insa
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentruinstitutiile de

invatdmant este de multe ori scazut.
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Efectul acestor factori economici asupra activitatii educationale poate fi, uneori, grav, de la
dezinteres si absenteismridicat pana la posibilul abandon scolar.
In plus, retribuirea necorespunzatoare a profesorilor conduce, in unele cazuri, la dezinteres

fata de activitatea didactica.

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitdtii majoritatii populatiei care
acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele optiuni
ale parintilor si ale elevilor la intrarea in ciclul liceal sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice.
Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se constata cd majoritatea
persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de
invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestdndu-se inclusiv relativ la informatiile
esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatdmantul obligatoriu, gratuitatea
invatamantului de stat, formele de invatamant, filierele, proﬁlurile.in acest context, orice modificari
survenite in politica educationala — fie ele de structurd sau de continut — sunt percepute deformat,
prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

La nivel demografic, se remarcéd o continuad scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant.

Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescandd la nivel national si local,
existdnd programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, sdraciei,
somajului, iar evolutia ascendenta a economiei ar fi un mijloc eficient de combatere si ameliorare a
problemelor sociale.

Diverse institutii  (Politia, Jandarmeria, Primaria) manifestd interes fatda de activitatile

educationale si acorda sprijin in acest sens.

Contextul tehnologic

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substantial privind calitatea si eficienta procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai

importantd a contextului tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei in comunicatii §i
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procesarea informatiei.Contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea
procesului de invatdmant si, implicit, calitatea absolventilor.

Se remarca introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii. Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului acorda sprijin unitatilor scolare
in sensul predarii si invatarii asistate de calculator. Programul AEL a prezentat avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatimant. De aici, necesitatea formarii cat mai

multor cadre didactice in folosirea acestei platforme precum si a programelor Oracle/Thinkquest.
Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a mediului si
cresterea calitatii vietii. Fixarea acestui scop a generat initierea unei serii de proiecte scolare prin
care comunitatea este avertizata in legaturad cu riscurile a unui comportament iresponsabil privind
mediul inconjurétor.

Nivelul de poluare este in crestere. Insi existd preocupari pentru pentru programele de
protectia mediului si conservarea florei si faunei in toate zonele. Astfel, educatia ecologica trebuie

s devina o prioritate si 0 componenta activa in educarea tinerei generatii.

VI. PROGNOZA/ STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

VL1. TINTELE STRATEGICE

Din perspectiva specificului institutiei se propun urmdtoarele tinte strategice:

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor scolii la un invatdmant adaptat societdtii actuale

si la invatamantul informational;

b

Dezvoltarea de parteneriate interne si externe;

Redefinirea valorilor de bazd ale culturii organizationale (standarde colective de

(]

gandire, atitudini, valori, convingeri);
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4. Crearea unui climat de sigurantd si libertate spirituala pentru elevii scolii;

5. Dezvoltarea bazei materiale prin finantare din fonduri publice si sponsorizéri sau

donatii;

6. Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in activitatile de perfectionare 1in raport

cu tendintele de dezvoltare personald si de nevoile scolii, in vederea imbunatatirii

calitatii procesului didactic.

VIL.2. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiunea strategica

T;. Formarea
continua (Lifelong-
learning) a
personalului

didactic al
institutiei - conditie
esentiala in
realizarea unui
proces instructiv-

educativ de calitate
si actualitate

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea unor optionale adecvate cerintelor
elevilor si comunitatii locale

Dezvoltarea resurselor
umane

Informarea si formarea corpului profesoral in
domeniul strategiilor didactice inovative

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitionarea de materiale informative, auxiliare
curriculare, materiale didactice care permit
inovarea didactica si implementarea ei in procesul
didactic precum si realizarea unui punct de
documentare si a unei baze de date specifice

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Identificarea unor exemple de buna practica, a
unor persoane specializate care au implementat
astfel de strategii in cadrul comunitatii i folosirea
lor ca resursa educationala

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiunea strategica

T,. Dezvoltarea
parteneriatelor
externe §i interne

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea, in cadrul CDS -ului,a unor
optionale adecvate (jurnalism, T.L.C., ecologie,
educatie pentru sanatate, educatie civica, etc.)

Dezvoltarea resurselor
umane

Schimbul de bune practici, transferul
experientelor pozitive intre cadrele didactice si
reprezentantii institufiilor partenere

Atragerea de resurse

financiare si | Achizitionarea  unor  materiale  didactice,
dezvoltarea bazei | consumabile, mijloace audio-video

materiale

Dezvoltarea  relatiilor | Programarea unor schimburi de experienta,
comunitare inifierea unor noi programe de colaborare la nivel

regional, national si european
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; gk ot Domeniul . -
Tinta strategica . Optiunea strategica
functional
Proiectarea unei oferte educationale compatibile
Dezvoltarea cu realitatile societatii roménesti contemporane si
Ts. Perfectionarea | curriculara cu nevoile copiilor si tinerilor din localitate si din
activitatii de judet
management la nivelul i T — Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei
fiecarei structuri aferente componentei managementului
. . . | resurselor umane o . ;
organizatorice din institutional §i nu numai
colegiu consiliu | Atragerea de - ik D . -
& (. . g : Achizitionarea de materiale informative, auxiliare
profesoral, consiliu de | resurse financiare 3 : : & et
. . . . . | curriculare care permit perfectionarea activitatii
administratie, si dezvoltarea bazei
" : de management
compartimente conexe | materiale
etc.) Dezvoltarea . .
.. Colaborarea managerilor diverselor
relatiilor . = ; i
. compartimente cu omologii lor din alte institutii
comunitare

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiunea strategica

T4 Modernizarea si

imbunatatirea
bazei

didactico-materiale

Dezvoltarea curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale, CD-uri, DVD-uri,
mijloace audio-video

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea personalului didactic in vederea
utilizarii softurilor si a noilor echipamente

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Implicarea tuturor factorilor de decizie de la
nivelul Primériei, MECTS, a agentilor economici
etc., in atragerea de fonduri financiare necesare
demarérii reparatiilor la cladiri,
reamenajarea/intrefinerea interioarelor, a
cabinetelor si laboratoarelor

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Atragerea de resurse financiare extrabugetare in
vederea continudrii sau inceperii lucrarilor de

investitii proiectate prin oferta manageriala.

VI1.2.1 Dezvoltarea curriculara

v’ Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii,

ceea ce reprezintd o sansad de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea

definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru

invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii, crearea unui ethos propriu.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE
ASTEPTATE
v’ asigurarea existentei si aplicdrii documentelor curriculare, a
legislatiei scolare, a normelor si a metodologiilor elaborate de | - promovarea imaginii

M.E.C.T.S;

v" conceperea unei oferte educationale bazatepe statistica analizei
nevoilor elevilor, parintilor, comunitétii locale, asigurdnd o
educatie de calitate;

v promovarea unei educatii de calitate centrate pe elev;

v’ asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin
formarea wunei culturi generale temeinice si dezvoltarea
capacitatilor si a competentelor de bazd necesare pentru o
participare sustinuta la societatea cunoasterii;

v’ implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de
invatare prin asigurarea parcursurilor individuale;

v’ centrarea  activitdtilor instructiv-educative pe nevoile si
asteptarile elevilor;

v administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in
scopul sprijinirii dezvoltarii institutionale, Tn masurarea si in
monitorizarea calitatii invatarii, diagnoza stérii invatdmantului in
scoala, in imbunatatirea actului educativ;

v’ stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de
evaluare, in special a acelora care Incurajeazd creativitatea,
participarea activa, lucrul in echipa;

v’ promovarea educatiei antreprenoriale, sanitare, ecologice,
rutiere si interculturale, prin activitati scolare si extrascolare;

v’ asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cértilor
pentru biblioteca;

v" prin fundamentarea CDS-ului pe experientele copiilor se vor
asigura motivarea §i participarea/implicarea acestora.

scolii prin calitatea ofertei
educationale;

- dobandirea

competentelor de baza:
abilitati de comunicare,
scriere, citire si calcul
matematic, alfabetizare
digitalda si informationald,
cultura tehnologica,
educatie  antreprenoriala,
comunicare in limbi
moderne de largd circulatie,
conduitd civicd, gandire
critica, capacitate de
adaptare la situafii noi,
lucrul in echipa.

- realizarea prin CDS a
educatiei bazate pe strategii
inovatoare, metode activ —

participative;

- promovarea in cadrul
curriculumului  adoptat a
temelor de consiliere,
comunicare, rezolvare de
conflicte, cooperare,
educatie economica,

antreprenoriat,educatie
ecologicd, educatie pentru
sanatate.

VI1.2.2. Dezvoltarea resurselor umane

v Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, cu deprinderi de munca in
echipd, cu scopul de a imbunatati prestatia didactica, de a centra intregul demers educational
pe nevoile elevilor, ritmurile de invatare si achizitiile acestora

v' Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu

tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

v' diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului
didactic din scoala si a activitatilor de perfectionare desfasurate in
ultimii ani;

v identificarea nevoilor de perfectionare curenta prin activitati
metodico-stiintifice si psihopedagogice realizate la nivelul scolii,
in comisii si catedre metodice;

v’ stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice, la cursurile de formare continud, cursuri
postuniversitare;

v elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in
scopul:

- orientdrii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a
competentelor necesare societdtii §i economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru invatarea pe
parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor
profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evalurii continue pe baza de standarde
de evaluare;

- formarii cadrelor didactice
competente tehnice si tehnologice;
v’ crearea unui cadru institutional care sd favorizeze comunicarea
profesionald deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei
in realizarea unui proces educativ de calitate;

v' stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional,
incurajarea si sustinerea invatarii si schimburile de idei;

v’ valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor
de comisii, asistente, inspectii pentru cresterea calitétii procesului
de invatamant pe baza conlucrarii cu principalii factori implicati;
v’ formarea cadrelor didactice pentru realizarea unor programe de
imbunatatire a imaginii scolii in comunitate;

v formarea propriei identitati a scolii;

v formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii si de
rezolvare de probleme;

v formarea aptitudinilor de relationare
comunicare si de rezolvare de conflicte;

v stimularea capacitatii de munca in echipa si de rezolvare de
proiecte colective;

v rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele
didactice, la diferite discipline, intre cadrele didactice de
discipline diferite, in interesul copiilor.

in domeniul orientarii scolare i

in directia dobandirii de

interpersonale de

- Imbunatatirea calitatii
procesului educational si
fundamentarea lui pe
nevoile de dezvoltare
personald a elevilor din
perspectiva dezvoltarii
durabile;

- imbunatatirea
planificarilor curriculare si
extracurriculare;

- participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continud  care
vizeaza legislatia calitatii in
invatamant si ce inseamna o
,.scoald buna”.

- promovarea imaginii
scolii prin crearea unui
climat de munca motivant,
responsabil, de Incredere,
seriozitate, profesionalism
si moralitate;

- promovarea unui climat

de munca de incredere
reciprocd, de respect;
- implicarea cadrelor

didactice si a elevilor in
procesul managerial si in
viata scolii.

28




VI1.2.3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v' Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare

v Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale

a acesteia

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

v realizarea incadririi salariale corecte a personalului in
conformitate cu legislatia in vigoare;

v monitorizarea si evaluarea administrarii bazei
didactico-materiale proprii;

v’ asigurarea financiara — elaborarea proiectului de
buget;

v identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic;

v identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare
din fonduri externe (proiecte);

v’ asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului
scolar;

v modernizarea bibliotecii scolare;

v’ colaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii.

- imbunitatirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilierului din
scoald;

- obtinerea de fonduri pentru a
continua construirea unui alt corp al
gradinitei;

- obtinerea de fonduri prin
realizarea de proiecte de finantare
vizand modernizarea salilor de
clasa;

- modernizarea laboratoarelor si a
cabinetelor.

VI1.2.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

v" Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sd actioneze ca un agent al inovatiei,

schimbarii, trebuie prevazute dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul

educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legatura constantd si eficientd dintre scoald si

comunitate de la nivel local pana la cel european.

v Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate precum si centrarea interesului asupra

elevului ca cetatean capabil sd participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel

local pana la cel european — vor aduce, in mod inevitabil, beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

v participarea  personalului didactic la proiecte locale,
nationale si internationale de dezvoltare institutionala;

v’ dezvoltarea unei baze de date specifice, care sa sustina
deciziile formulate in procesul de dezvoltare institutionala;
v informarea comunitatii asupra programelor de formare in
curs si a modului de aplicare in scoald;

v identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si

- dezvoltarea institutionald prin
promovarea unui nou tip de cultura

organizationala, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare

interpersonala, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

v’ consolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agentii
economici;

v’ crearea mecanismelor prin care scoala sa poatd oferi mai
mare incredere paringilor, oamenilor de afaceri, bisericii,
tuturor reprezentantilor comunitatii, sa-si asume o mai mare
responsabilitate In a-1 convinge pe acestia de faptul ca este o
scoala buna si poate fi si mai buna;

v promovarea valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschisa, implicatd in comunitatea locala, sensibila
la nevoile societatii;

v’ promovarea imaginii institutiei prin utilizarea unei
gandiri pozitive, a unei atitudini active atat in scoala, cat si
in afara ei, pentru a atrage resurse si a stabili relatii
armonioase cu diversele componente ale societétii civile;

v' implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si
in rezolvarea problemelor scolii;

v derularea in scoala de activitati de tipul: educatie pentru
cetdtenie democraticd, prevenire si combatere a violentei.

- crearea unui climat de colaborare

si  incredere intre scoald i
comunitate;
- colaborarea cu  parintii  si

reprezentantii comunitafii locale in
vederea luarii anumitor decizii;

- antrenarea membrilor comunitatii
in activitati de procurare de material
didactic, schimbare a ambientului
claselor, renovare a scolii;

- implicarea  parintilor si a
membrilor comunitatii in activitati
scolare, extrascolare din cadrul
proiectelor in care este implicata
scoala;

- promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si proiecte,
activitdti extrascolare, pe plan local,
national, international.

FACTORI DE RISC

1. Realizarea obiectivelor propuse va fi posibild printr-o bund orientare si mobilizare a resurselor

umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe, favorabile sau nefavorabile,

neanticipate, conjuncturale.

2. Pentru perioade scurte (semestriale/anuale), {inand cont de realitdfile momentului, pot aparea noi

obiective care vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

VI.3. MECANISMELE SI INSTRUMENTELE DE EVALUARE/AUTOEVALUARE A

TINTELOR STRATEGICE

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor scolii la un Invatdmant adaptat societétii actuale si la

invatamantul informational;
— analiza statistica ce are ca puncte de plecare indicatorii de performanta precizati in

planul operational (nr. de elevi inscrisi, procentajul de promovabilitate la examenele

nationale, participarea la olimpiade si concursuri scolare etc.).

2. Dezvoltarea de parteneriate interne si externe;

30



— analiza statistica ce are ca puncte de plecare indicatorii de performanta precizati in planul
operational (numar de parteneriate incheiate, numar de activitati desfasurate cu sprijinul
partenerilor, numar de elevi participanti la scoli de vara si tabere educative, numar de elevi
implicati in activitati scolare si extragcolare precum si in diseminarea acestora etc.)

— analiza SWOT pentru a evidentia calitatea activitatilor desasurate.

3. Redefinirea valorilor de baza ale culturii organizationale (standarde colective de gandire,
atitudini, valori, convingeri)
— formarea unor standarde coerentesi bine determinate pentru corelarea spatiului individual al
elevului si cel academic,
— introducerea unui sistem de valori bazat pe realizarile obtinute in spatiu temporal delimitat
in semestre, ani si perioade mai mari de timp.
4. Crearea unui climat de siguranta si libertate spirituald pentru elevii scolii;
— reducerea numarului de incidente din cadrul scolii,
— promovarea libertdtii de opinie si a tolerantei reciproce ale elevilor prin colocvii si
diseminari in cadrul orelor de dirigentie

5. Dezvoltarea bazei materiale prin finantare din fonduri publice si sponsorizéri sau donatii;
—inventarierea dotarilor materiale realizate si completarea cu alte materiale; realizarea unor analize

statistice comparative in diferite momente ale aplicarii prezentului PDIL.
6. Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in activitétile de perfectionare 1in raport cu

tendintele de dezvoltare personala si de nevoile scolii, in vederea imbunatatirii calitatii

procesului didactic.
— analiza statistici ce are ca puncte de plecare indicatorii de performantd precizati in planul

operational (nr. de profesori care au urmat cursuri de formare, tipuri de cursuri urmate, numar de

profesori inscrisi la grade didactice, masterat, doctorat etc.).

Studii

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi
De impact masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a produs in scoala.

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse.
Se vor masura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durata medie.
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra
rezultatelor in timp

Asupra ' - SR . e

P Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata si se va
rezultatelor y .
imediate masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.
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VI.

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

Ty. Formarea continua (Lifelong-learning) a personalului didactic al institutiei - condifie esentiala in realizarea unui proces
instructiv-educativ de calitate si de actualitate

educationale,
etc.

. Responsabil al
Comisiei de PSI si de
protectia muncii

Resurse
o . educationale Termen dé | Btapele Res.ponsabilitﬁtile _ce . . i}
Activitatea Obiective (umane, ; revin membrilor | Indicatori de performanta
——— realizare de lucru echipei
materiale)
L. Perfectionarea | ¢ Identificarea unor exemple « ISJ, formatorii locali si | * Cresterea cu 10% a numarului
pregatirii de buna practica, a unor | ° Cadrele judeteni de profesori formatori si
personalului persoane specializate care au | didactice, 2013-2014 . Directorii, | metodisti la nivelul scolii
didactic si de | implementat astfel de | inspectori, responsabilul cu | * Cresterea cu 5%a numarului
conducere prin | strategii in  cadrul | formatori formarea continua, sefii | de profesori care au accesat
forme si | comunitatii, folosirea lor ca de catedra, programele ANPCDEFP
programe resursa educationala . Oferte responsabilul de | = Soptionale 1in care se
specifice, * Formarea continua a | editoriale programe europene valorifica competentele
bazate pe | cadrelor  didactice  prin dobandite la cursurile de
strategii activitati specifice organizate | ° Fonduri fi Fimokie formare
inovatoare, de scoala, C.C.D., LS.J. | speciale dk * 25 de elevi participanti la
metode activ - | USV, programe POSDRU, | destinate concursuri la nivel national si
participative ANPCDEFP achizitionarii gfertele international
* Participarea la conferinte, | de carte f§mare * 0 persoana formata in
seminare internationale si | scolara si domeniile PSI si protectia
sesiuni de comunicare etc. cultural- muncii
* Promovarea scolii si a | stiingifica, . o persoand din cadrul
Bucovinei softuri personalului didactic auxiliar,

care urmeaza studiile de lunga
durata




2. Participarea *Motivarea i stimularea | ° Cadrele | Septembrie . Directorii si | * Numar de profesori inscrisi la
cadrelor cadrelor didactice pentru a | didactice, Octombrie responsabilul cu | grade didactice
didactice la | participa la activitati de | inspectori, formarea continua
examenele formare continua, realizate la | formatori * Numar de profesori inscrisi la
pentru obtinerea | nivel zonal, judetean si masterat si la doctorat
gradelor national, la masterat si
didactice, la | doctorat * Anual
cursuri *Realizarea inspectiilor si a 2013-2014 * Directorii, inspectorii
postuniversitare | preinspectiilor pentru gradele de specialitate si | * Nulmar de inspectii realizate
si  la scoala | didactice si  promovarea profesorii metodisti
doctorala examenelor
* Identificarea surselor de | * Fonduri | 2013-2014 * Numarul de oferte studiate
3. Achizitionarea finantare in vederea | bugetare i | in  functie * Numarul volumelor selectate
de materiale achizitionarii de carte scolara | extrabugetare | de si comandate
informative, si stiinfificd, CD-uri, DVD- | *Sponsorizari | fondurile  Directorul * Fondurile de carte nou
auxiliare uri, softuri educationale . Cadrele | bugetare si constituite
curriculare, » Analiza ofertelor editoriale | didactice, extrabuge- . responsabilii
materiale ale diferitelor edituri bibliotecara, | tare Perma- comisiilor metodice * 75 % dintre elevi folosesc
didactice « Selectarea titlurilor care vor | laboranta existente nent auxiliare (ghiduri, antologii,
face obiectul comenzii de » Bibliotecara, caiete de lucru etc.)
materiale didactice * 20% dintre elevi elaboreaza
* Realizarea unor comenzi de produse (portofolii etc.)
carte etc. dupa consultarea folosind echipamentele
tuturor cadrele didactice moderne achizitionate
4. Utilizarea | « Desfagsurarea a cat mai | ® Cadrele | Permanent * Numar de materiale auxiliare
unor resurse | multe activitafi  didactice | didactice * Sefii de catedre (echipamente, softuri
curriculare bazate pe strategii | » Sefii de educationale etc.) utilizate
actualizate/ inovatoare, metode activ- | catedre Perma- * Cadrele didactice * Numar de lectii desfasurate cu
moderne in | participative ajutorul acestor echipamente
cadrul nent
activitatilor
scolare si
extragcolare
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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2015/2016

. Resurse
Domenii functionale Comparie
Obicct; EHAT Y Actiuni mentul Finan Indicatori de performantd
CCLIVE SDEC H . ; .
responsabil Materiale 5 Umane Timp
ciare
Rapoartele
1.1. Realizarea analizei si : .| de analiza si : —
: ca ana’izel § Directorul si di = Realizarea obiectivelor
a diagnozei activitatii o lagnoza pe . Sept. —
A consilierul I i & - director stabilite in planul
desfasurate in anul scolar : sem 1 g1 Sem 2015 .
1. Proiectare 2013-2014 educativ I managerial ANTERIOR
v  Analiza si
i§,< i
Corelarea cu obiectivele
; Rapoartele . .
b s sl o e 1.2. Elaborarea planurilor . . . strategice, cu criteriile de
documentelor de % . de analiza pe director oct. .
Sanificare manageriale pentru anul Directorul - evaluare, cu nevoile
e colar 2015-2016 itk 5au v Rak specifice ale comunitatii
activitiii $ 2014-2015 p e {
manageriale st a ocale
documentelor de
;3@;;1};?%:\‘;5“; pe 1.3 Intocmirea
specialitagi planificarilor anuale si s s s
¥ rashaoas : o v Comisiile Programe Toate cadrele Corelarea planificarilor cu
o A o i metodice colare ) didactice Get2> rogramele scolare
~ calitatii invatare la toate obiectele ? prog 3
activitifiieducative. de invatamant
1.4. Elaborarea planului de
dezvol.tare a scol'u sia Echlpa de Rapoart.ele i Echlpa de oct. Coarclors 2wl cutas
planurilor operationale proiecte de analiza proiecte 2015

aferente
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1.5 Intocmirea Planul de
planului de scolarizare
scolarizare existent si datele _ .
pentru anul Director si de la g.rupele Director Tisiiis dCofncordantzll cu ne\;m!e'
scolar S pregatitoare secretar 2016 ¢ Tormare ale populatiei
2016/2017 scolare
1.6.Elaborarea Curriculum si X
C.D.S. pentru ik Metodologiile in Directori, cadre : Imbunatatirea ofertei
comisiile . . 4 Martie 2016 e
anul scolar metodice vigoare didactice educationale
2016/2017
1.7 Elaborarea Raportul
pro-gr'afn u o e Consiliere resp ons.ab11u1u1 Cons111e.rul oct 2015 Dezvoltarea aptitudinilor
activitati extra- proiecte educativ
curriculare educative
1.8. Elaborarea
programelor de Crest irului d
rephtite vetitiu resterea numarului de
. c fn cursﬁril - Curriculum Pr;)cg;;i;?:le Cadrele didactice oct. 2015 premii la nivel judetean
scolare (trei premii I-11II)
OOolimpiadele
1.9. Elaborarea de Rapoartele de
proiecte privind analiza si
diminuarea Invatatori si statisticile Invatatorii si — Diminuare/eradicare a
absenteismului si diriginti privind dirigintii fenomenelor

a abandonului
scolar.

absenteismul si
abandonul scolar
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1.10. Realizarea
proiectului de

Contabilita-

Legislatie
bugetul anului

Imbunatatirea starii

. 2015 Director, contabil dec. 2015 ' -
buget pe anul te,director —— materiala a unitatii
S analiza PDS
1.11. Conceperea
o rqlectelor o : Echipa de Legislatia in .EChlpg 98 Dezvoltarea bazei
identificare de noi : . proiecte,director , dec.2015 . ..
proiecte vigoare : materiale a scolii
resurse contabil
extrabugetare
1.12. Intocmirea
documentatiilor Contabil Legislatia in Director contabil Oct.- Dezvoltarea bazei
privind investitiile director vigoare dec.2015 materiale a scolii
scolare si
1.13. pregatirea
PROissieln Lk Cresterea interesului
colaborare si de Echipa de Programe Director , echipa Conform y
. . . . . pentru modernizarea
parteneriat la proiecte specifice de proiecte graficului

nivel local si
national

demersului educativ
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2. Organizare
v Bficientizarea
demersulu
managerial
v Urganmizare in
vedereaatingeri
standardelor si
finalitatilor.

v Utilizarea
unor not tehnic
st metode de
predare-vatare-

evaluare,

Jrganizarea
executiel
bugetare
2. lbixtinderea si

eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.1. Elaborarea
tematicii si a

graficelor pentru Directorul
sedintele Consiliului Comisii Documentele comisiile
S, S . Corelarea cu
profesoral,consiliului | metodice si pentru metodice oct. 2015 L o
g . } B obiectivele activitatii
de administratie, CA perfectionare. consiliul de
comisiilor metodice administratie
si a comisiilor pe
probleme
: Metodolo-giile Directorul, si Conform
2.2. Organizerea . . .. : s
. . directorul de asistente la consilierul grafic. Conform metodologiei
asistentelor la lectie : .
lectie educativ
Formarea/dez-voltarea
2.3. Asigurarea CA Rapoartele de Directorul, abilitagilor si
calitatii demersului analiza si cadrele Permanent competentelor
. CEAC . .
didactic diagnoza didactice conform
standardelor
2.4. Constituirea de . Kap or.tele fje Dlre(':t.orul, Cand este ; ;
' . Curriculum analiza si consilierul Coeziunea echipelor
echipe de lucru : p cazul
diagnoza educativ
2.5 Repartizarea .
atributiilor i a Do, Intocmirea fisei
e Director Organigrama cadre oct 2015 .
sarcinilor cadrelor didactice posturilor

didactice
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2.6. Realizarea

cuprinderii copiilor . Legislatia in Secretar, Cuprinderea tuturor
N . secretariat . - . sept. 2015 Tl
in unitatea vigoare director copiilor in invatamant
scolara cf. legii
2.7. Organizarea si Ditestor,
desfasurarea - Conform
concursurilor scolare | Curriculum Furnituri birou - ’ graficului Simularea competitiei
San cadre
ololimpiadelor . . M.E.C.S
didactice
scolare
2.8. Elaborarea e . . Cresterea gradului de
e Comisii ’ Director si :
criteriilor de metodice Metodologia ) - lan.—Febr. motivare a cadrelor
evaluare a . X M.E.C.S . : 2016 didactice
. ” curriculum didactice
personalului scolii
2.9.Elaborarea . Director,
. Metodologia
programelor pentru Curriculum MECS - cadre dec 2015
optionalele propuse T didactice
A0 Cgmuiziren gl - o Formarea abilitatilor si
desfasurarea Consilier . Resurse ex- Consilierul Conform
s - Planurile cons. ; : ” competentelor
activitatilor educativ trabugetare. educativ planifi-carii :
: ed. extracurriculare
extracurriculare
2.11.realizarea si . .
. i 2 wine A Directori, .
prelucrarea normelor | Curriculum Legislatia in Prevenirea
X7 ; 4 - cadre sept. 2015 :
privind protectia vigoare didactice accidentelor

muncii
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2.12. Aplicarea

Progra-mului Administratie Ordinul M.E.C.S i Responsabil Perma-nent Primirea dg catre toti
guvernamental lapte-corn lapte-corn. prescolarii si elevii
,Laptele si cornul”
2.13.0rganizarea : ; . C'o nfo'rr.n. Director Crestera calitatii
. Secretariat | Analiza de nevoi | legislatiei in = sept 2015 S .
transportului scolar ; contabil pregatirii elevilor
vigoare
2.14. Repartizarea CF or. de
bugetului primit, Contabil- : : Bugetul Director, - 8L ¢ Asigurarea execufiei
R . Analiza de nevoi . ; executie
conform legislatiei director repartizat contabil bopatar bugetare
in vigoare &
2.15. Identificarea
eSO . Contabilita Propuneri Resurse ex- Director Cf. progr. Cresterea fondurilor
extrabugetare si . .
: te director trabugetare contabil Manag. extrabugetare
repartizarea lor
conform prioritatilor.
2.16. Apli - . .
6. e Contabilita Programul Conform Director, Cf. progr. Dezvoltarea bazei
proiectelor de . bugetului . . .
. i s . te propriu. contabil Propriu materiale
ivestiti $1 reparatii. aprobat.
3.1. Incheierea . islatia 1 i A
3. Condflcere e secretariat Leglslatla n Biscelor, Sept. 2015 | Respectarea legislatiei
operationala. naooroe vigoare. secretar
Operationalizar | 3.2, Coordonarea .
o i s 2 s s Curriculum Documente, . .
ca activitatu activitatii comisiilor R 3 — Director,cadre Cresterea calitatii
B fiientiyare: - comisii ordine, notificari - o Permanent s
2. Eficientizarca metodice §i a . didactice demersului didactic
metodice M.E.C.S

demersu-tui

cadrelor didactice.
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3.3 Realizarea
procedu-rilor de

documentelor legale.

disciplind a muncii Legislatia in . Cand este | Respectarea legislatiei
P : .~ | Management & ! Director p gislay
de mediere si vigoare cazul
rezolvare a
confictelor
3.4. Constituirea
unei baze de date cu e ) o
Diriginti, Imbunatatirea relatiei
numerele de telefon |Management - g # - s
s invatatori cu parintii
ale parintilor, pe
clase
4.1 Aplicarea
criteriilor si a Criteriile . Conform Respectarea
: Management A director .
instrumentelor de stabilite. graficelor. metodologiei.
evaluare.
4.6. Intocmirea .
o Management Documen-te Director Cf.terme-
4.Monitorizare. | tuturor documentelor anageme di rt 2 s i : B Respectarea termenelor
Evaluare. solicitate de 1.S.J. s1 secretariat | ordine, notificari secretar nelor
Control
el ficientizarea 4.7. Intocmirea
activitati raportului anual / Documentatia . Semestrial | Respectarea structurii si
sldentificarea ; Management » director
3 semestrial asupra rezultata Anual a termenelor
gwal%%&iii’gi}? slabe g1 activitétii
a punctelor tart In
activitate 4.4. Intocmirea
documen-telor Legislatia in . Cf S
s Management & 4 director Respectarea legislatiei
privind managemen- vigoare. termenelor
tul resurselor umane.
4.5.Arhivarea si : S i
: v ¥ Secretariat Legislafia in director, Conform Respectarea
pastrarea tuturor i : ; . ey
contabilitate vigoare secretar graficului normativelor arhivarii
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Conform

4.6. incheierea Contabilitate, Legislatia in bugetului contabil Semestrial Incadrarea in bugetul
exercitiului financiar secretariat vigoare g Anual alocat
aprobat
4.7 Intocmirea docu-
memel."T icgxle - Legislatia in Conform contabil Cf. term. Respectarea legislatiei
privind Contabilitate 3 bugetului : :
vigoare director Legale si a termenelor
managementul aprobat
financiar
4.8. Monitorizarea Legislafin i Conform Responsabil fncadrarea in
aplicarii Programului | Contabilitate g! bugetului “Lapte si Permanent p :
: - vigoare s g prevederile programului
,Laptele si cornul aprobat corn” director
4.9 Monitorizarea i Conform 2 . .
: s Legislatia in L Director Asigurarea unei
retelei de transport | Contabilitate . bugetului ' Permanent
vigoare contabil frecvente bune
scolar aprobat
4.10. Monitorizarea Director
si evaluarea Criteriile . ’ . Impactul asupra unitatii
. s - echipa de Periodic
proiectelor de Menagement stabilite roiec te scolare
parteneriat p
4.11. Evaluarea Criteriile
periodica a activitatii Management stabilite ) director Cf.terme- Redimensionarea
personalului din & Legislatia in nelor activitagii
subordine vigoare
— Invatatori
4.12 Monitorizarea Documente de e Reducerea
. . Management - y - diriginti, Permanent L
absenteismului evidenta Aot absenteismu-lui scolar
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5.1 Stimularea

e Conform ;
(auto)formarii si Ofertele de orm Director Dezvoltarea
o e Management . bugetului B Permanent ; g
dezvoltarii perfectionare cadre didactice profesionala
. aprobat
profesionale
5.2. Stimularea Rezultatele Implicare,
.. . 2 Resurse ex- : ..
spiritului de Management deosebite trabugetare director Permanent participare,
competitivitate popularizate. & dezvoltare
4. Motivare 5 . .
> Stimularea | -3 ln(‘f'.ra..'area 3t
materiala s1 fexibilit tp Management deosebite - director Permanent | Implicare, dezvoltare
moralé a cadrelor cxibulitate, popularizate
didactice sia deschidere spre
elevilol EIGEL,
5.4. Repartizarea in Criteriile
cf. cu legislatia in stabilite - -
. ¢ atia T e ex- . .
VERORES & Management Leg_lslatla n e;urs Director Ocazional es'pe(?t.?rea
stimulentelor vigoare trabugetare criterulor
materiale si morale
AL = [PPLL A LN |
5.5 Sprijini .
PP Analiza
initiativelor in . s -
Mnagement evolutiei : Participare,
atragerea resurselor ey - - director Permanent I
5 ; contabilitate comunitatii dezvoltarea unitatii
materiale si
. locale.
financiare
s 6.1. Asigurarea
5. Implicare. i
L deschiderii i . .
Participare. £ directori : 5
o transparentei in Managemnt Programele Implicare in actul
1. Cresterea 5 ! AN - cadre Permanent AL
actul decizional, Curriculum unitatilor iy T decizional
gradului de didactice

implicare

prin participare in
luarea deciziilor
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6.2. Implicarea
personalului din

S Director -
subordine in Management Programele Resurse ex- Responsabilizarea
s S s cadre Permanent .
atragerea de contabilitate unitatilor trabugetare : i personalului
. didactice
resurselor materiale
si fianciare
6.3. Cresterea
gradului de
implicare a Management Programele director cadre Implicare activa a
. . . g : : Permanent T
parintilor si a Curriculum unitatilor didactice parintilor
comunitatii locale
in viata scolii
6.4. Organizarea de
intalniri periodice
¢ AR, Programele Resurse ex Dinestox, Implicare activa a
autoritatea locald, | Management gt' | ol o cadre Permanent phical |
agenti economici, unitatilor rabugetare didactice parintilor
institutii,
organizatii, O.N.G.
6.5. Atragerea si
implicarea elevilor
in elaborarea .
director cadre -
documentelor care Programele . : Responsabilizarea
~ ok Management S - didactice, Permanent .
i1 vizeaza, in unitatilor . elevilor
i elevi
parteneriatul
educational, alte
activitafi
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7.1. Participarea la

programe de Management director cadre
(auto)formare Curriculum Analiza de Conform . . Cf.grafic Cresterea nr. Cadre
L : : ; . didactice, ; . .
continua pentru | Responsabil nevoi. Cursurile bugetului M.E.C.S. si didactice care
. ) personalul S :
director, cadre formare propuse aprobat. i LS.J. participa la cursuri
Wi gs : auxiliar
didactice, personal continua
6. Formare si didactic auxiliar
dezvoltare
profesionala si
ersonala "
of 5>%imi e 7.2. Participarea
| SVpHZETe: elevilor la cursurile :
competentelor de pregitire / Minnsenient o director, Cf Dezvoltarea
e Dezvoltarea pregatire & Graficul 1.S.J. cadre did., : abilitatilor si a
formare organizate Curriculum trabugetare ) grafic 1.S.J. e
competentelor . elevi capacitatilor
la nivel local,
judetean
. Constitui -
7.3. Organizarea R (.)nstltmrea'l 3!
: Programele . Cand este | coeziunea echipelor
colectivelor de Managemnt A - Director
. unitagii cazul
proiect
8.1. Incurajarea
7. Formarea culturii Lucrul in
; i Mana Anali i - di Permanent o
grupurilor. ergnizafionEle i gement aliza de nevoi irector erma echip
Dezvoltarea tip retea.
echipelor
o Dezvoltarea 8.2. Organizarea Constituirea si
spiritului de : Programe-le ; z 3
ST e colec-tivelor de  Management uithilor - director Cand este cazul coeziunea
echipd proiect echipelor
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8.3. Organizarea
unor echipe mixte

pentry mealizare Management Prog.ravn?e-le director Cand este cazul Cer{un'ea
proiectelor de uitatilor echipei
dezvoltare
comunitara
9.1. Depistarea si
pozitivarea rapida Managemet Solicitarile director Cand este Inlaturarea
si eficienta a g existente cazul conflictelor
conflictelor
9.2. Aplicarea
corecta a planurilor
Negocierea si cadrusia Documen-te, 31.S2 Evitarea
rezolvarea con- | curriculumului pt. Curriculum ordine, notificari director 201 5’_201 6 conflictelor
flictelor rez. conflictelor M.E.C.S
e Utilizarea intre repre-zentantii
negocierii ca disciplinelor
E'Etéﬂm de
9.3. Negocierea cu
comunitatea locala i Tec
pent'ru Management Programele director Permanent Impllc'ar_ez.il
eficientizarea ST comunitatii
sprijinului it ar
comunitar
9.4 Negocierea
i COI‘!dltlllOl‘ Contabilitate Leg_l s director Lunar Respectgreg
inanciare pentru vigoare legislatiei
executia bugetara
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Documente,

9. Comunicare si 10.1. Informare . X : Diseminarea
informare ... . . ... _ | Management ordine, notificari director Permanent : .
. periodica si ritmica informatiei
P M.E.C.S
A Harea
fluxului
informational .
§f, " .i 10.2. Mentinerea
e phicientizarea
o canalelor de o
comunicari . Rapoartele . Fluidizarea
comunicare cu Management o director Permanent N
e Abraverea opiniei S— unitatilor comunicarii
publice sia educationali
factorilor locali
in vederea 10.3. Transmiterea
Sprj iy in timp util catre
. P . Documente, Respectarea
uniaiiol forurile ierarhice Management : e " T ; G s
BN . : ordine, notificari director Periodic continutului si a
scolard superioare a Curriculum
. M.E.C.S termenelor
materialelor
solicitate
11.1. Colaborarea
cu O.N.G. —ur, Initierea de
asociatii, fundatii, | Management Oferta comunitatii director Permanent R
5 an e - activitagi comune
institutii de cultura
10. Parteneriat si arta
o [Extinderea s
elicientizarea
parteneriatelor
11.2. Colaborarea
ermanenta cu = s . Siguranta i
p Management Oferta comunitatii director Permanent 8 fa sl
sdnatatea elevilor

organele de politie,
sanitare, etc.
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11.3. Implicarea
fed. sindi " : Conform Respectarea
ed. sindicale in Parteneriatul cu - . :
s . | Management L bugetului director Permanent drepturilor
proc. decizional si sindicatele .
; aprobat salariatilor
in rez. problemelor
11.4. Initierea de
proiecte de Conform director,
. . Management E : ; Dezvoltare
parteneriat la nivel . Oferta locala bugetului echipa PG e i
A ;i Curriculum . institutionala
local, national si aprobat manageriala
international
Y,
\ z. Yode
iana
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