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Context legislativ

Prezentul plan de dezvoltare institutionald se subordoneaza legislatiei in vigoare

si este realizat In baza urmatoarelor reglementari legislative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, publicati in MONITORUL
OFICIAL nr. 18 din 5 ianuarie 2011;

Ordinul ~ Ministrului  Educatiei, Cercetdrii  §i  Tineretului  nr.
4686/05.08.2003 privind Planul-cadru de invatamant primar, Anexa 6 la
OMECTS nr. 3654 din 29.03.2012

ORDIN 5097 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru
disciplinele de studiu din invatdmantul preuniversitar secundar inferior,
ciclul gimnazial;

ORDIN nr. 4106/11.06.2010 privind modificarea si completarea ordinului
nr. 4925/2005 al ministrului educatiei si cercetdrii privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de invagamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 3064 din 19 ianuarie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului §i sportului pentru aprobarea Metodologiei privind cuprinderea
copiilor in clasa pregétitoare si in clasa I pentru anul scolar 2012-2013 si
a calendarului inscrierii;

ORDIN nr. 3654 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului privind aprobarea planurilor-cadru de invatiméant
pentru invatdmantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa
pregatitoare, clasa I si clasa a Il-a si a Metodologiei privind aplicarea
planurilor-cadru de invataméant pentru invatamantul primar, ciclul
achizifiilor fundamentale - clasa pregétitoare, clasa I si clasa a II-a;
ORDIN nr. 3656 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului privind aprobarea programelor scolare pentru clasa
pregititoare din Invatdmantul primar;

ORDIN nr. 3439 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a
evaluarii elevilor la finalul clasei a Vl-a;
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ORDIN nr. ORDIN nr. 3461/269 din 2012 al ministrului educatiei,
cercetdril, tineretului si sportului si al ministrului s@nétatii pentru
modificarea §i completarea anexei nr. 1 la Metodologia privind
examinarea stirii de sdndtate a prescolarilor si elevilor din unitatile de
invifdmént de stat §i particulare autorizate/acreditate, privind acordarea
asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viata
sdndtos, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului
si sportului si al ministrului sénatétii nr. 5.298/1.668/2011;

ORDIN nr. 3437 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a
evalufirii competentelor fundamentale la finalul clasei a IT-a;

ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobareca Metodologiei
de evaluare anuala a activitétii personalului didactic si didactic auxiliar;
Ministerul Educatiei si Cercetirii — STRATEGIA DESCENTRALIZARII
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR;

ORDIN Nr. 1792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentid a Guvernului
nr. 73/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de urgentd nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii
educatiei;

Ordin MEN nr. 3637 din 19.06.2014 privind structura anului scolar 2014-
2015
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Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

I. ISTORIC

Scoala Gimnaziald nr. 10 Suceava este situatd in cartierul Cuza Voda 1,
Burdujeni si si-a deschis portile la data de 1 septembrie 1981, fiind a doua
scoald generala din cartierul Burdujeni, ca marime si avand initial 639 elevi.
Cel mai mare numir de elevi a fost inregistrat in anul scolar 1990 / 1991,
acesta fiind de 1755 elevi. Daca in anul scolar 2000-2001 au fost inscrisi 1264
de elevi, din care 629 in clasele primare si 635 in clasele gimnaziale, in anul
scolar 2007 / 2008, scoala si-a deschis portile pentru un numir de 864 de elevi,
din care 430 la invatdmantul primar si 434 la cel gimnazial.

Recensamdéntul populatiei scolare aratd ca In urmatorii continud sa scada
numdrul elevilor, datoritd imbatranirii locuitorilor cartierului, precum si
migratiei acestora, fie la tara, fie in striainatate.

In anul scolar 2011-2012 au fost inscrisi 805 elevi, 418 in invatamantul
primar si 387 in cel gimnazial, pentru ca numarul lor, la inceputul anului scolar
2012 — 2013 sa fie de 899, in conditiile In care aproximativ 100 de copii au
fost cuprinsi in cele patru clase pregatitoare.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 10 SUCEAVA:
Tip: scoala cu clasele I — VIII, invatamant general obligatoriu de stat
Formd de invatimant: z1
Limba de predare: romana
Nivele:
% primar
#+ secundar inferior
Constructie: scoala are un singur corp de cladire, cu parter si doua etaje.
Utilitati: scoala dispune de incilzire centrald in toate spatiile scolare, apa
curentd, calda si rece, telefon, internet wireless in toata clddirea, televiziune
prin cablu.
Resurse umane:
+ personal didactic;
+ personal didactic auxiliar;
#+ personal nedidactic;
+ elevi.
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Populatia scolaria
- Numér de elevi: 947

- Numdr de clase: 35, din care 20 Invatamant primar si 15 invitimant

gimnazial
- Provenientd : mediu urban

Personalul scolii

- Numdr de cadre didactice: 53, din care:

L. Invatatori - 1 1 5 - 7

2. Prof. inv. primar

1
Lo
e

s
ol

T
it
=N

3. Profesori SSD ] 1 . ] . 1

4, . ProfesoriS - 1 o5 o 18 ] 26

Incadrarea Ia inceputul anului gcolar 2014-2015:

Profesori

Personal didactic auxiliar:

> 1 secretar

» 1 contabil

> 1 bibliotecar

» 1 administrator

» 1 inginer de sistem
Personal nedidactic:

> 6 personal de intrefinere
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Metodisti [S]:
& prof. Cretu Brindusa (inv. primar)
% prof. Zimbru Rodica (proiecte europene)
% prof. Iov Eugen (ed. muzicald)
% prof. Chiuariu Dumitru (ed. fizic#)
# prof. Acostoaie Lidia (chimie)

Formatori:

prof. Cretu Brandusa
prof. Chiticariu Laura
prof. Andronachi Luminita
prof. Babii Daniela

inv. Hutan Livia

inv. Muntianu Georgeta
prof. Gherman Raluca
prof. Acostoaie Lidia
prof. Cucuveicd Maria
prof. Chiuariu Dumitru
prof. Zimbru Rodica

A N NN NEENN

prof. Guzu Mihaela

Profesori mentori:

# prof. Acostoaie Lidia (chimie)

Profesori inscrisi in Corpul National al Expertilor in Management Educational:
# prof. Acostoaie Lidia
4 prof. Blaj Elisabeta
4 prof. Chiticariu Laura
% prof. Chivariu Dumitru
# prof. Zimbru Rodica

Profesori experti evaluatori ARACIP:
# prof. Zimbru Rodica
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Il. CULTURA ORGANIZATIONALA

. Este caracterizatd printr-un ethos profesional de calitate. Valorile
dominante predominante In aceastd institutie sunt: cooperarea, munca in echipi,
respectul reciproc, egalitarismul, atasamentul si respectul fatd de copii, respectul
personal si fatd de profesie, libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul,
dorinta de afirmare, receptivitatea la nou. Ca in orice institutie, se intalnesc si
cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism $i automulfumire, dar acestea sunt spontane, izolate si nu
afecteazi activitatea la clasi.

. La nivelul institutiei a fost elaborat Regulamentul de ordine interioar3,
revizuit la inceputul anului scolar 2012, care cuprinde norme ce se referd atat la
activitatea elevilor, cat si la cea a cadrelor didactice, precum si la cea a
personalului didactic auxiliar gi nedidactic. Acest regulament cuprinde drepturi
si Indatoriri, sanctiuni i recompense, reglementeazi relatiile la nivelul scolii si
este fundamentat pe reglementirile legislative in vigoare.
J in ceca ce priveste climatul organizatiei scolare se poate afirma ci este
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad fnalt de implicare a
membrilor institugiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
personale si profesionale, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc.
. Cadrele didactice manifestd interes sporit fatd de propria formare
profesionald, fiind mereu preocupate de participarea la cursuri de formare
continud, atdt in tard cit si In afara ei, numeroase cadre didactice fiind
beneficiare de granturi de formare din partea UE prin programe Lifelong
Learning, in institufii de prestigiu din {iri europene.
. Managementul educational se bazeazd pe transparentd decizionald, pe
luarea in considerare a sugestiilor cadrelor didactice, pe aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, respectarea initiativei, a competentei, a autonomiei
lor In conceperea si realizarea actului didactic.

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice, precum s§i in rezultatele la invatiturd ale elevilor,
motivati s1 stimulati de atmosfera de confort §i siguranti a scolii.
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III. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1. CADRUL GEOGRAFIC AL SCOLII

Scoala cu clasele I-VIII nr. 10 Suceava este situata in cartierul Cuza Voda
1, Burdujeni. Acest cartier, Burdujeni, se afla la iesirea din Suceava spre
Botosani.
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2. SCURT ISTORIC AL CARTIERULUI BURDUJENI

Burdujeni este un cartier suburban al municipiului Suceava, aflat la
aproximativ 4 kilometri nord-est de centrul localitatii.

Pana In perioada interbelicd, Burdujeni a fost o localitate cu primérie
propric si administratie separati de cea a orasului Suceava. In anul 1926 a fost
incorporat drept cartier al orasului, fiind in prezent, din punct de vedere al
intinderii si al populatiei, cel mai mare cartier sucevean.

Satul Burdujeni a apérut initial In jurul Manéastirii Teodoreni, iar la
inceput ocupatia de bazi a locuitorilor era agricultura. Mult mai tirziu au apérut
lucratorii de la abator, de la ciile ferate, de la diferiti patroni. intre 17751918,
in perioada in care Bucovina era sub stipénire austro-ungari, localitatea
devenise punct de frontierd roméaneascd. Burdujeni reprezinti singurul cartier al
Sucevel care nu a facut parte din regiunea istoricd Bucovina.

Cea mai importantd perioadd de schimbéri si de extindere pentru
Burdujeni au fost anii comunismului. Dupd 1960 in lunca rului Suceava din
sudul cartierului a fost construitd platforma industriald Valea Sucevei. Dupi
1970, a apérut cartierul Cuza Vodi, cu blocuri de locuinte, construite in special
pentru muncitorii angajati la fabricile si uzinele din zona industriald. Toate
acestea au transformat Burdujeni Intr-un "cartier muncitoresc". Burdujeni-Sat a
rdmas singura zond veche, cu caracter rural. Dupd 2000, pe locul unora dintre
fabricile desfiintate au apérut centre comerciale precum Iulius Mall, Carrefour
sau Suceava Shopping City.

incepand din 1959, in valea raului Suceava, care despértea odinioard
comuna Burdujeni de orasul Suceava, au fost construite fabrici si combinate
industriale, care au unit practic cele dou# localitati. Astfel, in partea de sud a
cartierului, pe malul sting al réului Suceava, a apirut platforma industriald
Valea Sucevei, cea mai mare zona industriald a orasului.

O mare parte dintre locuitorii din Burdujeni, dar si din restul orasului au
lucrat in perioada regimului comunist la unitdtile industriale de aici. Primele
intreprinderi deschise au fost combinatul de prelucrare a lemnului (1959) si
combinatul de celulozi si hértie (1962). Au fost construite apoi: intreprinderea

de utilaje si piese de schimb, intreprinderea de masini unelte, Intreprinderea de
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reparatil auto, intreprinderea de fibre artificiale, termocentrala, epurare, statia de
epurare a orasului, fabrica de oxigen.

In 1990, in zona industriali a fost deschis un bazar, care a Insemnat
pentru multi ani nucleul comercial al oragului Suceava. Mai tirziu, la inceputul
anilor 2000 o parte dintre unittile industriale au fost desfiintate, pe locul lor
apardnd noi complexe comerciale precum: Iulius Mall, Carrefour, Suceava
Shopping City, etc.

in zona industriala din Burdujeni, se afla turnul IFA — cosul de dispersie
al gazelor de la fosta Intreprinderea de Fibre Artificiale (IFA), unitate
industriald inchisd in 1990. Turnul este cel mai Inalt edificiu din Suceava, avind
peste 200 metri iniltime. In 2007 a inceput demolarea cladirilor ce au apartinut
fostei IFA, In vederea construirii complexului Tulius Mall. Singura constructie
pistratd din ansamblul IFA a fost turnul, asupra céruia s-au efectuat o serie de
lucrdri de renovare, prin care s-a urmérit integrarea lui in complexul Tulius Mall.

in nordul platformei industriale Valea Sucevei, dincolo de magistrala
feroviard Bucuresti—Suceava, pe locul unde inainte era Burdujeni-Térg au fost
construite blocuri de locuinte, astfel aparind dupé 1970 cartierul Cuza Voda.
Marea parte a locuitorilor din Cuza Voda lucrau la fabricile si uzinele situate pe
platforma industriald Valea Sucevei. Acesta este principalul motiv pentru care
in perioada regimului comunist, Burdujeni si-a cépétat titlul de "cartier al
muncitorilor”, lucru strans legat de industrializarea fortatd a Sucevei. Blocurile
cartierului Cuza Vodd au fost construite pe fostele amplasamente ale caselor
locuitorilor din Burdujeni si se intind de la fosta fabrica de legume si conserve
pand la fostul Cinematograf Burdujeni.

in functie de dispunere si de perioada in care au fost construite blocurile
de locuinte, cartierul Cuza Vodi se imparte in:

» Cuza Voda I — construit in anul 1974 pe partea stdngid a axei rutiere
Calea Unirii; este mdarginit de Calea Unirii, strada Gheorghe Doja si
strada Lt. Mircea Damaschin;

« Cuza Vodia Il — construit in anul 1982 pe partea dreaptd a axei rutiere
Calea Unirii; este cea mai populatd zond din Burdujeni si este marginiti
de Calea Unirii, Calea Burdujeni, strada Eroilor si magistrala CFR
Bucuresti—Suceava;

+ Cuza Voda III - construit in anul 1984 la nord de Calea Burdujeni, pani
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in zona fostului Cinematograf Burdujeni; este marginit de Calea Unirii,

Calea Burdujeni si strada Cuza Voda.

Construirea cartierului Cuza Vodd a conditionat Infiintarea unor licee,
gradinite, scoli (Scoala Generald Nr. 10 din Cuza Voda I, Scoala Generald Nr.
11 "Miron Costin" din Cuza Vodi II - consideratd la un moment dat cea mai
mare gcoald generala din Roménia, cu circa 3.500 de elevi), magazine si spatii
comerciale (o mare parte dintre acestea fiind situate la parterul blocurilor).

Ca urmare a aparitiei cartierului de blocuri Cuza-Vodd, aspectul zonei s-a
schimbat radical, clidiri vechi, de patrimoniu, ajungind sub lamele
buldozerelor. Au scépat totusi cateva cladiri, care au rimas reprezentative nu
doar pentru Burdujeni, ci $i pentru municipiul Suceava. Cea mai veche este
sediul Scolii Generale Nr. 5 "Jean Bart", cladire construitd in anul 1902 si in
care a functionat prima gcoald primard mixtd. Clidirea In care acum
functioneazd Scoala Generald Nr. 6 din Burdujeni-Sat are si ea o vechime de
aproximativ 100 de ani. in aceeasi perioads au fost construite si sediul vechi al
Primériei Burdujeni, acum apartindnd societatii Electrica, si clidirea vechiului
dispensar medical, devenitd acum sediul al politiei.

Burdujeni-Sat a rimas singura zond veche a Burdujeniului. Se intinde In
partea de nord a sa, de la fostul cinematograf pani la padurea de la Adéincata.
Cuprinde peste 800 de case si 33% teren arabil, are un peisaj tipic rural, cu
terenuri agricole si forestiere.

Dupé cidderea regimului comunist, pe raza municipiului Suceava si In
Imprejurimi au fost construite cartiere noi de vile. Unele dintre acestea se afla
in zona Burdujeni:

+ Dumbrava — este pozitionat la nord de cartierul Cuza Voda I si zona
gérii, cdtre Itcani. O parte dintre vile sunt construite pe terenul fostei
Avicola Burdujeni, copiii fiind arondati Scolii Gimnaziale nr. 10;

+ Laniste — se afld In partea de est a Burdujeniului, in continuarea
cartierului Cuza Voda 1, la iegirea din oras cétrelcea si la sud de soseaua
nafionald Suceava—Botogani;

« Dealul Manistirii — este pozitionat de asemenea la iegirea din Burdujeni
catre Salcea, Tnsd la nord de soscaua Suceava—Botosani, pe dealul
Maénastirii Teodoreni.
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3. PARTICULARITATI

{n cartierul Cuza Vodi I, numirul somerilor si al celor care au depisit si
perioada de ajutor social este foarte mare, peste 50% dintre périntii elevilor.
Unii dintre ei lucreaza totusi “la negru” in bazar si nu declard veniturile reale,
un “model” nu tocmai bine-venit pentru copii, aliii stau mai mult la tard, unde,
fie 1si ajutd rudele, fie au ei ingigi pamant, iar copiii rdmén deseori
nesupravegheati. Cel care sunt incadrati, lucreaza in majoritate ca muncitori, dar
existd si asistente medicale, profesori i Tnvifitori, ingineri si mici
intreprinzatori particulari.

Existd foarte multi elevi cu périn{i plecati s& munceascd in striindtate.
Acestia sunt rimagi, de reguld in grija celuilalt parinte sau in grija bunicilor, mai
rar a rudelor apropiate. Un alt fenomen alarmant este faptul ¢d numerosi elevi
sunt luati de périnti In straindtate pentru a fi Inscrisi la scoald, dupd care, din
motive economice sau de neadaptare acestia sunt adusi inapoi la scoald, unde nu
mai reugesc si recupereze materia.

Interesul pentru Invataturd, desi a mai crescut, ca urmare a eforturilor
cadrelor didactice, riméne totusi destul de scdzut datoritd lipsei de interes a
unor parin{i care sunt invitati la scoald chiar si telefonic de cétre director sau
diriginti, dar $i unei inversiuni a valorilor reprezentate de modele autohtone
prezentate Tn media.

Desi se confrunta cu probleme economice ca toti locuitorii zonei, cadrele
didactice sunt preocupate de formarea permanentd, se inscriu la examenele de
grad didactic, comunicarea Intre acestea este activa, iar informafia circula cu
promptitudine, completd si f&rd deformdri. Entuziasmul si constiinciozitatea
profesionald trebuie exploatatd mai mult, pusd in slujba intregii comunitati.

in actuala conjuncturd socio-economici, scoala are ca scop formarea
elevilor ca personalitai care si se integreze in viata sociald, acumularea de cétre
acestia a cunostintelor si deprinderilor necesare continuérii studiilor in licee si
scoli profesionale. De asemenea, se urmdireste formarea unor deprinderi de
comportament civilizat, cunoasterea $i respectarea valorilor, formarea
abilitdtilor de comunicare In vederea depésirii unor eventuale obstacole In calea

dezvoltarii personale, educatia pentru sustenabilitate $i pentru dezvoltare
durabila.
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4. RESURSE CURRICULARE
INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolard — nr. elevi, 947 clasele pregatitoare si I-VIII, din care 561 —
invatdmant primar si 386 — invatdmént gimnazial
Activitatea didacticd se desfasoard in doud schimburi:
¢ clasele primare: 8.00 — 12.00, 12.00 — 16.00
e clasele gimnaziale: 7.00 — 13.00, 13.00 — 19.00, in functic de orarul
fiecérei clase.
Rata abandonului scolar — 0%
*  ciclul primar — 0%
= ciclul gimnazial — 0%
- rata de promovabilitate - I-[V — 100%
= V- VIII - 99%
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 84%
- frecventa abaterilor prin note scizute la purtare — 3,3%
INFORMATII DE TIP CALITATIV
Mediul de provenienti al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
Cualitatea personalului didactic si didactic auxiliar:
- calificat — 100 %
- cu performanie In activitatea didacticad — 38,18%
Relatii interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, buni
relationare, profesionalism si respect reciproc.
Calitatea managementului scolar: directorul scolii, Tmpreund cu o echipd de
cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in  domeniul
managementului educational deruleazd activitafi specifice in acest sens. S-au
constituit la nivelul institutii comisii specializate care asigurd desfdsurarea de
activitdti pe domenii i compartimente manageriale: comisia pentru curriculum,
pentru mobilitatea cadrelor didactice, pentru formare continui, pentru programe
de cooperarec curopeand, comisia de evaluare si asigurare a calitdtii, comisii si
catedre metodice, comisii de prevenire a incendiilor i pentru securitatea muncii.
S-au initiat si dezvoltat activitati (relatil) de parteneriat cu alte scoli din
tard si din striindtate, in cadrul unor proiecte cu finantare din partea Comisiei
Europene, prin programul sectorial Comenius, precum $i cu comunitatea locala.
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Scoala functioneazd dupi un plan managerial propriu.

In ultimii ani s-au realizat mai multe lucriri de reamenajare a scolii,

lucrari care au dus la asigurarea confortului si sigurantei elevilor gi personalului

scolil. Dintre acestea putem aminti:

inlocuirea instalatiei sanitare In cabinetul directorului, cancelarie si
secretariat;

placarea cu gresie $i cu faiantd a grupurilor sanitare $i inlocuirea in
intregime a instalatiilor sanitare din toate grupurile sanitare;

studiu de fezabilitate pentru sala de sport;

dotarea cu mobilier nou, modern a trei sdli de clasd de la parter,
pentru clasele pregétitoare;

inlocuirea geamurilor $i a usilor de la clase cu termopan;

" instalarea unui sistem de alarmare antiefractie $i a unui numér de 6

camere video de supraveghere in holurile scolii;

instalarea de monitoare si de camere de supraveghere in toate silile
de clasé;

dotarea tuturor celor 12 séli de clasd si a celor 2 laboratoare cu
videoproiectoare;

dotarea secretariatului scolii cu aparaturd modernd, calculatoare,
copiatoare, mobilier nou.

realizarea de panouri de prezentare a scolii;

realizarea de materiale publicitare de promovare a gcolii: mapéd de

prezentare, pliante, produse finale din proiectele europene derulate
la nivelul scolii;

coordonare de proiecte europene Comenius Incepand din 2005;

obtinerea titlului de “Scoald europeand” pentru a doua oard
consecutiv

Resurse materiale — nr. spatiilor de curs:

» 12 sali de clasi
» 2 laboratoare

» 1 cabinet informatica

» o sald de sport gi un teren de sport
» o biblioteca

» un cabinet medical
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- nr. spatiilor sanitare — 7, dintre care 1 pentru personalul didactic, cu
doud cabine separate pentru barbati si femei si cate 2 pe fiecare nivel

fete/baieti, fiecare cu céte 4 cabine;

- material didactic — gcoala este dotatd cu material didactic clasic si

modern;
- scoala are pugine fonduri banesti extrabugetare.
Efectivele de elevi in ultimii patru ani scolari:
2010-2011: 814 elevi (429 primar, 385 gimnazial)
2011-2012: 806 elevi (418 primar, 387 gimnazial)
2012-2013: 899 elevi (502 primar, 397 gimnazial)
2013-2014: 924 elevi (550 primar, 374 gimnazial)

Statistica populatiei scolare

1000
900
800

700
600
500
400
300
200
100

Q

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

m total ®mprimar m=mgimnazial

Numair de clase an scolar 2014-2015:

Clase,| 0Py 0 e gy A% Vi vh
Moy - 4 4 4 4 4 4 at g
2000w Ry 15

Numarul de clase preconizat pentru fiecare an de studiu:

An Nr. CP I 11 HI& IV v VI VII

scolar = clase -
2014- 35 4 4 4 4 4 4 4 3

2015
Blises FEas 4 4 4 4 4 4 4 4
2016
2016- 36 4 4 4 4 4 4 4 4
2017
DOl BEas 4 4 4 4 4 4 4 4
2018
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Oferta curriculari:
ANEXA 1

Ordinul MLE.C. nr. 3638 / 11.04,2001

PLANUL-CADRU DE INVATAMANT PENTRU CLASELE 1-a Vil
valabil in anul gcoelar 2001-2002

Aria curriculari/disciplina 1 1 1) v vV | VI |VII] VIl
1. Limbi si comunicare 7-8 1 78 | 7-9 79 19-10 ] 89 | 89| 9-10
Limba g1 literatura roménd | 7-8 | 7-8 | 3-7 5-7 5 4 4 4

Limba modernd 1 - - 2-3 2-3 223123 |123] 23
Limba moderni 2 - - - - 2 2 2 2
Limba latini - - - - - - - 1
H. Matematici si Stiinfeale | 3-4 | 34 | 4-6 -6 | 56| 8 | 10 | 9-10
naturii
Matematici 3-4 1 34 ] 34 3-4 4 4 4 4
Stiinte ale naturii - - 1-2 1-2 - - - -
Fizicd - - - - - 2 2 2
Chimie - - 2 2
Biologie 1-2 2 2 1-2
1. Om si societate 1 1 2-3 35 35 ) 35 |45 6-7
Educatie civicd - - 1-2 1-2 - - - -
Culturi civicid - - - - 0-1 1 01 21 1-2
[storie - - - 1-2 | 1-2 -2 2
Geografie - - - } 2 11212112 2
Religie* I 1 [ 1 1 1 1 1
IV, Arte 2-3 1 23 ] 2-3 2-3 2-3 | 2-3 12-3] 12
Educatie plastic 1-2 ] 1-2 ] 12 1-2 1-2 1 1-2 11-2
Educatie muzicali 1-2 ] 1-2 | 1-2 1-2 1-2 ] 1-2 | 1-2 } 1-2
V. Educatie fizicil si sport 2-3 | 23 ] 23 2-3 2-3 | 2-3 | 23] 1-2
V1. Tehnologii 12 | 1-2 | 12 1-2 1-2 | 12 | 1-2] 1-2
Abilititi practice 1-2 | 1-2 1 1-2 1-2 - - - -
Educatie tehnologici - - - - 1-2 ] 1-2 1121 1-2
VIIL Consiliere si orientare | 0-1 | 0-1 | 0-1 0-1 1 1 1 1
Numiir total de ore alocate 16 16 18 19 23 25 | 28| 28
pentru teunchiul comun
Discipline optionale -4 | 14 ] 1-4 1-4 1-3 1 1-3 {121 1-2
Nr. minim de ore 18 18 20 21 24 | 26 | 291 29
pe Siptimarnd
Nr. maxim de ore 20 20 22 23 26 | 28 | 30| 30
pe saptiamindg
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ANEXA L mostBN on 330 g £2.03. 4o

Planul-cadru de nvitamint pentru invitamdntul primar

| Cinsn
Aril i ; yrreree
Hiscipline Pl
» Litba gi literstura romdng’ 51706t s]s
Limbi sl tomunicaye
Limbd moderns ] H il 22
Mutomaticasistinpe | Motematier® I N I
ala naturlj Stiinte ale natuyi; E ! | ] 1
1slovie - . N
Geogralie AR AN O S
Om gl sovietate ‘ e _ e —t——
Edweaile civigl - - : 1 1
Religia I O O T O T
Educafic fzied T2 27
Badueniie fizied, sport 5f | e = s - :
siniitate I Joesi miscave S . ! i 1
Muzicd g migeare 21z i
Arte :
T‘ahn'iﬂdgil Arte vizeale si abiiiE prictice I A L 207
Consillere 51 orlentere Dezvolate personala 2 : 1 i -
Namsr total de ore trenchi comun ID 2 b | 20 a1
Cupriculum Ja decizia seolii (dischpline op flonale) 01 {0l {41 | 01 | 01
Numdr winim de ore o s5pEmdny 19 | 20 I
Numilr maxhn de nre pe sEptaming 20 |20 2 x|z

‘L cles propititare, clasa | gl tlise & 1o, diswipling se intiteleszd Covmmicare B finbe
velifing.,

Lo clsa pregiiare, clasy | § clesa @ -, se stufissh indeprat discigling Adwemaicd gi
rapioraren o, PR
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Oferta C.D.S. a scolii, pentru anul scolar 2014 — 2015, cuprinde:

CLASA alll a
- Stil si compozitie

- Lecturile copilariei

CLASAalVa
- Stil si compozitie
- Matematica distractiva

CLASA aVa

- Tehnologia informatiei — Prietenul meu, calculatorul

CLASA aVla

- Tehnologia informatiei — Prietenul meu, calculatorul

CLASA a VIl a

- Tehnologia informatiei — Prietenul meu, calculatorul

CLASA a VIl a

- Tehnologia informatiei — Prietenul meu, calculatorul
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PSR

i

Diagnoza mediului intern si extern al unititii |

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda

(tehnica) SWOT, analizand atit mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere :

e oferta curriculari
e resursele umane
e resursele materiale si financiare

e relatiile cu comun

Oferta
curriculara

Resurse umane.

Strategia de Resurse
asigurare a ANALIZA materiale si

calitatii SWOT financiare

Relatia cu
comunitatea
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PUNCTE TARI:
a) OFERTA CURRICULARA

O scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invitimant si
programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumadtoare etc.),
pentru fiecare nivel de scolarizare.

© corelarea obiectivelor specifice scolii noastre cu cele de la nivel national si
judetean in proiectarea §i realizarea programelor instructiv-educative.

© valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tinand cont de
optiunile elevilor si parintilor.

© monitorizarea aplicirii documentelor curriculare aprobate

© respectarea curbei de efort in intocmirea orarului.

b) RESURSE UMANE:

9 personal didactic calificat in proportie de 100%;

© ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 64,15%;

© ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactici este de
38,18 %;

O relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Qexistd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd 14
comisii constituite pe diverse probleme) precum si o bund coordonare a
acestora;

O relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

9 capacitatea personalului de a gisi solutii pentru remedierea deficientelor;

© organizarea colectivelor de catedri si a echipelor de proiect — in functie de

necesitdtile scolii, de experienta si expertiza cadrelor planificate;
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© profesionalizarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;
€0 buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o buni
coordonare a acestora;

© creativitatea cadrelor didactice capabile sd completeze patrimoniul scolii cu
noi materiale didactice confectionate prin mijloace proprii;

9 disponibilitatea personalului administrativ de a efectua lucrari de reparatii si
igienizare.

© existenta consiliului elevilor

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

Ostarea fizici a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiend
corespunzdtoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

© existenta mobilierului scolar nou si a sistemelor de supraveghere video si
antiefractie;

© existenta cabinetului de informatica, cu dotare corespunzitoare.

© existenta laboratoarclor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, dotate corespunzitor;

© alocarea sumei de 5000 lei, premiu pentru statutul de “Scoald europeani” cu
care s-au achizitionat doua laptopuri;

9 realizarea gardului de imprejmuire a curti scolii;

© construirea unui spatiu utilitar — magazie de materiale si mici reparatii;

@ scoala are biblioteci dotati cu calculator, cu conectare la internet;

© arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale in bune conditii;

Ostarea fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzitoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;
@ procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cartilor pentru
bibliotecd, pentru fiecare nivel de scolarizare gcoala dispune de intregul
material curricular;

® asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursurile
scolare;

© dotarea catedrei de educatie fizica cu materiale sportive;

9 dotarea tuturor salilor de clasa si a laboratoarelor cu videoproiectoare;

9 cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA:

O semestrial, Comisia dirigintilor organizeazi intilniri cu reprezentanti ai
Politiei In scopul prevenirii delincventei juvenile;

©in scoald sunt in desfisurare programe educationale: proiect multilateral
Comenius “TEO — Taking Euucation OQutdoor”, cu parteneri din Ungaria, Turcia
si Roménia, In care s-a implicat activ §i comunitatea locali;

€ intilniri semestriale cu Comitetul consultativ al pirintilor si elevilor, la care
se adauga consultatii individuale cu p#rintii;

Ocontactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: vizite la muzee, excursii, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile cu cidmine de bétrini, orfelinate etc., introduc elevii in mediul
comunitar i contribuie la socializarea lor.

© legiturile cu liceele in vederea realizirii unei orientdri profesionale adecvate;
€ legituri bune de parteneriat cu Primiria, Consiliul Judetean si Prefectura;

© buni comunicare cu Trezoreria pentru asigurarea resurselor financiare;

© informarea tuturor categoriilor beneficiare despre activitatea unitatii scolare si
programele nationale de reform4;

© efectuarea periodici a recensiméntului prescolarilor din zona §i mentinerea
contactului cu parintii acestora;

€ actiunile din cadrul programelor ,,Scoala de vars” si ,Cafeneaua parintilor”
in vederea schimbarii unor mentalit#ti;

O construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitarii relatiilor
interumane la nivelul comunitatii locale;
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PUNCTE SLABE:

a) OFERTA CURRICULARA

©  organizarea defectuoasi a CDS:

- managerial — oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile tuturor
elevilor;

- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice
in raport cu solicitérile beneficiarilor, parinti si copii;

- spatiu insuficient pentru desfasurarea de activititi optionale pe grupe.

b) RESURSE UMANE

© implicare redusi a cadrelor didactice in activititi de cercetare stiintifica;

9 conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

@ reticenta unor cadre didactice la aspecte precum: organizarea si desfisurarea
lectiilor, centrarea activitdtii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc.;

© deficiente de comunicare in anumite situatii.

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© scoala dispune de putine fonduri banesti extrabugetare;

© materialul didactic este insuficient si uneori depasit;

© fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a
elevilor, pentru achizifionarea unor echipamente si materiale didactice, in
vederea intretinerea spatiilor gcolare.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

©  slabe legituri de parteneriat cu O.N.G.-uri, fundatii, societiti comerciale;
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OPORTUNITATI:

a) OFERTA CURRICULARA

9 identificarea de oportunititi de formare a cadrelor didactice;

© CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.

® oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invéatare.

© CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale cadrelor didactice dar si
ale elevilor;

R

b) RESURSE UMANE

© numirul de intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza Tmpartasirea de experiente si bune practici, cresterea
coeziunii grupului, 0 mai buna comunicare;

© varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitdfi, scoli de vara, alti furnizori de formare continua;

de merit, granturi de formare continua;

@ intilnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

@ diverse programe educationale precum scoala de vara, ,,Cafeneaua piarintilor”
ofera oportunitati de impartéasire de experiente personale si profesionale;

© programele de formare europene prin programul Erasmus plus;

© scoala dispune de: doi formatori nationali pentru clasa pregititoare, cinci
membri CNEME si un expert evaluator si formator ARACIP.
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c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© descentralizarea si autonomia institutionala;

€ posibilitatea de a stabili parteneriate cu comunitatea locala (primarie, parinti),
ONG, firme;

€ existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) care ar putea fi inchiriate
pentru cursuri de formare, in scopul obtinerii unor fonduri binesti;

9 posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii;

@ valorificarea tehnologiei informationale existente in scoala in cadrul

activitatilor scolare si extracurriculare.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

© identificarea de oportunitati de formare a cadrelor didactice;

€ disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Bisericd, Politie, institutii culturale);

O solicitarea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfdsurarea de activitati comune parinti — profesori — elevi;

© interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali;

Q interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectivi personal specializat;
9 disponibilitatea altor institutii similare pentru schimburi de experienti;

© parteneriat cu comunitatea locala (primirie, parinti), ONG, firme;

9 posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii;

© sprijinul comitetelor de parinti;

9 disponibilitatea unor sponsori de a sprijini institutia;

© desfagurarea de activitati comune parinti — profesori — elevi;

® infiintarea Asociatiei ,,Parinti, Profesori 10Plus”, cu care se pot realiza
proiecte si parteneriate cu institutii din tara si din strainatate.
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S

AMENINTARI:
b) OFERTA CURRICULARA

©Qinsuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitirile
parintilor s1 ale elevilor poate sciddea motivatia acestora pentru invitare precum
si interesul pentru aceastd unitate de invdtimént. Existi riscul micsorarii
numérului de cereri de Inscriere in institutie.

© baza materiald existenti nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numdrul calculatoarelor din scoald nu este suficient.
Calculatoare depésite moral.

b) RESURSE UMANE

< sciderea motivatiei §i interesului unora dintre cadrele didactice pentru
activitatile profesionale (colaborare cu pdrintii, perfectionare, activititi
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

©criza de timp a pirintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atit in relatia
profesor-elev cat si In performanta scolari a elevilor;

© criza educatiei si consilierii parentale datorats plecarii la munci in striinitate
a unuia sau a ambilor périni;

€ sciderea numirului de elevi datoritd scaderii natalitatii si migratiei populatiei,
fie la tar4, fie in striinitate, fapt ce va duce la reduceri de personal;

O neaplicarea corectd a descentralizdrii fnvitimantului preuniversitar, fapt ce
duce la incadrarea unor persoane cu mai putine calitdfi pedagogice prin
pretransferdri §i imposibilitatea selectdrii personalubui didactic din scoala.
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c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;
© degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

¥ slaba constiintd morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

Oritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.

d) RELATHLE CU COMUNITATEA

©nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata scolaré a copiilor lor;
< instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

© concurenta celorlalte scoli din zoni care se confrunti cu sciderea drasticd a
numarului de elevi.

in cadrul analizei SWOT, punctele tari si punctele slabe reprezintd
factorii interni, din interiorul scolii, care sunt oarecum sub control, acesti
termeni pot reprezenta o altd dimensiune, cea a cadrului COPS pentru analiza
interna.

Punctele cheie care trebuie avute in vedere sunt .,puncte tari sau slabe™ in
relatie cu prezentul si cu viitorul scolii.

In mod similar, exista oportunitdfi si amenintdri, ca factori externi, din
afara scolii, i in afara controlului acesteia, si astfel este furnizati o altd
dimensiune a diagnozei, structura PEST(E), pentru analiza externa.

Cele doud dimensiuni, COPS si PEST(E) necesitd o foarte minutioasa
analizd si corelare, deoarece sunt factori decisivi in realizarea unei prognoze
corecte, adecvate a dezvoltdrii institutionale intr-un interval de timp dat.
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Analizd COPS si analizi PEST(E)

a) OFERTA CURRICULARA

Puncte tari

Puncte slabe

Culturd

- corelarea obiectivelor
specifice gcolii noastre cu
cele de la nivel national si
Judetean in proiectarea si
realizarea programelor
instructiv-educative.

Organizatie

- scoala dispune de intregul
material curricular {planuri
de Invatimant si programe
scolare, programe scolare
alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme,
indrumétoare etc.), pentru

fiecare nivel de gcolarizare

- administrativ — optiunile se
fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei

- managerial — oferta scolii nu
satisface in totalitate nevoile

tuturor elevilor

Populatie

- valorificarea resurselor
umane $i materiale In
stabilirea CDS, tinand cont
de optiunile elevilor gi
périntilor.

- respectarea curbei de efort

in Intocmirea orarului.

- resurse umane — insuficienta
diversitate a abilitafilor
cadrelor didactice in raport
cu solicitédrile beneficiarilor,
parinti i copil

Sistem

- monitorizarea aplicérii
documentelor curriculare
aprobate
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Oportunitigi

Amenintiri

Politic

- aplicarea legislatiei in vigoare
in mod corect;

Economic

- identificarea oportunitatilor

de formare a cadrelor didactice.

Societate

- CDS ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de
informare si cunoagtere in
diferite domenii de activitate.
- oferta CDS vine 1n sprijinul
ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei mo-tivatii
intrinseci pentru invitare
-CDS permite valorificarea

abilitatilor individuale

- msuficienta diversificare si
adecvare a CDS la cerintele si
solicitérile parintilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora

pentru invitare

Technologie

- oferte de cursuri de formare
pentru cadre didactice care
urmaresc implementarea de

programe ICT in scoala.

- baza materiald existentd nu
permite realizarea tuturor
solicitarilor (optiunilor)

beneficiarilor

Ecologic

- programul european
Comenius “Taking Education
Outdoor”, in care institutia este
implicata;

- programe educationale de
educatie ecologica existente.
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b) RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Cultura

- existd o bund delimitare a
responsabilititilor cadrelor
didactice precum si o buni

coordonare a acestora

- deficiente de comunicare in
anumite situatii

- Organizatie

- relatiile interpersonale
existente favorizeaza crearea
unui climat educational
deschis, stimulativ

- ameliorarea relatiei
profesor-elev prin interme-
diul Consiliului Elevilor

- organizarea colectivelor de
catedrd si a echipelor de
proiect — in functie de
necesititile scolii, de
experienta si experitiza
cadrelor g1 de activitatile

planificate.

- implicare redusi a cadrelor
didactice n activitati de
cercetare stiintifici;

- conservatorismul si
rezistenta la schimbare a unor

cadre didactice

Populatie

- personal didactic calificat
in proportie de 100 %, cu
gradul I si performante
didactice

- capacitatea personalului de
a gasi solutii pentru
remedierea deficientelor

- disponibilitatea
personalului administrativ de
a efectua lucrdri de reparatii

si igienizare

- slaba motivare a unor cadre
didactice de a se implica mai
mult in activitati la nivelul

scolii.

Sistem

- buna gestionare a gcolii;

- management eficient.

e
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Oportunitagi

Amenin{ari

Politic

- scoala dispune de doi
formatori nationali pentru
clasa pregétitoare, de cinci
membri CNEME si un
expert evaluator §i formator
ARACIP.

- neaplicarea descentralizarii
invataméantului preuniversitar,
fapt ce duce la Incadrarea unor
persoane cu mal pufine calititi
pedagogice prin pretransferri gi
imposibilitatea selectirii perso-
nalului didactic din scoald

Economic

- posibilitdtile financiare de
stimulare, motivare a
cadrelor didactice

- criza de timp a parintilor dato-
ratd actualei situatii economice

care reduce implicarea familiei

in viata gcolarad

Societate

- numarul de Intalniri si
activititi comune ale
cadrelor didactice Tn afara
orelor de curs favorizeazi
impértigirea de experiente ,
0 mai buni comunicare;

- varietatea cursurilor de
formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG,
scoli de vari, alti furnizori
de formare continui;

- Intéinirile frecvente intre
cadrele didactice gi péringii
elevilor (sedinte cu parintii
la nivelul clasei / scolii,
consultatii)

- scdderea motivatiei §1 a
interesului pentru activitatile
profesionale;

- scidderea numdrului de elevi
datoritd scdderii natalitatii si
migratiei populatiei, fie la tara,

fie in stramdtate,

Tehnologie

- sprijinul acordat de
autoritafile locale cu privire
la dotarea scolii cu

tehnologie informatici.
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c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Culturd

- asigurarea bazei logistice
pentru activititile extra-
curriculare §i concursurile

scolare

Organizatie

- starea fizicd bunda a
spatiilor gscolare;

- existenta cabinetelor, labo-
ratoarelor functionale pentru
anumite discipline;

- procurarea documentelor
curriculare oficiale, a
manualelor;

- scoala dispune de intregul
material curricular;

- existd cabinet de consiliere
psihopedagogici;

- existenta mobilierului
scolar nou si a sistemelor de
supraveghere video si

antiefractie.

- scoala dispune de putine
fonduri banesti extrabugetare;
- nu existd sald de sport cu
dotare corespunzatoare;

- materialul didactic este

insuficient $i uneori depasit.

Populatie

- asigurarea organizdrii $i
desfasurarii examenului de
testare nationala.

Sistem

- cheltuirea fondurilor
bugetare in conformitate cu
planul aprobat.

- fondurile bénesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente §i materiale
didactice, pentru intretinerca

spatiilor gcolare
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Oportunitaiti

Amenintari

Politic - descentralizare si
autonomie institutionald
Economic |- existenta unor spatii (ex. -- degradarea spatiilor gcolare
cabinetul de informatica) datorita fondurilor banesti
care ar putea fi inchiriate limitate, alocate pentru
pentru cursuri de formare in | Intretinerea scolii
scopul obtinerii unor fonduri
banesti
Societate - parteneriat cu comunitatea | - constiinta morald a elevilor
locala (primarie, parinti), privind pastrarea si intrefinerea
ONG, firme spatiilor scolare
- posibilitatea antrendrii
elevilor si périntilor in
activitdti productive si de
intretinere a scolii
Tehnologie |- preocupdrile pentru dotarea | - ritmul accelerat al schimbérilor

scolii cu tehnologie
informationala.

tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor
existente
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d) RELATHLE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Cultura

- dezvoltarea relatiei profesori
- elevi - périnti se realizeaza
s1 prin intermediul serbarilor
scolare, activitatilor comune
cu elevii si parintii;

- parteneriat cu Priméria

- construirea situatiilor de
comunicare in vederea
facilitdrii relatiilor interumane

la nivelul comunitatii locale

Organizatie

- contactele cu diverse insti-
tugii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

- parteneriate cu liceele in
vederea realizirii unei orien-

tiri profesionale adecvate

- slabe legéturi de parteneriat
cu O.N.G.-uri

Populatie

- intalniri semestriale cu
Comitetul consultativ al
parintilor si elevilor,
suplimentate de consultatii
individuale cu péringii;

- actiunile din cadrul
programelor precum
»Cafeneaua périntilor” in
vederea modificérii unor

mentalitati.

Sistem

informarea tuturor
categoriilor beneficiare
despre activitatea unittii
scolare si programele

nationale de reforma.
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Oportunitati

Amenintari

Politic

Economic

- interesul liceelor de a-si
prezenta oferta educationala
- interesul firmelor de a-si
recruta i forma in
perspectivd personal
specializat;
- disponibilitatea altor
institutii similare pentru
schimburi de experienti;
- posibilitatea antrenarii
elevilor si parintilor in
activitifi productive si de
intretinere a scolii;
- disponibilitatea unor
sponsori de a sprijini
institutia

nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolard a
copiilor lor

- instabilitate la nivel social si
economic a instituiilor potential
partenere

Societate

- disponibilitatea unor
institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primairie,
ONG, Bisericd, Politie,
institutii culturale)

- solicitarea exprimaté de
Consiliul reprezentativ al
elevilor privind desfagurarea
de activitati comune périnti —
profesori — elevi:

- parteneriat cu comunitatea
locald (primaérie, parinti),
ONG, firme

- concurenta celorlalte scoli din
zona care se confrunti si ele cu
scaderea drastica a numérului de

elevi.

Tehnologie
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Puncte tari COPS Puncte slabe

(Strengths) (Weaknesses)
Oportunititi PEST(E) Amenintari
(Opportunities) (Threats)

Dupa cum se observa in diagrama de sus, peste punctele tari si cele slabe
se suprapune structura COPS (culturd, organizatie, oameni, sistem) si toate
aceste patru componente se pot afla in cele doud cadrane de sus.

in mod similar, dupa cum se observi, peste oportunititi si amenintari se
suprapune structura PEST (politicul, economicul, societatea, tehnologia). La fel
ca in cazul anterior, toate cele patru componente reprezintd in egala masura
oportuniti{i §i amenintari. De exemplu, schimbérile sociald, violenta,
agresiunea schimba valori.

Explozia de tehnologie schimba, de asemenea, statutul si, uneori menirea
scolii, intervine in curriculum si modifica traiectoria scopurilor educatiei.
Jocurile pe calculator sunt o oportunitate, dar ce e prea mult, strica.

Pentru ceea ce consideram amenintare, ne ducem spre punctele tari. D¢
asemenea, trebuie si {inem seama de oportunitati, ca sa vedem punctele slabe
si ce putem schimba. E o strategie de imbogatire a managementului calitatii.

Analiza PEST este utilizata, de reguld. pentru a intelege mai bine
~lumea” din afara organizatiei si felul cum influenteazi, direct sau indirect, mai
mult sau mai pufin activitatea scolii. Dacd scoala nu are mereu o privire de
ansamblu asupra mediului (economic, social, politic, tehnologic) care o
inconjoard, oferta ei catre societate si citre cerintele ei devine irelevanti. Cu alte
cuvinte, este imperios necesar ca scoala sd cunoasci cerintele societatii, ca si-si
alinieze activitatea in asa fel incat activitatea ei sa devina util.
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Viziunea si misiunea unitatii

20N\

Scoala este reperul fundamental al comunitdtii
locale, care asigurd o dezvoltare echilibrata si
echitabila a elevilor sai, motivindu-i sd devina
subiecti ai propriei deveniri. Este o institutie menitd sd schimbe mentalitditile
elevilor si ale parintilor raportate la educatie, pentru ca acestia sd se implice
in viata comunitdtii, in promovarea valorilor intelectuale si culturale ale
acesteia.

Scoala trebuie si fie un spatiu social in care elevii se simta confortabil si
in sigurantd si unde acestia sd se formeze si sa se dezvolte ca viitori cetifeni,
responsabili si capabili sa se integreze cu usurintad in societate, sd aiba o viati
sociald normald, cu un set de valori culturale si social-morale care si le
orienteze comportamentul, cu o gandire pozitiva, activ-creatoare, constructiva,
capabili sd comunice si sd utilizeze eficient tehnologiile comunicationale si
informationale, capabili s& se adapteze la situafii variate, intr-o societate
dinamica si in continud transformare.

De aceea scoala trebuie sd se dezvolte ca o organizatie dinamica, ce
invatd permanent, capabild sd raspundd nevoilor comunitatii, s dezvolte si s
stimuleze motivatia Invatarii, a cunoasterii si participérii la viata comunitatii, o
organizatie capabild de dezvoltare durabild, cultivand toleranta si intelegerea,
principiile democratiei, ale cetateniei europene, respectul fafa de sine, fata de
ceilalti, fata de legile statului si fatd de mediul natural si social.

Numele Scolii Gimnaziale nr. 10 Suceava s fie unul de referinti, atat
pentru comunitatea locald in care este situatd cit si pentru noul concept de
educatie, specific noilor realitati din invatamant.

Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in Scoala
Gimnaziald nr. 10 Suceava, enumeram:

e responsabilitatea fata de actiunile proprii;
e preocuparea pentru dezvoltarea personala si schimbare sociala;
e curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii;

e sentimentul demnitatii umane, al valorii personale si a celorlalti;
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Scoala Gimnaziald nr. 10 este o institutie
publicd ce oferd comunitatii elevi bine pregatiti

intelectual, moral si social, printr-o educatie de
calitate, competitiva, valorificindu-le §i cultivindu-le potentialul,
asigurandu-le un parcurs individualizat de dezvoltare, in concordantd cu
politicile educationale in vigoare.

Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un mediu educational
deschis tuturor celor interesati de educatie, indiferent de varsta, cu scopul de a
oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionald tuturor copiilor din
circumscriptia arondata si nu numai.

Scoala va satisface nevoile de educatie ale fiecarui elev si va asigura
fiecarui elev conditii egale pentru dezvoltare personald, in parteneriat si
cooperare cu alti factori educationali sociali, promovand egalitatea de sanse,
toleranta si buna intelegere intre copii, indiferent de originea socio-culturald a
acestora, deprinderile de comportament civilizat, respectul si aprecierea
calitatilor personale.

Va asigura un proces instructiv-educativ de calitate, astfel incat tofi elevii
sd aiba motivagia, dar si oportunitatea continuarii studiilor in licee si scoli de
profil in vederea formarii lor ca membri constienti ai societatii, cu capacitati de
adaptare la schimbarile rapide din economie, independenti, activi si
responsabili.

Va oferi ca suport pentru elevi si cadre didactice si nedidactice un climat
intelectual de confort si sigurantd, pentru diminuarea stresului produs de factori
socio-economici $i promovarea calitd{ii muncii.

Va avea 1n vedere in permanentd crearea si dezvoltarea de relatii de
parteneriat, cu deschidere spre valori europene si mondiale, astfel incat fiecare
factor educational implicat sd-si puna in evidentd capacitatea si abilitatile de
comunicare, sd-si dezvolte spiritul de inifiativd, creativitatea si increderea in
sine, In vederea unei integrari sociale de
succes.

Scoala Gimnaziald nr. 10 Suceava va
deveni O SCOALA DE VALOARE,
PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE.
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Prognoza/strategia de actiune a unitatii

T1: Dezvoltarea CDS in

funefie:ds nevoile TS: Dezvoltarea relatiilor

integrarii comunitare i — ctorlnur.ut?re v
sociale generale, pornind PEEEREDS ;)r IT ernel?-l

. - internation .
de la diagnoza nevoilor I oRELE AR

individuale de educatie.

T4: Promovarea
imaginii scolii in

T2t Perfectionarea
continud a cadrelor

didactice in contextul
vederea climatului
cresterii calitatii concurential
procesului actual de
instructiv-educativ descentralizare si
oferit elevilor. autonomie

institutionala.

T3: Dezvoltarea si
modernizarea bazei
didactico-materiale din
scoala, prin utilizarea si
valorificarea spatiilor
disponibile si / sau
crearea de noi spatii.
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“E:>[ Resurse umane

L@[Relatii cu comunitatea

Pagina 41 din 87

jam=—— > CD$ adaptate cerintelor claselor

N\
n@[ ¢ druisgim LED optionale care s contribuie la

WEET" proiectiiri adaptate cerintelor

P Stimularea activititii de

o> calificat si competent.

g Leducationale existente la nivelul

"> stringere de fonduri pentru

N reprezentantii Primiriei, ai

Asigurarea fluxurilor )
we=——>3 informationale eficiente intre
scoald si factorii locali,
L ONG-uri ete. 3

i i : s
Realizarea de miniprograme

L de elevi. P

r

Introducerea in C.D.S. a unor

dezvoltarea competentelor de
comunicare la elevi (inclusiv

L EEC) y

Realizarea de planificiri si

claselor de elevi.

realizare a CDS in echipe de
cadre didactice.

Realizarea CDS cu personal

Valorificarea resurselor

scolii in realizarea activititolor. |

i Utilizarea eficientii, economici
si efectiva a fondurilor alocate
de la bugetul de stat, local,
\ venituri proprii. )

Initierea unor activititi de

desfafurarea de activititi
\ educative eficiente. y

Colaborarea eficientd cu

Consiliului local, ai comunitétii
\ locale y




inﬁin;area de cercuri §i grupe
de performanti pentru elevii
talentati, in vederea
imbunitifirii competentelor
acestora.

lili>( Curriculum

Elaborarea de standarde de
performanti Ia nivelul
catedrelor.

Motivarea cadrelor didactice cu
rl rezultate performante la nivelul
claselor.

r@[ Resurse umane

(i N )
Stimularea participarii cadrelor
mEm=">!  gidactice Ia programe de
formare continui in tari siin
- strainatate. r

Utilizarea eficienti a bazei
materiale a scolii.

paE—

: Fl@[ Resurse materiale

Valorificarea competentelor

- dobindite in editarea de
L materiale didactice si auxiliare
L(teste, statistici, fise de lucru). 4

Mediatizarea rezultatelor 1
F'-E:> deosebite ale cadrelor didactice
L si elevilor scolii.

r )

Atragerea sprijinului si

LEDElelatii cu comunitatea

suportului acordat cadrelor
didactice in vederea participdrii

la sesiuni de comunicare,
i i ongrese.
\ _ simpozioane, cong r

Implicarea unor specialisti din
lgEm=——_> domenii diferite in viata scolii.
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-E>{ Curriculum

||

IIE::>[ Resurse umane

||-E-_-:>[ Resurse materiale

h£(>

|.E>[Relatii cu comunitatea
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pam=——> laboratoarelor cu aparaturi si

pp==——>1  derularea unor proiecte cu

i asigurarea executiei bugetului
Lﬁ> $1 asig ¢ &

pr—"> parteneriatelor/dezvoltarea altor

N

Realizarea de activititi de
invitare prin utilizarea mai
eficientd a materialelor
didactice din dotarea scolii.

(Introducerea in C.D.S. a unor\
optionale care si valorifica
mijloacele din dotarea scolii,
cum ar fi tablele interactive,

videoprioectoare, calculatoare,

\_ aparatura din laboratoare. J

é Realizarea de activitati,
schimburi de experienti si bune
practici cu alte institutii abilitate
in vederea utilizirii eficiente a
bazei didactico-materiale a scolii.

4 Realizarea de activititi, de
formare pentru cadrele didactice
in vedera utilizirii eficiente a
bazei didactico-materiale din

\ scoala. Y.

4 ] )
Dotarea claselor, cabinetelor si

echipamente moderne.

\, y

rObtinerea finantarilor necesare

pentru intrefinerea, amenajarea
si mansardarea clidirii scolii,

L construirea unei sili de sport.

Atragerea de sponsori si

| finantare extrabugetari.

rI:'llaborarea proiectului de buget‘

aprobat conform prevederilor
, legale din Codul Fiscal. )

= 5 h
Reactualizarea

parteneriate de colaborare cu
\ ONG si alte institutii. J

Realizarea de activititi educative1




