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2012 – 2016



Planul de dezvoltare pe termen mediu a unităţii şcolare trebuie să reflecte strategia educaţională pe termen mediu (4-5 ani), ţinând cont de strategia educaţională la nivel naţional, local, de evoluţia economică a zonei în care se află situată şcoala, de mobilitatea şi cerinţele profesionale ale pieţii muncii.

Şcoala funcţionează şi se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere a şcolii, al personalului şcolii, elevilor şi părinţilor, aceştia alcătuind comunitatea educaţională.

 Planul de dezvoltare ne arată direcţiile majore de progres, iar modul de întocmire a acestuia permite consultarea părţilor interesate şi implicarea în asumarea scopurilor, obiectivelor şi acţiunilor propuse.

La nivelul fiecărei unităţi şcolare proiectul de dezvoltare instituţională are o importanţă deosebită, deoarece concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei (dobândirea de abilităţi, aptitudini, competenţe), asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relaţii sistemice şi comunitare) şi asigură coerenţa strategiei pe termen lung a şcolii.

În contextul unei mondializări a economiei, a globalizării mondiale, a creşterii concurenţei internaţionale,ca urmare a aderării şi integrării în Uniunea Europeană, a impactului de noi tehnologii asupra societăţii, precum şi a pregătirii educabililor pentru a face faţă unei evoluţii în carieră într-o lume aflată în rapidă schimbare şi în conformitate cu Legea Educaţiei naţionale nr. 1/2011 republicată, Curriculum Naţional, cu celelalte documente legislative, cu ordinele MECTS, cu prevederile normative ale Inspectoratului Şcolar Judeţean Suceava,  principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt următoarele:

· Centrarea actului educaţional pe elevii şcolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativităţii,

- modernizarea conținutului  bazei materiale,

- stimularea participării la activităţi extraşcolare si extracurriculare menite să lărgească orizontul elevilor;

· Echilibru între cerere şi ofertă:
- oferta educaţională ţine cont atât de resursele umane şi materiale de care dispune şcoala, cât şi de solicitările elevilor şi părinţilor, precum şi de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea într-o limbă modernă,

- educaţie pentru sănatate,

- educaţie civică;

· Cooperare scoală - comunitate:

- participare la programele şi acţiunile organizate de Primaria Poiana Stampei;

- colaborarea cu ONG-uri, Poliţia şi alte autorităţi locale;
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Baza conceptuală a prezentului proiect de dezvoltare instituţională o reprezintă legislaţia în vigoare :
· Legea Educaţiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

· Ordinele, notele, notificarile şi precizarile M.E.C.T.S.;

· Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educație;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din unităţile de învăţământ preuniversitar

· Regulamentul de Organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar 

· OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare şi desfăşurare a Evaluării Naţionale pentru elevii cls.a VIII a-2012-2013
· Ordonanţa de urgenţă OUG 75/2005 privind asigurarea calităţii în educaţie

· Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea calităţii în educaţie
· Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi functionare a unit.din inv.preuniversitar
· O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din învăţământul preuniversitar

· Raportul ISJ Suceava, privind starea învăţământului în judeţul Suceava în anul şcolar 2011-2012

· Programul managerial al ISJ Suceava pe anul 2012-2013

· Strategia managerială a ISJ Suceava pentru anul şcolar 2012-2013

· Raportul privind starea învăţământului la nivelul unităţii în anul şcolar 2011-2012

· Legea 35/2007,  adresa MECTS  Nr.29351din 3.04.2007, planul de măsuri al ISJ  Suceava privind creşterea siguranţei civice în şcoli şi în zona acestora

· Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind creşterea siguranţei civice

· Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 – Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de învățământ preuniversitare
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Unitatea şcolară:          
Şcoala Gimnazială Poiana Stampei


Adresa:



Poiana Stampei, str. Principală, Nr.115






Telefon: 0230 575.010




Fax: 0230 575.010




E-mail: scoala_poianastampei@yahoo.com


Aflat la hotarul dintre Moldova  și Ardeal, teritoriul comunei Poiana Stampei, deşi locuit târziu, a constituit obiectul unor dispute între moldoveni şi bistriţeni, aceştia din urmă revendicându-l pentru ei. 

Într-un document din 19 martie 1593, domnul Moldovei Aron Vodă zis Tiranul, se adresa bistriţenilor, cerându-le să nu mai incalce cu vitele lor hotarul Moldovei, in zona în care s-a format mai tarziu satul Poiana Stampei.

Conflictele continuă, cel mai ]nsemnat fiind cel din 1681 când domnitorul Gheorghe Duca a ordonat vornicului Câmpulungului, Drăguşan, să ceară bistriţenilor « datul »pentru văratec.

Conflictele încetează în 1775, când Imperiul Habsburgic anexează partea de nord a Moldovei,  zonă numită ulterior Bucovina. La 28 septembrie 1775, o comisie de frontieră austro-turcă cuprinde în cadrul imperiului şi zona Măgura Calului şi actualul teritoriu al comunei Poiana Stampei. După anexare se observă o creştere a populaţiei în zona Dornei în urma imigrării numeroase din Galiţia, Podolia şi Transilvania. Cu toată  acestă creştere demografică, zona actualei comune Poiana Stampei rămane foarte slab locuită. 

Un moment important pentru dezvoltarea ulterioara a comunei l-a constituit construirea drumului peste Pasul Tihuța, drum terminat in 1785, lucrările fiind conduse de către inginerul austriac Doczy. Legătura dintre Moldova şi Ardeal era realizată pe aici, renunțându-se la vechiul drum peste Suhard.

Un alt moment important pentru dezvoltarea comunei are loc în 1791, când intreprinderea minieră a lui Anton Manz de la Meriensee, deschide o sucursală în fundul văii Dornei pe locul numit Runcul Dornei, unde se va forma actualul sat Poiana Stampei.  Începând din 1791, denumirea de Poiana Stampei înlocuiește pe cea de Poiana Dornei, care apăruse pană atunci pe hărți, atlase etc.
Denumirea comunei este legată de « poiana »- pădure românească (peste 200 localități în Romania) și « steamp »- ciocan hidraulic de măcinat piatră, necesar pentru măcinarea minereului exploatat de austrieci pe Runcul Dornei.

Aşezarea se dezvoltă şi la 15 iunie 1841, Poiana Stampei devine comună de sine stătătoare fără să mai depindă de Dorna Candrenilor. Asuprirea austriacă lua sfârşit odată cu izbucnirea primului război mondial. Pe teritoriul comunei s-au desfăşurat lupte între armata română şi cea austriacă la Gruiu Mare, Valea Tihu, Dornişoara. Stau  mărturie atât monumentele din Poiana Stampei şi Gruiu Mare, cât şi troiţele din incinta şcolii Poiana Stampei şi cimitirul Dornişoara, care amintesc de jertfa eroilor cazuţi in prima conflagraţie mondială.
Ocupaţia austriacă lua sfârşit in 1918, odată cu înfrângerea Puterilor Centrale şi în condiţiile destrămării dublei monarhii, Bucovina revenea la patria mamă, prin unirea cu Romania, la 28 noiembrie 1918.
ÎNVĂȚĂMÂNTUL 

În perioada 1873-1918,  comuna se afla sub dominaţia austriacă, învăţământul desfăşurându-se in limba română și germană.

Cursurile au început la 1 ianuarie 1874 şi s-au desfăşurat in casa parohială în care locuia preotul Dimitrie Brăileanu, care a fost primul învăţator din comună. Şcoala aceasta a funcţionat timp de 2 ani,  iar în 1875 s-a mutat într-un alt local, construit de proprietarul minelor de la Iacobeni, Anton Mantz, care deschisese o mina şi în Poiana Stampei pe muntele Runcul Dornei. Localul  avea mai multe destinaţii, deci nu era propriu-zis o şcoală, și era cunoscut în acel timp sub denumirea “La curți”.  Nu mai există in prezent. În  acest local s-au desfăşurat cursurile pană în anul 1881, când  a fost dat în folosinţă un nou local de şcoală, cu două săli de clasă şi o locuinţă pentru  învăţător,  în care s-a desfăşurat învăţămantul până în anul 1901.  Ulterior, clădirii i s-au făcut adăugiri rezultând şcoala veche de astăzi. 
Cataloagele din această perioadă erau scrise în limba germană. Elevii învățau 4 clase, nu primeau note,  ci calificative. Odată cu unirea Bucovinei cu România se schimbă sistemul de invaţământ, renunţându-se la influenţa germană. 
 Legea învăţământului din 1924  prevedea prelungirea duratei învăţământului obligatoriu la 7 ani. În programele şcolare işi fac loc tot mai mult apariţia disciplinele cu caracter realist. Se observă o mare fluctuaţie a numărului de elevi,  mulţi fiind înscrişi la şcoală fără să o frecventeze din cauza,  în primul rând, a  lipsurilor materiale, distanţei mari pană la şcoală, bolilor si epidemiilor etc. .În anii războiului în cataloage apare  menţiunea « repatriat in Germania » pentru elevii proveniţi din familiile germane stabilite pe teritoriul comunei în 1791.

Legea învăţământului din 1948 renunţă la invăţământul de 7 ani din mediu rural, revenindu-se la cel de 4 ani, lucru ce s-a întâmplat și în comuna Poiana Stampei. Elevii care doreau sa termine 7 clase trebuiau să meargă la Școală Dorna Candrenilor.  În 1960 se trece la un învăţământ general obligatoriu de 8 clase. 
Începând cu anul 1897, cunoaștem directorii școlii, care au condus procesul de învățământ în Poiana Stampei. Între anii 1987 -1910, director înv. Constantin Stipor, care în 1901 inaugurează localul școlii cu două săli de clasă și o locuință. Ulterior, clădirii i s-au adus adăugări, rezultând corpul B al școlii de astăzi, în prezent demolat. Între 1910 –1922, director a fost înv. Ioan Goian, iar între  1922 – 1935 a fost director înv. Mihai Niculescu. În urma Legii învățământului din 1924 se prelungește învățământul obligatoriu de la 4 la 7 ani. Între anii 1935 – 1945 a fost director Ilie  Mangiurea. În această perioadă crește ponderea  obiectelor realiste. 
Directori după război: 

· 1945 – 1947 – Vasile Sevastre

· 1947 – 1948 – Mihai Niculescu

· 1948 – 1950 – Ioachim Obadă

· 1950 – 1951 – înv. Dragoș Erhan

· 1951 – 1954 – prof. Georgescu Marin

· 1954- 1969 – înv. Onioi Dumitru

· 1969 – 1974 – înv. Andriciuc Paraschiva

· 1974 – 1975- prof. Gheorghe Pața

· 1975 – 2012 –prof. Florea Grămadă Ilie Anton
· 2012 – prezent – prof. Chiforescu Vasile
În anul 1975 a inceput  constructia unui nou local de  şcoală, corpul A,  modernă, care să răspundă noilor cerinţe ale învăţământului. Construcţia a fost terminată în vara anului 1977,  la 15 septembrie 1977 elevii pășind pragul noului şi frumosului local de şcoală.
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Populaţia şcolară:

Număr de elevi : 226
Numar de clase: 12
	Nivel de invatamant
	Total
	Din care 

	Preșcolar
	4 grupe / 69 copii
	

	Primar
	7 clase / 121 elevi
	- clasa pregătitoare – 1.25/   17 elevi
- clasa I –      1.5 clase /        27 elevi

- clasa a II- a – 1.25 clase/     25 elevi

- clasa a III –a – 1.5 clase / 25 elevi

- clasa a IV –a – 1.5 clase /   27 elevi



	Gimnazial
	5 clase/ 105 elevi
	- clasa a V – a     – 1 clase / 29 elevi

- clasa a VI – a   –  1 clase / 21 elevi

- clasa a VII – a  – 2 clase / 31 elevi

- clasa a VIII – a – 1 clase / 24 elevi



	
	16 clase – 295 elevi
	


Provenienţa: mediul urban
Personalul şcolii :                                         
Numar de cadre didactice :    20             
Personal didactic auxiliar:     1,57 
Personal nedidactic :               3,5 
	Categoria
	Din care :
	Nr. persoane
	Titulare                  
	Din care Suplinitor calificat
	Pensionar
	Detasat



	Didactic
	Educatori
	4 / 4
	3
	1
	-
	-

	
	Invatatori 
	7 / 7
	7
	-
	-
	-

	
	Profesori
	9 / 9
	7
	2
	-
	-

	Didactic auxiliar
	Secretar 
	1/1
	1
	-
	-
	-

	
	Bibliotecar 
	0,07 / 0,07
	0,07
	-
	-
	-

	
	Adm. Financiar
	0,5 / 0,5
	0,5
	-
	-
	-

	Nedidactic
	Ingrijitori
	1,5 / 1,5

	1,5
	-
	-
	-

	
	Muncitor de intretinere
	2 / 2
	2
	-
	-
	-


Numar de cadre didactice : 20
Titulari : 17
Suplinitori: 3
Detaşaţi :     
Personal didactic - auxiliar : 1,57 

Personal nedidactic :             3,5
♦   Calitatea personalului didactic:

· calificat - 100 %

· absolvenţi de cursuri de formare /perfecţionare 

     Se remarcă preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-şi îmbunătăţi metodologia   didactică prin participarea la activităţi şi cursuri de formare şi perfecţionare  continuă organizate de C.C.D.-Suceava, sau alte Institutii de învăţământ superior din Suceava şi din ţară. 

♦  Indicatori de evaluare a performanţelor şcolare –cantitativ şi calitativ 
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 ●  Rezultate şcolare : 
-ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune și foarte bune 

· -rezultate slabe : 5 %                   
· -rezultate bune : 10 %

· -rezultate foarte bune : 85 % 

●  Procent de promovabilitate la examenele naționale 
1. Rezultate la nivelul unităţii
Promovabilitate lb.romană 
 – 90,48 %

Promovabilitate matematică
 – 85,71 %

	Disciplina de studiu
	Nr. elevi înscrişi
	Nr. elevi prezenţi
	Dintre care:

	
	
	
	Sub 5
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	N=10

	Limba română - VIII
	21
	21
	2
	1
	1
	3
	6
	8
	-

	Matematică - VIII
	21
	21
	3
	0
	4
	4
	6
	4
	-


PROMOVABILITATE – 95, 24 %
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●  Procentul elevilor care  au trecut la învăţământul liceal   

    În anul şcolar 2011/2012 sesiunea  iunie, toţi absolvenţii clasei aVIII-a  au fost cuprinşi într-o formă superioară de învăţământ la licee  din Vatra Dornei, Bistrița Năsăud și Cluj-Napoca.
●   Comportament social ●   Disciplină ●  Absenteism
     Cadrele didactice respectă normele de conduită prevăzute în Codul deontologic profesional. În şcoală există un cod de conduită pentru profesori şi elevi care îi determină să se respecte reciproc. Elevii se conformează regulamentului de ordine interioară. Absenteismul este la limita  minimă.
●  Ponderea  elevilor cu rezultate la concursuri și olimpiade şcolare  în anul şcolar 2011-2012:
  -    la concursuri şcolare : 17% 

· la olimpiade şcolare  : 11% 

●  Rata abandonului şcolar : 0 %

●  Probleme comportamentale / Încălcări ale legii 
  
Nu ne confruntăm cu probleme comportamentale şi nici cu încălcări ale legii în  unitatea noastră şcolară .

●  Activităţi sociale şi culturale 

   Coordonatorul de programe și proiecte educative școlare și extrașcolare a inițiat,condus, îndrumat și evaluat activitățile educative din școală: orele de dirigenție, consiliere și orientare, activitățile extracurriculare. 
● Colaborarea cu Consiliul Local. Încheierea contractelor –cadru de colaborare

● Colaborarea cu alte instituţii de învăţământ, cultură, sport 
   Şcoala noastră a colaborat eficient cu unităţi de învăţământ din zonă şi judeţ şi cu instituţii de cultură şi sport din țară. Partenerii educaţionali sunt: Primăria Poiana Stampei,Consiliul local, Poliţia locală, Parohia Poiana Stampei, medicul din localitate, asistența socială, ONG-uri etc. Elevii şcolii au participat la expoziții, festivaluri, concursuri și proiecte școlare extrașcolare și extracurriculare, precum: „Olimpiada ”Meșteșuguri artistice tradiționale” – cea mai bună echipă de gimnaziu la nivel județean, locul I la Faza Națională-Sibiu; Concursuri naționale: “Târgul copiilor și elevilor meșteșugari “-Vatra Dornei, Concursul „Trei mari scriitori“-Alba Iulia, Concurs Internațional de creație literară „Ars Nova“-Brăila, Concursuri în cadrul proiectului Internațional “Diferiți, dar egali“-Caransebeș; Proiectul Național „Anotimpurile copilăriei“ și Proiectul „Tradiții”-inițiate de Școala Poiana Stampei etc.
Elevii școlii fac parte din Ansamblul ,,Poienița” al Căminului Cultural, sunt membri ai grupului vocal ,,Flori de pe Dorna” și ai Cercului ,,Micii meșteșugari” , care funcționează în școală din anul 2008. Școala este implicată și în manifestări și competiții sportive desfășurate în comunitate.
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●  Satisfacerea cerinţelor părinţilor     
    Au fost consultaţi atât elevii cât şi părinţii, propunându-se multe titluri de activități și proiecte în colaborare, din care s-au păstrat acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educaţionale a şcolii se vor realiza pliante şi afişe, activităţi comune cu grădiniţele din comună. Preşcolarii din grupele pregătitoare de la grădiniţele din comună vor fi invitați să viziteze scoala, prezentându-li-se clasele şi laboratoarele şi oferindu-li-se pliante. 
●  Posturi ocupate 
    Dintr-un total de 20 cadre didactice care  funcţionează în şcoala noastră, 17 sunt titulare și 3 sunt suplinitoare . Cadre didactice cu Gradul I - peste 20 % .
●  Rata mişcării personalului didactic 
    Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se înregistrează o mişcare a personalului didactic.

♦Resurse  materiale ale unităţii şcolare :
  Clădirea şcolii este construită în anii 1977, este compusă din parter şi un etaj, având în dotare 9 săli de clasă specializate, un  laborator de informatică, laborator dotat cu calculatoare  ce sunt conectate la Internet, și un laborator de fizică - chimie. Şcoala are o bibliotecă cu un număr de peste 4000 volume, cărţi de specialitate şi beletristică, şi grupuri sanitare pentru elevi şi cadre didactice, expoziţii permanente. În şcoală există amenajate: cabinet pentru director, contabilitate-secretariat şi o cancelarie.
♦Calitatea managementului școlar :
      În planul managerial  pentru anul şcolar 2012-2013 sunt stabilite priorităţile privind baza materială, dotările, investiţiile, etc. De asemenea s-a urmărit :
-  Colaborarea cu toate instituţiile de învăţământ, cultură, sănătate, sport, poliţie, etc, şi realizarea de parteneriate educaţionale;

-    Proiectarea, organizarea, îndrumarea şi coordonarea activităţilor, contribuind la dezvoltarea unităţii şi creşterea prestigiului ei;

Pregătirea pentru obţinerea rezultatelor mai bune la examenele naţionale şi admitere în învăţământul liceal;

· Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control şi evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al instituţiei şcolare ;
· Stabilirea relaţiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientă colaborare şi susţinere a proiectelor şcolii;

-  Colaborarea cu familiile elevilor presupune acţiuni pedagogice ale şcolii în rândul părinţilor ;
· Comunicarea cu autorităţile locale : Primăria, Consiliul local şi ISJ Suceava pentru susţinerea proiectelor educaţionale .


Viziunea școlii

Școala Gimnazială Poiana Stampei este o instituție de învățământ de tradiție al cărei deziderat este realizarea unei educații moderne, fundamentată pe principii și valori europene, capabilă să formeze caractere puternice, premisă a reușitei în plan liceal, ocupațional și social a tuturor elevilor săi.
Misiunea școlii

  Misiunea unităţii noastre şcolare este cunoscută şi asumată de către toate grupurile de interes reprezentate în şcoală: părinţi, elevi, profesori, autorităţi locale, agenţi economici, alţi reprezentanţi ai comunităţii.


Misiunea Şcolii Gimnaziale Poiana Stampei este aceea de a fi deschisă pentru toţi copiii, pentru a se simţi competenti în a deţine şi utiliza informaţia, deschiși spre schimbare şi spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice. Oferim şanse egale de dezvoltare armonioasă, de formare profesională, de parteneriat pentru educaţia estetică şi de cultură generală a copiilor.


Misiunea şcolii noastre derivă totodată şi din nevoile de educaţie identificate prin prisma integrării europene a României. 

        Şcoala, ca şi comunitate, caută să satisfacă nevoia fiecărui elev de a se simţi pregătit, de a se simți competent în a deţine şi utiliza informaţia, deschis spre schimbare, spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice.


       Proiectul de dezvoltare instituţională a scolii noastre reprezintă o expresie a unei analize, unei gândiri şi decizii colective, o expresie a unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de inovare.
       Ca urmare a elaborării următoarelor documente:
· Diagnoza mediului extern

· Diagnoza mediului intern
· Analiza PEST ( E )
· Analiza SWOT
echipa de proiect pentru dezvoltare instituţională pentru perioada 2012 – 2016, se prezintă astfel:


1. Directorul şcolii (managerul) – coordonator al echipei, organizează, proiectează şi acţionează pentru stabilirea misiunii şcolii, obiectivelor generale şi strategiilor de realizare a  proiectului de dezvoltare instituţională.

2. Membrii echipei :

· coordonatorul de proiecte  şi programe şcolare şi extraşcolare-prof. Dorina Paicu;

· responsabilul comisiei învăţătorilor-înv. Olguța Georgescu ;

· responsabilii de catedre / pe arii curricular-prof. Rodica Hrincescu; prof. Maria Jescu ;

· responsabilul comisiei diriginţilor- prof. Dorina Paicu ;

· responsabilul cu perfecţionarea și formarea continuă pe tot parcursul vieții-prof. Maria Jescu;

· responsabilul cu evaluarea calității-prof. Dorina Paicu;

· multiplicatorul de informație europeană- prof. Dorina Paicu;
· secretar- Aurica Todașcă

· contabil - Alina Juverdeanu. 
Echipa poate solicita / consulta orice altă persoană din şcoală în vederea realizării proiectului.

3. Suportul extern al echipei şcolii este asigurat de:

· președintele Consiliului Reprezentativ al Părinților ;

· reprezentantul Primăriei Poiana Stampei ;
· reprezentantul Consiliului Local ;

· reprezentanţi ai Societăţii civile (în funcţie de obiective).

 
STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ este stabilită pe termen scurt, mediu și lung , în anul școlar 2012-2013 și în perspectiva următorilor 5 ani.
        a)  Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei care să elimine disfuncţiile la nivel de clasă / şcoală :
· alegerea lotului de elevi care să reprezinte şcoala la  concursurile şcolare şi extraşcolare la nivel local, judeţean, naţional;

· organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locală, judeteană);

· încurajarea performanţelor şcolare;

· elaborarea proiectului de curriculum al școlii și CDȘ pe baza analizei de nevoi educaţionale ale elevilor şi a intereselor părinţilor acestora şi procurarea documentaţiei curriculare;
· diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele și ritmurile elevilor, respectiv stilurile specifice de învăţare, la zonele de provenienţă a elevilor, de specificul unităţii noastre şcolare;

· flexibilizarea ofertei curriculare pentru a răspunde principiului educaţiei pentru toţi şi         pentru fiecare;
· elaborarea proiectului de CDȘ pentru anul şcolar 2013-2014;

· aplicarea unor indicatori de calitate şi performanţă pentru anul scolar 2012-2013, stabiliţi după analiza anului şcolar în curs, cu o rată sporită a exigenţei şi cu un indice de progres conform proiectului programului de calitate;

· aplicarea unei analize SWOT şi a unui studiu de caz pentru ridicarea calităţii în educaţie şi pentru un standard ridicat de performanţă;

· eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor şi rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor şi strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) şi pe termen lung (2-3-4 ani şcolari);
· întărirea relaţiei şcoală – familie;
· proiectul activităţilor de parteneriat educaţional în colaborare cu instituţiile de cultură,      unităţi şcolare, ONG-uri, reprezentanţi ai societăţii civile.

· In anul școlar 2012-2013 precum și pe termen lung,  se va desfășura o amplă campanie de promovare a imaginii şcolii în mass-media locală pentru diseminarea activităţilor derulate în şcoala noastră în vederea atragerii unui număr mare de elevi către unitatea noastră de învăţământ.

Motivaţia :
- existenţa unor disfuncţii care vizează buna desfăşurare a procesului instructiv – educativ : întârziere la ore (elevii şi cadrele didactice) absenţe nemotivate la unele discipline de învăţământ, lipsa materialului didactic corespunzător, iluminat necorespunzător, deteriorarea mobilierului, etc.
b)  Admiterea tuturor absolvenților în  licee:
· asigurarea bazei materiale necesare desfășurării examenelor naționale, 
· dezbaterea noilor metodologii de desfășurare a examenelor naționale, 
· pregătirea, organizarea și desfășurarea simulării examenelor pentru examenele naționale;

· asigurarea pregătirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la care susțin examenele naționale;

· reevaluarea importanței activității de consiliere psihopedagogica și de orientare școlara și profesională a elevilor.
c) Crearea unui climat de siguranţă pentru elevii şcolii prin asigurarea protecţiei elevilor în cadrul unităţii şcolare:

· şcoala este dotată cu camere de supraveghere a sălilor de clasă, holurilor și curtea școlii. 

Motivaţia :
· accesul nesupravegheat corespunzător al elevilor şi vizitatorilor externi ;

· necesitatea supravegherii video în timpul examenelor naționale.

d) Formarea continuă a adulţilor pe tot parcursul vieții prin participarea la cursuri de perfecţionare /formare pentru cadre didactice şi personalul didactic auxiliar:
· identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din şcoala (inspecţii speciale, examene de grad etc.)

· asigurarea calităţii procesului de formare continuă prin activităţile metodico-ştiințifice realizate la nivelul catedrelor şi comisiilor metodice;
· monitorizarea activităţilor metodice şi psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;
· participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate şi comunicări ştiinţifice, simpozioane şi seminarii naţionale şi internaţionale;

· perfecţionarea personalului financiar şi administrativ prin cursuri specifice;
· analiza în Consiliul de Administraţie a activităţii de formare şi perfecţionare pe tot parcursul vieţii;      
· acumularea creditelor de perfecţionare metodică şi de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a putea asigura un învăţământ de calitate ;
· adoptarea unor strategii tematice de perfecţionare pentru debutanţi ;

· îmbunătăţirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea programelor educaţionale și a programelor europene în şcoală;
· formarea personalului didactic în domeniul evaluării testelor naționale.
e )   Dezvoltarea parteneriatelor educaționale, a programelor comunitare și realizarea unor proiecte europene care să crească dimensiunea europeana a școlii:
· Dezvoltarea parteneriatelor educaționale încheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte instituții de învățămant preuniversitar  sau de cultură, cu instituții reprezentative ale comunității locale; 
· Participarea elevilor la concursuri şi simpozioane şcolare județene și naționale;
· Vizite la muzee, instituţii de artă şi cultură;

· Informarea periodică a elevilor, părinţilor şi cadrelor didactice despre activitatea şcolii;

· Implicarea tuturor elevilor şi părinţilor în activităţile şcolii;

· Participarea liderului sindical în procesul decizional;

· Proiectarea activităţilor de parteneriat educaţional în colaborare cu         instituţiile de cultură, unităţi şcolare, ONG-uri, reprezentanţi ai      societăţii civile.


	             ANALIZA COMPLEXĂ A UNITĂŢII ŞCOLARE


Analiza informaţiilor de tip cantitativ :  

 -    Numărul elevilor din şcoală : 295
 -   Vârsta elevilor şcolii noastre este cuprinsă între 3 si 15 ani;
· Rata abandonului şcolar este 0;
· Procentul elevilor care trec la învăţământul liceal este de 100 %.
· Nivelul de dotare al şcolii :
     
Şcoala a fost înfiinţată în anul 1977 şi este prevăzută cu 4 săli de clasă pentru învăţământul primar, un laborator de fizică-chimie şi informatică, cabinete de matematică, istorie, limba romană, geografie şi două săli de clasă. Cabinetele sunt dotate cu planşe şi alte materiale didactice primite atât în cadrul Proiectului pentru învăţământul rural-PIR, EBC, cât şi confecţionate de către cadrele didactice) , aparatură audio vizuală (retroproiector, o tablă Mimio), o mare parte din acestea fiind achiziţionate în cadrul proiectului "Relansarea învăţământului în mediul rural". 

Incadrare : şcoala nu are încadrare deficitară;
· Rata mişcării de personal : majoritatea cadrelor fiind titulară, nu se înregistrează o rată ridicată a mişcării de personal.
Analiza informaţiilor de tip calitativ: 
· Cultura organizațională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.  Se întâlnesc şi cazuri izolate de rutină, conservatorism, automulţumire. Atât timp cat profesorii și elevii  se identifică în mare măsură cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizaționala a școlii noastre că este o cultură puternică, pozitivă. Credem că tipul de cultură organizatorică specific instituției noastre este de tip sarcina (rețea), în care membrii sunt capabili să răspunda la o schimbare și lucrează ușor în echipă, care cuprinde și elemente din celelalte culturi (în special cea de tip club).
· Climatul organizaţiei şcolare am putea spune că este un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Mediul social de provenienţă al elevilor, nivelul de educaţie al părinţilor, ocupaţiile părinţilor, ambianţa în familie, interesul părinţilor faţă de educaţie, toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă.
· Conducerea şcolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind atât activitatea elevilor cât şi a cadrelor didactice.

     Calitatea personalului didactic:
· Cadrele didactice sunt calificate in totalitate, în majoritate      cu   gradele didactice I, II și definitiv;

· Stagii de abilitare curriculară pentru toate segmentele de personal didactic;

· Promovarea strategiilor moderne în abordarea actului învățării;

· Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;
· Managementul şcolii este asigurat de către director, sprijinit de echipa managerială și  bazându-se pe documentele manageriale în vigoare. 
Analiza complexă a comunităţii :

       Reforma învăţământului redefineşte raporturile comunităţii cu şcoala. Majoritatea elevilor din şcoala noastră provin din familii cu posibilităţi materiale modeste deoarece mulţi părinţi sunt agricultori, muncitori necalificați sau vânzători la firme private iar unii sunt în șomaj de mai multă vreme. Acest lucru impune:

- obligaţia şcolii noastre de a desfăşura o activitate transparentă;

- creşterea importanţei contactului şcoală-familie pentru reuşita copiilor.

      Implicarea familiei în activitatea şcolară se desfăşoară pe două coordonate:

a)
relaţia părinte - copil: controlul frecvenţei, al rezultatelor şcolare , al temelor, ajutor în îndeplinirea sarcinilor, suport material şi moral;

b)
relaţia familie - şcoală: contacte directe cu reprezentanţii şcolii şi îndeosebi cu dirigintele;
      Scoala deserveşte nevoile comunităţii, identificând nevoile comunității, analizând resursele educaţionale din  comunitate prin consultarea parinţilor la stabilirea curriculumului la decizia şcolii şi a programului şcolar al elevilor, eleborând apoi politici educaționale.
      De remarcat este activitatea asociativă a părinţilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Părinţilor pentru sprijinirea şcolii în activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de îmbunătăţirea frecvenţei acestora, în organizarea şi desfăşurarea activităţilor extracurriculare. 
      Legatura dintre școală și părinți este asigurată de lectoratele cu părinții, ședințele cu părinții pe clase, orele de consultații acordate părinților săptămânal.
      Din punct de vedere statistic,  în şcoala noastră, părinții elevilor sunt agricultori sau  beneficiază de ajutor social din partea primăriei. Există și situații în care părinții sunt plecați din țară iar copiii sunt lăsați în grija altor persoane. In mod deosebit se acorda sprijin acestor copii și persoanelor în grija cărora sunt lăsați, pentru a diminua impactul pe care lipsa părinților o are asupra acestor copii. 

      Elevii provin  din medii diverse : din familii de agricultori-majoritatea, familii de muncitori și câteva familii de intelectuali.  S-a observat că majoritatea părinţilor manifestă un interes deosebit pentru educaţia copiilor lor.

      Şcoala Gimnazială Poiana Stampei are arondate două școli primare și două grădinițe, fiind subordonată administrativ Primăriei Poiana Stampei, este coordonată de aceasta, are relaţii directe cu serviciile arondate Primăriei.

      Şcoala Gimnazială Poiana Stampei are o relaţie foarte bună cu părinţii elevilor care îşi dau concursul în rezolvarea diferitelor probleme educaţionale. Elevii noştri au participat la diverse acţiuni şi manifestaţii cu caracter caritabil și de voluntariat, în vederea sprijinirii materiale a copiilor şi familiilor nevoiaşe, aceste acţiuni introducand elevii în mediul comunitar, contribuind la socializarea lor și  dezvoltându-le  simțul de apartenență la comunitate.
Analiza  PEST ( E )
Politicul:

Politica educaţională din şcoala noastră vizează aspecte legate de ridicarea  calităţii procesului instructiv-educativ,colaborarea cu autorităţile locale şi comunitatea locală fiind benefică, asigurând o dezvoltare pozitivă a activităţii.

Consiliul local şi comunitatea locală este deschisă dialogului constructiv, având în derulare proiecte de reabilitare a şcolii, un proiect în derulare pentru ,,after school” şi alte proiecte care aşteaptă finanţare.

Economicul:

Localitatea  Poiana Stampei este o zona defavorizată, cu un nivel de trai scăzut, ponderea fiind activitățile din zootehnie (creșterea animalelor) , iar economia se bazează pe existența unor mici societăți de  exploatarea lemnului și câteva spații comerciale în toate satele comunei.

Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor comunei Poiana Stampei este destul de scăzut, înregistrându-se unele  probleme sociale  legate de lipsa locurilor de muncă, pensionari cu venituri mici, astfel încât un număr mare de cetățeni primesc ajutor social de la primărie.

Tehnologicul:

Peste 90% din  familiile  din comuna Poiana Stampei  beneficiază de televiziune (cablu, antene)  copiii putând urmării programe educaţionale pe diferite canale care promovează și comunitatea locală, cu specificul său. O parte din elevii care au venituri mai mari  beneficiază de internet.

Dotarea bună a școlii cu un laborator de informatică  conectat la internet, realizat în cadrul programului „ Economia bazată pe cunoaștere”, precum și dotarea tuturor unităților scolare cu calculatoare  .

Secretariatul este conectat la internet și dotat cu aparatură birotică pentru buna desfășurare a procesului de învățământ.

Analiza  SWOT
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN ( Analiza SWOT) 
ANALIZĂ ȘI  DIAGNOZĂ

	PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate in totalitate, în majoritate cu gradele didactice I, II și definitiv;

Stagii de abilitare curriculară pentru toate segmentele de personal didactic;

Promovarea strategiilor moderne în abordarea actului învățării;

Clase cu promovabilitate 100%;

Toți absolvenții clasei a VIII- a au fost cuprinși în învățământul liceal;

Funcționarea unui cabinet cu 10 calculatoare și internet în cadrul programului „Economia bazată pe cunoaștere”.

Conectarea secretariatului unității la internet prin rețeaua  Romtelecom;

Deschideri locale pentru integrarea școlii în comunitate;

 Rezultate bune la activitățile extracurriculare – sportive, cultural –artistice, diferite manifestări prilejuite de anumite zile festive (15 ianuarie, 24 ianuarie, serbări școlare , 8 Martie, etc.)

Majoritatea  cadrelor didactice au absolvit  cursuri de formare și dezvoltare profesională ;

Transportul elevilor din satele  Prăleni, Pilugani, Tătaru, Teșna și Căsoi cu microbuzul școlar;

Frecvența la cursuri foarte bună;

Eliminarea abandonului școlar.
	PUNCTE SLABE

Accentuarea uzurii morale  și fizice a bazei didactico-materiale, insuficientă pentru unele specialități;

Lipsa spațiilor pentru desfășurarea orelor de educație fizică (sală de sport);

Număr redus de angajaţi pentru activitatea de curățenie la nivelul instituţiei (îngrijitori- 1 îngrijitor la 1600 mp).



DOMENIUL CURRICULUM -ului
PUNCTE TARI:
-fundamentarea planului de şcolarizare raportat la resursele din reţea şi nevoile comunităţii;
-realizarea concordanţei între resursele materiale/ umane şi oferta de curriculum;
-existenţa în şcoală a tuturor documentelor elaborate la nivel de trunchi comun şi curriculum la decizia şcolii;
-programele pentru CDȘ-uri sunt aprobate de I.S.J.Suceava pentru fiecare disciplină;
-existenţa programelor şcolare auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru,ghiduri de aplicare,culegeri de documente,probleme,ghiduri metodologice,casete video,CD-uri);
-construirea curriculum-ului se realizează prin parteneriat între corpul profesoral/părinţi/elevi/reprezentanţi ai comunităţii locale, reprezentănd nevoile de formare;
-disponibilitatea profesorilor de a pregăti suplimentar şi în mod diferenţiat elevii pentru examene şi concursuri precum şi pentru recuperarea elevilor cu probleme;
-publicaţii ale cadrelor didactice şi ale elevilor.
OPORTUNITĂȚI   ȘI  AMENINȚĂRI:

	OPORTUNITĂȚI:

- școala este susținuta de Primărie     prin bugetul local  ;

-școala are relații foarte bune cu instituțiile din localitate  (primărie, biserică , dispensar uman, poliție) ;

-relații foarte bune între toate școlile și grădinițele  din comună;

-relații bune cu părinții elevilor care sunt interesați de școală  - 70% ;

-disponibilitatea întregii comunități pentru elementele de noutate în viața școlii ;

-existența unei oferte bogate de cursuri de formare la CCD și universități ;

-zonă cu potențial turistic (așezare pe drumul european, zonă de interferență între Moldova și Ardeal) ;

-spiritul gospodăresc al locuitorilor (există competiții între gospodării) ;

-păstrarea tradiției și a obiceiurilor locale legate de sărbători tradiționale sau evenimente din viața satului

( ouă încondeiate , obiceiuri tradiționale de Paște, Crăciun , Bobotează etc.), promovarea și transmiterea acestora noii generații ;

-majoritatea elevilor posedă calculator și aproximativ 60% internet.


	AMENINȚĂRI

-spor demografic negativ cu  implicări în încadrarea cadrelor didactice titulare- restrângeri de activitate;

-există sate împrăștiate, iar distanța pe care o parcurg unii  copii până la școală este mare (Dornișoara – 20 km) ;

-potențialul de educație al familiilor  în unele cazuri este  scăzut ;

-80% din familii au venituri mici; 

-aproximativ 15 % din familiile elevilor primesc ajutor social ;

-populatia școlară este în scădere ;

-distanța foarte mare față de reședinta de judet- 130 km și mare faţă de primul oraș- 21 km ;

oferta de locuri de munca în zonă foarte scăzută (desființarea Carierei de piatră și a Turbăriei care a dus la disponibilizări și la creșterea șomajului ) ;

-lipsa motivației părinților pentru școală – 30% (datorită lipsei resurselor financiare) ;

motivarea/stimularea slabă a cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

-resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea funcţionării şcolilor la parametri optimă.
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Pornind de la punctele tari și oportunităţile  prezentate la diagnoză,  urmărind compensarea slăbiciunilor şi evitarea ameninţărilor şi vizând mereu îndeplinirea misiunii şi atingerii ţintelor reliefate anterior, vom acţiona în mod judicios  pentru dezvoltarea unuia  sau mai multor domenii funcţionale:
a) dezvoltarea curriculară ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvoltarea bazei materiale;

d) dezvoltarea relațiilor comunitare;
e) dezvoltarea managementului la nivelul școlii;
f) dezvoltarea informațională.
6. a )  Dezvoltarea curriculară

· Optimizarea activităţii didactice la toate disciplinele în concordantă cu planurile de învăţământ, adoptarea curriculumului naţional prin consultarea elevilor şi părinţilor.  Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maximă la nevoile actuale și de perspectivă ale educabililor, astfel încât să răspundă la întrebarea : « Curriculum-ul la decizia școlii este util elevilor pentru integrarea lor în societatea democratică nou integrată în Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel încât să aibă forța reală de a genera în educabili cunoștințe, abilități, capacități, atitudini, antrenarea în cât mai multe domenii experențiale, din perspectiva cât mai multor tipuri de învățare, in perspectiva « șanselor egale » - să aibă calitatea de a genera în principal tocmai acele achiziții in toți educabilii pentru care a fost conceput.
· Stabilirea ofertei pe discipline opţionale cât mai aproape de cerinţele elevilor şi părinţilor ;

· Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, în predare-învăţare, a metodelor alternative în evaluare ;
· Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
· Derularea unor activitati cu caracter stimulativ și antrenant pentru elevi ;

· Participarea activă a partenerilor educaționali la activitățile școlii și a școlii în viața comunității;
· Modernizarea activităților extracurriculare pe teme de actualitate: protecția mediului, păstrarea tradițiilor și obiceiurilor locale, influența mass-mediei în viața școlară,etc.

· Participarea activa a partenerilor educaționali la activitățile școlii și a școlii în viața comunitaății.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane 

· Organizarea unor cursuri de formare la nivelul şcolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu definitivatul în învăţământ ;

· Consultarea elevilor şi a părinţilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia şcolii ;                                                       

· Realizarea progresului şi a performanţei şcolare ;

·  Asumarea unui rol activ al școlii, în raport cu nevoile, problemele, posibilităţile comunităţii ;

· Creşterea nivelului la învăţătură, disciplină și frecvență a elevilor ;

· Evaluarea permanentă a cadrelor didactice;
· Reconsiderarea funcției responsabililor de catedră și a relației acestora cu managerul școlii și cu celelalte cadre didactice ;
· Comunicarea deschisă a managerului cu I.Ș.J.Suceava, Primaria Poiana Stampei, etc.;
· Organizarea de cursuri de inițiere/perfecționare în utilizarea calculatorului;
· Elaborarea unei fișe de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilități concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;
· Corpul profesoral va fi format corespunzător, în vederea promovării  unui învățământ formativ prin metode active, de grup ; 
· Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Părinţilor;

· Consilierea elevilor în vederea orientării școlare și profesionale;
· Realizarea unor programe la nivelul școlii / județean și în colaborare cu Inspectoratul Școlar și/sau C.J.A.P., Direcția de Sănătate, Poliție care să formeze tânărul ca bun cetățean, informat și pregătit pentru viață ; Programele vor fi centrate pe
                                          - cunoașterea și respectarea legislației țării;
                                       - combaterea infracționalității juvenile;
                                       - lupta împotriva tutunului , alcoolului;
                                       - campania împotriva drogurilor;




  - campania împotriva traficului de persoane;
                                       -apărarea în faţa cataclismelor naturale : cutremure,           inundații, incendii,etc.;
                                                   - protecţia mediului, etc.
· Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbările impuse şi de a spori propriile exigenţe pentru a face faţă evaluărilor naționale și examenelor de sfârşit de ciclu gimnazial ;
· Cuprinderea tuturor absolvenţilor clasei a VIII-a în licee ;
· Rezultate bune la olimpiadele școlare: faza locală,  judeţeană, națională;

· Creșterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

· Atingerea procentului de promovabilitate la examenele naţionale;
· Creşterea eficienţei valorificării aptitudinilor elevilor prin îmbunătăţirea procesului de predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
· Mobilizarea comunităţii locale în identificarea şi utilizarea propriilor resurse umane; 
· Creşterea interesului pentru educație din partea părinților sau a susținătorilor legali. 
6. c)  Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare instituţională pentru unitatea noastră şcolară cuprinde pentru anul şcolar 2012-2013 şi in perspectivă pentru următorii ani :

· dezvoltarea bazei materiale prin : 

- achiziţionarea de material didactic ;

- achiziţionarea de mobilier şcolar;

- reparaţii, igienizări ;

- reamenajarea aleilor ;

- întreţinerea grupurilor sanitare la elevi şi profesori ;

· Stabilirea urgenţelor privind lucrările de reparaţii şi igienizări din localul unităţii ;

· Recondiţionarea prin mijloace proprii a mobilierului şcolii şi al materialelor didactice ;

· Modernizarea prin dotare a cabinetelor și laboratoarelor existente;
· Realizarea de material didactic de către cadrele didactice şi elevi în vederea completării materialelor existente; 

· Utilizarea eficienta a resurselor bugetare și cele de la Comitetul de Parinti.
  6. d)  Dezvoltarea relaţiilor comunitare        
· Atragerea comunităţii locale, a partenerilor educaţionali, în realizarea optimă a activităţii educaţionale ;

· Asigurarea legaturii cu toţi factorii şi cu toate instituţiile cu care şcoala colaborează permanent şi direct : I.Ș.J., C.C.D. ;

· Imbunătățirea parteneriatelor cu instituțiile implicate în activități de protecție și ocrotire a mediului înconjurător ;

· Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unităţi şcolare similare din ţară, cu ONG-uri, instituții de artă și cultură;
· Popularizarea ofertei școlare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe în parteneriat ;

· Antrenarea elevilor şi părinţilor în activităţi de întreţinere a şcolii.

6. e) Dezvoltarea managementului la nivelul şcolii

Calitatea managementului şcolar reprezinta o  prioritate a strategiilor şi politicilor de dezvoltare instituţională la nivelul sistemului şi al unităţii de învăţământ. Aceasta calitate este cuantificata in impactul activităţii asupra altor grupuri, comunităţi locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., colaborarea cu alţi manageri din exteriorul unităţii şcolare, dezvoltarea competenţelor profesionale şi asumarea deciziilor din ce  în ce mai complexe.
Pentru anul şcolar  2012-2013 si pe termen lung, până în 2016, activitatea managerială cuprinde ca obiective  principale :

· Ridicarea standardului unităţii şcolare prin obţinerea unor rezultate mai bune în educaţia elevilor, în specialitate şi cultură generală, evaluarea rezultatelor fiind măsurată prin concursuri şi olimpiade şcolare pe obiecte, competiţii zonale, participări la dezbateri, proiecte și programe prin intermediul parteneriatelor, etc. 

· Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizării şanselor;
· Dezvoltarea simţului de apartenenţa la comunitate al  elevilor;

· Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control şi evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al instituţiei şcolare ;

· Eficientizarea activităţii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, măsurabile. Se vor identifica şi stabili priorităţile, deciziile corecte, problemele şcolii, autoformarea continuă ;

· Promovarea esențializata a proiectelor în scopul creşterii impactului asupra comunității locale;

· Stabilirea relaţiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientă colaborare şi susţinere a proiectelor şcolii;

· Comunicarea cu autorităţile locale : Primăria, Consiliul local şi ISJ pentru susţinerea proiectelor educaţionale ;

· Stabilirea priorităţilor privind baza materială, dotările, investiţiile, etc, susţinerea financiară printr-o proiecţie bugetară realistă și pe anii urmatori ;

· Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calităţii în educaţie, relaţionarea cu alte instituţii de cultură și învățământ, în vederea atingerii parametrilor de performanţă ;

· Dezvoltarea spiritului de echipă, sprijinirea, monitorizarea şi eficientizarea activității, deschidere către nou, dezvoltarea spiritului democratic.

· Menţinerea încadrării unităţii şcolare  cu personal didactic în specialitate bine pregatit, deschis la nou;

· Evaluarea documentelor de planificare a activităţii manageriale la nivelul Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administraţie ;

· Asigurarea modului de comunicare deschis, principial,  într-un flux continuu.

6. f)  Dezvoltarea resurselor informaționale      
· Accesul larg la informația de specialitate a personalului unității;

· Absolvirea a unor cursuri de formare și perfecționare în domeniul TIC ;
· Realizarea portofoliilor individuale și la nivel de catedre și comisii;

· Intocmirea unor programe și proiecte manageriale, educaționale și de parteneriat;

· Intocmirea unor rapoarte de analiză și informare asupra activității educative;
· Intocmirea Ofertei școlii pentru curriculum la decizia școlii;

· Diseminarea experienței dobândite de cadrele didactice prin parteneriate și cursuri de formare și perfecționare.
Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice şi finalităţile celor două cicluri ale procesului instructiv-educativ din şcoala noastra:
A. Învăţământul primar
1. Obiective specifice

~ Să răspundă în condiţii optime cerinţelor de şcolarizare a copiilor la acest nivel ;

~Să pună bazele formării personalităţii prin însuşirea cunoştinţelor elementare şi a deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectă, orală şi scrisă, a noţiunilor ştiinţifice, prin cultivarea interesului față de mediu, a sensibilităţii faţă de valorile moral-civice, a dragostei faţă de patrie şi trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasă şi formarea unui comportament civilizat pe baza calităţii morale ;

~Să pună bazele formării unei conduite pro- natura ;

~ Să pună bazele motivaţiei pentru învăţare, disciplină şi frecvenţă ale unui stil de muncă individuală eficient care să-i asigure succesul şcolar, accederea în treptele următoare de învăţământ, autoinstruirea ;

~ Să stimuleze potenţialul creativ al elevilor, al intuiţiei şi al imaginaţiei.

2. Finalităţile învăţământului primar
~ Elevul să dovedească în practica cotidiană un nivel de educaţie corespunzător vârstei, bazat pe înalte valori morale ;

~ Elevul să aibă conturată o personalitate armonioasă care să dovedească gândire creativă, folosirea adecvată a noţiunilor, a modalităţilor de comunicare însuşite, înţelegerea sensului apartenenţei la un grup şi la o opinie, exprimarea şi susţinerea argumentată a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la situaţii diferite, iniţiere în domenii ştiinţifice şi diverse activităţi practice ;

~ Elevul să posede cunoştinţele, priceperile şi deprinderile, dezvoltarea fizică, necesare accederii cu succes în ciclul gimnazial.

B. Invăţământul gimnazial
1. Obiective specifice

~ Să răspundă în condiţii optime cerinţelor comunitatii cu privire la şcolarizarea copiilor de nivel gimnazial în concordanţă cu scopurile individuale şi noile schimbări ;

~ Să contribuie la conturarea personalităţii tânărului, prin dezvoltarea capacităţilor de comunicare, asigurarea dobândirii de către tânăr a cunoştinţelor de bază umaniste, ştiinţifice, tehnice şi a capacităţilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltării armonioase prin educaţie igienico-sanitară, educaţie fizică, asimilarea tehnicilor de muncă intelectuală, educaţia moral-civică, prin creşterea motivaţiei faţă de învăţătură, disciplină şi frecvenţă ;

~ Să cunoască toate problemele legate de protecţia şi conservarea mediului înconjurator, să promoveze acţiuni legate de conservarea și  protecția naturii ;

~ Să asigure înţelegerea şi utilizarea adecvată a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor informatice ;

~ Să asigure elevilor un nivel de cunoştinţe, capacităţi intelectuale, abilităţi şi atitudini, precum şi consilierea necesară, în vederea accederii cu succes în învăţământul postgimnazial în conformitate cu aptitudinile, interesele, potenţialul fizic şi intelectual, ale fiecărui tânăr şi cerinţele comunităţii locale.

2. Finalităţile învăţământului gimazial

         ~ Fiecare elev să dispună de un standard de educaţie corespunzător vârstei, societăţii democratice şi valorilor morale;

~ Să dispună de capacităţi de comunicare eficientă în situaţii concrete, folosind limba română, limbile străine însuşite, limbajul informatic şi cel artistic ;

~ Să se poată autoevalua şi să exprime o orientare şcolară optimă în raport cu potenţialul şi aspiraţiile proprii, cu cerinţele comunităţii ;

~ Să poată exprima şi susţine opinii sănătoase, să utilizeze capacităţi de adaptare şi integrare în comunitate, cu bune rezultate ;

~ Să posede un nivel corespunzător de cunoştinţe, capacităţi intelectuale, abilităţi si atitudini pentru cunoaşterea oportunităţilor oferite de diverse filiere vocaţionale, care să-i asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.


Etape:
· momentul la care începe strategia: semestrul I ,an şcolar 2012/2013
· momentul finalizării acesteia: semestrul II an şcolar 2015/2016
Principalele etape în realizarea proiectului de dezvoltare instituţională:
· monitorizarea desfăşurării proiectului – semestrial
· evaluare - sfârşitul fiecărui an şcolar
Etapele de derulare a proiectului se vor eșalona pe termen scurt ( semestrial), mediu ( anual ) dar și pe termen lung  ( perioada 2012-2016 ). 

Etapele de derulare a proiectului, rolurile şi responsabilităţile diferitelor persoane sau grupuri sunt detaliate la punctul 9.


 Am ales ţintele respective şi nu altele, deoarece :
·    ţintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenţa şi dezvoltarea unităţii noastre şcolare;
· respectă politicile şi strategiile de dezvoltare naţionale, regionale şi locale;

· este realizabilă cu resursele existente şi previzibile;

· foloseşte mai eficient resursele disponibile;

· conduce la creşterea calităţii educaţiei în şcoală;

·  lărgeşte accesul la educaţie al copilului prin aplicarea unui învăţământ formativ;
· creste calitatea educaţiei în şcoală prin folosirea în mod eficient a resurselor disponibile dar şi prin relaţiile de parteneriat încheiate cu diverşi factori implicaţi în procesul educaţional.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare instituțională se vor realiza prin negociere cu grupurile interesate şi persoanele cheie din comunitate, implicate în procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile şi interesele întregii comunităţi. Strategia se va analiza în cadrul Consiliului de Administraţie, în toate etapele ei, cu reprezentanţi ai cadrelor didactice, ai părinţilor, ai elevilor, ai comunităţii şi altor grupuri importante, precum şi cu persoane cheie din comunitate. Daca este bună, se poate implementa numai după obţinerea acordului comunităţii.



Planurile operaţionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsă în programele de dezvoltare din strategie. 
       Programele de dezvoltare se pot structura pe cele șapte domenii funcționale:

· programe de dezvoltare curriculară ;

· programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;

· programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

· programe de optimizare a comunicării și de întărire a legăturilor cu comunitatea ;

· programe de dezvoltare a managementului la nivelul școlii ; 
· programe de dezvoltare informațională.
          In unele situații se impune restructurarea programelor în funcție de grupurile țintă, de exemplu:

· programe pentru părinţi ;

· programe pentru elevii superdotaţi , cu dificultăţi, pentru sportivii de performanţă ,etc.

· programe de combatere a absenteismului, abandonului şcolar, (consumului de droguri, fumatului etc).
                                               Director, prof. VASILE CHIFORESCU[image: image7.png]
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Unde ne aflăm?








Ce schimbări se impun?








Vom răspunde la întrebările:





Ce valori ne susțin?





Cine sunt beneficiarii  schimbărilor propuse?





Cum vom reuși 


să le realizăm?
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