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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:

“Exista doar un lucru bun, stiinta, si doar unul rau, nestiinta’ .

Socrate

l. VIZIUNEA

Ne propunem sd devenim o scoala apreciatd de catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru

eficienta activitatii instructiv-educative, pentru rezultate deosebite, asigurarea conditiilor materiale necesare

unui invatdmant de calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor §i pentru ancorarea scolii in
comunitatea locala si europeana.

MISIUNEA SCOLII
Misiunea Scolii Gimnaziale Preutesti este de a oferi educatie de calitate, instruire performanta si

creativa, integrare prin respectarea egalitatii de sanse, promovare a traditiei, a legaturii cu comunitatea locala.

I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Contextul economic s§i social - mediul de rezidenta

Comuna Preutesti face parte din Podisul Falticenilor, care reprezintd componenta sudicd a Podisului
Sucevei. Comuna Preutesti este situata in sud-est-ul judetului Suceava, pe valea Raului Somuzul Mare, afluent
de dreapta al Raului Siret, suprapunéndu-se partii centrale a Podisului Falticeni.

Comuna este situatd in sud-estul judetului Suceava, fiind traversatd de drumul judetean DJ. 208
Falticeni-Dolhasca, de linia ferata secundara 510 Dolhasca-Falticeni si de cursul inferior al Somuzului Mare,

care reprezintd o adevarata axa a teritoriului.
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La nord se margineste cu comuna Vulturesti, la sud cu Vadu Moldovei si Forasti, la est cu Dolhesti

si Liteni, la vest cu Hartop si cu municipiul Falticeni.



Comuna are un peisaj dominat de dealuri tdiate de vai in care se rasfird asezarile de forma alungita.
Pe langd cele sase sate actuale care compun comuna (Arghira, Basarabi, Bahna Arin, Husi, Leucusesti,
Preutesti), in perioada 1968 — 2004 a ficut parte din aceeasi unitate administrativa si satul Hartop, devenit
ulterior comund de sine statatoare.

In componenta comunei intra si citunele (foste sate) Manastioara, Fundoaia (in prezent fac parte
din satul Preutesti), Vladesti si Plesa (in prezent fac parte din satele Basarabi si Arghira).

Caracteristici ale localititii (dezvoltarea economica a zonei, populatia activa si resursele fortei
de munca, probleme sociale, educatia)

Evolutia numericd a populatiei Comunei Preutesti prezintd in timp o serie de oscilatii impuse de
factorii sociali, economici, politici §i geografici.

Tn perioada 1912 — 1930 populatia comunei a crescut datorita alipirii satului Hartop la teritoriul
comunei. Conform datelor recensdmintelor numarul populatiei a crescut din 1930 pana in 1941 ca urmare a
imbunatatirii nivelului de trai din perioada interbelica. Din 1941 pana in 1956 numarul populatiei a crescut dupa
incheierea razboiului si a perioadelor de boli si seceta din 1945.

Din 1956 pana in 1966 numarul populatiei a crescut mai putin datorita liberalizarii avorturilor din
perioada 1957- 1966, insa este stimulata de inceputul perioadei de dezvoltare industriald si agrara caracteristica
intregii tari.

Dezvoltarea industriala a orasului Falticeni 1n perioada 1975-1990 aflat doar la 10 km. distantd de
Com. Preutesti, cu diverse obiective ce au atras forta de munca - fabrica de lapte praf, intreprinderea chimica,
fabrica de sticla, fabrica de glucoza si amidon, a avut ca urmare o migratie definitivd a primelor segmente ale
populatiei mature din satele comunei spre oras (exod rural). Asa se explicd incetinirea cresterii numarului
populatiei intre anii 1977-1992.

Din 1992 pana in 2002 cresterea numdrului populatiei a continuat prin revenirea populatiei de la
orag, fenomen cunoscut sub numele de ,migratia de intoarcere", datoritd restructurarii industriei orasului
Falticeni, a desfiintarii unor obiective industrial, dar si ca urmare a Legii 18/1991 prin care s-au retrocedat
pamanturile fostilor proprietari.

Tn perioada 2002-2009 numirul populatiei a scazut datorita despartirii in 2004 a satului Hartop de
Comuna Preutesti si transformarea sa in comuna distincta. Alte cauze ale scaderii de la an la an a populatiei totale
pot fi explicate si prin:

- scaderea natalitdtii ca urmare a liberalizarii avortului si mijloacelor de planificare familiala, dar si
a unui comportament social si demografic bazat pe familia cu unu sau doi copii,

- cresterea mortalitdfii ca urmare a cresterii numarului populatiei varstnice;



- migratia externd a unei par{i a populatiei tinere s$i mature ca urmare a integrarii Romaniei in
Uniunea Europeana. Astfel, familii intregi trdiesc temporar sau au migrat definitiv (emigrat) in diverse tari
europene, unde muncesc pentru a-si putea castiga mijloacele necesare unui trai decent.

Graficul evolutiei populatiei indica o crestere continud pe tot parcursul secolului XX, pana in anul
2002. Dupa acest an ritmul de crestere la nivelul comunei devine negativ, fiind explicat prin mai multi factori.
Prognoza evolutiei numerice a populatiei din Com. Preutesti este previzibild, numarul populatiei continuand sa
scada si in viitor, fapt ce va avea urmari iIn numadrul tot mai redus al populatiei scolare. Viitorul apropiat nu va
genera modificari importante, avand 1n vedere comportamentul geodemografic actual si costul ridicat al vietii in
perioada crizei economice mondiale.

Structura profesionala

Gradul de integrare a populatiei cu varstd aptd de muncd in diferite activitati reflectd nivelul de
dezvoltare social-economic al comunei. Populatia aptd de munca cuprinde acea parte a populatiei care poate
desfasura o anumitd activitate sociald si economica. Populatia activa nu cuprinde grupele de populatie tanara
(elevi, studenti, copii sub varsta scolard) si de populatie varstnica (pensionara).

Populatia activa cuprinde populatia ocupata (cea care este implicatd efectiv in activitatile social-
economice) si populatia somera (cea care nu exercitd o activitate economica continud).

In cadrul populatiei active, structura profesionala prezinti trei sectoare:

1. Sectorul primar - agricol, silvic, piscicol;

2. Sectorul secundar - industrie, constructii;

3. Sectorul tertiar - comert, transport, administratie, Invatamant, culturd, sanitate.

Péand in perioada anilor 1970 Comuna Preutesti era o zond cu activitati strict agrare. Dupa 1975,
dezvoltarea industriald a oragelor Falticeni, Suceava si a altor orase din apropiere, cum ar fi Pascani a atras o
parte a fortei de munca iar structura pe activitdti a populatiei comunei a inceput sa se diversifice. Populatia care
lucra in sectorul primar era aproximativ egald cu cea din sectorul secundar, in timp ce sectorul tertiar oferea
activitate unui numar redus de persoane.

Din analiza structurii populatiei ocupatd in diferite sectoare de activitate, In anii 1966, 1977 si 1992,
se desprinde ideea ca populatia activa si-a diversificat profesiile prin calificare in perioada scolarizarii sau la
locul de munca, parasind ocupatia traditionald, agricultura.

Dupa 1992, marile intreprinderi din Falticeni in care o parte din populatia activd din Preutesti isi
desfasura activitatea, au incetat sd mai functioneze. Altele functioneaza in prezent cu mici sectii, in special cele
de prelucrare a lemnului si de confectii. Parte din muncitorii care lucrau in intreprinderile respective s-au
pensionat, altii au plecat in cautare de lucru in tarile Europei. Din cei peste 1 500 muncitori sau functionari care

faceau naveta, astazi merg la munca in Falticeni numai cateva zeci.



Ca urmare a restructurarii economiei, a disponibilizarii fortei de munca din industrie, a retrocedarii
suprafetelor agricole dupa 1990, numarul populatiei ocupate in sectorul primar a crescut, a scizut numarul
populatiei din sectorul secundar si s-a mentinut numarul celor din sectorul tertiar. Reducerea numarului de elevi
ca urmare a scaderii natalitatii a redus numarul invatatorilor si profesorilor, a scdzut numarul celor care lucrau in

transporturi (C.F.R.), s-a mentinut numarul functionarilor publici si a crescut numarul lucratorilor in comert.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii generale privind unitatea de invitiméant

Scurt istoric

Formarea omului este o activitate complexa, care se realizeazd de-a lungul intregii vieti, fiecare
societate avand ca sarcind importantd sd contribuie la pregatirea personalita{ii umane, in primul rand prin
scoala.

Scoala din Preutesti a luat fiinta la 13 septembrie 1858, intr-un local din caramida, inaltat la 31
martie 1858. Primul document dateaza din 10 septembrie 1859.

Unele acte sunt scrise cu alfabet chirilic, altele folosesc alfabetul de tranzifie (combind scrierea
latina cu cea chirilica). In anul scolar 1859-1860 au fost inscrisi 25 de copii in clasa intai, evidenta tinandu-se pe
cataloage lunare, intocmite de invatator. Pentru inceput scoala era lipsitd de materialul didactic necesar in
predarea cunostintelor la elevi.

In anii care au urmat dupa aprobarea legii, s-a constatat ci problema cea mai grea a scolilor era
frecventa slaba a copiilor la cursuri. In anul scolar 1868-1869 s-a inceput notarea cu note de la 1 la 10, nota cea
mai mica de trecere fiind 5.

Tn anul 1896 au fost recenzati 419 copii de vérstd scolara in circumscriptia Preutesti si 459 de copii
in circumscriptia Basarabi. Copiii din Hartop erau scolarizati la scoala din sat care s-a redeschis n 1890, iar cei
din Leucusesti care apartineau de comuna Soldanesti, rimaneau nescolarizati In numar mare.

Pentru a dirija Intreaga activitate de administrare si gospodarire a scolilor, la sfarsitul secolului al
X1X-lea s-a infiintat ,,Casa Scoalelor” la nivelul fiecarui judet. Incepand cu 1902 se introduce in scolile sitesti
un nou plan de invatamant cu discipline pe ani de studiu si cu indicatii de aplicare.

La 1 octombrie 1908 au fost infiintate scolile din Husi si Leucusesti, iar la 1 octombrie 1910, scoala
din Arghira. Dupa razboi s-a intensificat activitatea de cuprindere a elevilor la cursuri.

Odata cu aplicarea noii legi a invatdmantului, la scolile din zona s-a marit numarul posturilor de
invatatori. Doar la scolile din Fundoaia si Manastioara functiona cate un invatator. La celelalte scoli din comuna

functionau cate 3-4 invatatori. S-a generalizat invatamantul primar de sapte clase.



Prin reforma invitimantului din 1948 s-a reorganizat sistemul educational. in comuna Preutesti
invatamantul a fost organizat in sapte scoli cu clasele I-IV si o scoala cu clasele I-VII. Toate scolile s-au numit
elementare.

Scoala elementara de sapte clase s-a infiintat la Basarabi in conacul fostului proprietar numit
Cilinescu, unde functioneaza si in prezent. La Hartop s-a infiintat, de asemenea, o scoald elementard de sapte
clase.

O mare parte a absolventilor din Basarabi, Preutesti si Hartop continuau studiile prin examen de
admitere la liceele din Falticeni, Suceava si din alte orage. Prin extinderea invatdmantului profesional, aproape
toti absolventii scolilor din comund urmau cursurile scolilor, calificindu-se in meseriile necesare pentru
dezvoltarea economica a tarii.

Anul scolar 1964-1965 a fost anul trecerii la generalizarea invatdmantului de opt ani, fiind elaborat
si trimis In gcoli un nou plan de invatdmant. Acum se impunea infiintarea de scoli cu clasele I-VIII si in satele
Arghira, Husi si Leucusesti.

In 1968, in comuni se aflau peste 120 de cadre didactice, organizate pe comisii de specialitate. Tn
anul 1970, la Preutesti s-a deplasat o comisie de la judet si a stabilit locul pentru construirea scolii. In anul 1971,
Consiliul Popular al judetului Suceava a hotarat construirea unei scoli noi, prin decizia nr. 63/1971.

Dupa o munci intensa, desfasurata de intreaga suflare a satului, Tn 1972 s-a dat in folosinta actualul
local de scoala, cu opt sili de clasd, laborator, cancelarie, sdli pentru materiale didactice, sald de biblioteca.

Incepénd cu anul scolar 1987 — 1988 functioneaza la Preutesti o clasa de invatamant liceal seral, cu
profil agroindustrial. Au fost inscrisi in clasa a IX-a 33 de elevi si au promovat 24, iar in anul scolar 1990 -
1991 au absolvit clasa a X11-a 20 de elevi. Tn anii care au urmat s-a renuntat la aceasti forma de invatamant.

Scoala Basarabi a fost infiintata la 20 ianuarie 1865, desfiintata in 1872 si reinfiintatd de comuna in

vvvvv

anul 1922. In anul 1921 localul scolii nu era terminat, el a fost dat partial in folosintd in 1922 si definitivat in
anul 1927,

Dupa reforma invatdmantului si a nationalizarii din 1948, in comuna Preutesti s-a infiintat o singura
scoala elementara cu clasele I-VII in satul Basarabi, in conacul proprietarului AL Calinescu. Aici s-au amenajat
sali de clasd si un internat cu cantind pentru elevii din satele din Tmprejurimi. Cladirea, transformata in scoald, a
devenit centrul de invatatura si cultura pentru locuitorii comunei alaturi de localul vechi. Fostul conac boieresc
este utilizat si astazi ca local de scoala, pana la terminarea noii cladiri ce se construieste in prezent.

Localul scolii din Arghira a fost proiectat la 3 mai 1914, cu doua sili de clasa si locuintd pentru
director. Abia la 8 mai 1922 s-a constituit un comitet care sa se ocupe de construirea scolii. Localul a fost dat

partial in folosinta n anul 1929
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La 1 noiembrie 2002 s-a dat in folosinta in satul Arghira un nou local de scoald, construit din
fonduri europene.

Localurile de scoald din Husi si Leucusesti s-au construit tot in perioada de dupa primul razboi
mondial. Nefiind corespunzétoare pentru cerintele vremii au fost construite in 2004 si 2006 de cétre primaria
Preutesti doud scoli noi, cu cate patru sali de clasd, din fondurile bugetului local.

La Mandstioara, numita In prezent Preutesti nr. 3 a inceput construirea scolii la 19 octombrie 1922.
La 16 iulie 1923, sdtenii din Fundoaia s-au adresat prefectului judetului pentru a construi un local de scoald in
satul lor, numit in present Preutesti nr. 2.

In satul Bahna Arin cladirea scolii s-a construit cu bani din fondurile comunei, n anul 1956, sub
supravegherea invatatorului Aurel Dimitriu, fiu al satului Basarabi, mutat de la scoala din centrul satului natal

aici, din motive politice.

Tipul unitatii de invatamant - analiza mediului intern

Scoala Gimnaziala Preutesti - scoald coordonatoare si are in subordine urmatoarele structuri:

Scoala Gimnaziala Arghira 8. Gradinita cu Program Normal Preutesti 2
Scoala Gimnaziala Basarabi 9. Gradinita cu Program Normal Preutesti 3
Scoala Gimnaziala Leucusesti 10. Gradinita cu Program Normal Arghira
Scoala Primara Husi 11. Gradinita cu Program Normal Basarabi
Scoala Primara Bahna Arini 12. Gradinita cu Program Normal Leucusesti
Scoala Primara Preutesti 3 13. Gradinita cu Program Normal Husi
Gradinita cu Program Normal Preutesti 1 14. Gradinita cu Program Normal Bahna Arini

Managementul educational al institutiei este coordonat Si monitorizat de echipa de manageri
formata din:
» Schiopoaia Neculai - director coordonator,
» Ciocan Ciprian — profesor coordonator Scoala Gimnaziala Basarabi
» Bejenaru Simona Manuela — profesor coordonator Scoala Gimnaziala Arghira
» Bunau Liliana — profesor coordonator Scoala Gimnaziala Leucusesti
Alaturi de echipa manageriald, comisiile metodice, prin membrii §i responsabilii lor contribuie la

buna implementare a activitdtilor instructiv educative din unitate.



a) Resurse umane

Personalul scolii

A. Personal de conducere
Functia Numele si prenumele | Sex Specialitatea Grad Vechime in
didactic | invatamant
(ani)
Director Schiopoaia Neculai M Istorie - Geografie | 11
B. Cadre didactice
Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice 67 10 24 33
Titulare 53 9 20 24
calificate 12 1 4 7
Suplinitoare necalificate 2 - - 2
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personal
Numar personal didactic calificat: 65 dlda_c_tlc
necalificat
Gradul | Cu Fara Necalificati
Gradul 11 definitivat definitivat (debutanti)
Total Din care, cu (debutanti)
doctorat
23 - 19 18 9 2
titulari 21 - 17 14 1 -
suplinitori 2 - 2 4 8 2
SITUATIA STATISTICA A CADRELOR DIDACTICE LA 1.09.2014
Numar Numar total cadre didactice Debu Numar Numar Numar
total suplinitoare tanti cadre cadre cadre
Numar total cadre Califi Necalificati didactice didactice didactice
cadre didactice | didactice cati Custudii | Fara studii cu cugradul | cugradul
titulare superioare | superioare definitivat 11 |
67 53 12 1 1 11 18 19 23




C. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor | Calificat Necalificat
1. Administrator 1 X -
financiar
2. Secretar sef 1 X -
3. Secretar 1 X -
4, Administrator de 1 X -
patrimoniu
D. Personal nedidactic (administrativ)
Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 muncitor 1 X -
intretinere
2 ingrijitor - 6 Ingrijitori X -
curatenie curatenie cu
norma intreaga,
- 1 ingrijitor
curatenie cu 3/4 X
norma
- 2 ingrijitori X
curatenie cu 2/4
norma
- 3 ingrijitori X
curatenie cu 1/4
norma
3 sofer 1 X -
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TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2014-2015)
e Elevi
In scoald sunt instruiti si educati 922 elevi provenind de pe teritoriul Comunei Preutesti, repartizati
pe nivele:

> Invatamant prescolar: 10 grupe de gradinita in regim de program normal
» Invatamant primar: 24 de clase
» Invatamant gimnazial: 18 clase

Tn ultimii doi ani numarul de elevi este in usoara scadere, iar prognoza pentru urmatorii 4 ani indica

0 mentinere a ritmului de descrestere a populatiei scolare, insa cu deosebiri intre satele componente ale

comunei.
Populatia scolara
Nivelul de Total numar de | Total Anul de studiu Numair clase Numar
invitimant clase / grupe de | numir de
gradinita de elevi elevi
Invatamant 10 198 Grupa mijlocie 10 198
prescolar Grupa mare
Clasa pregatitoare | 3 clase liniare 71
Invatamant primar 4 clase simultane
24 381 Clasa | 3 clase liniare 80

4 clase simultane

Clasa a ll-a 5 clase liniare 68

1 clase simultana

Clasaa lll-a 4 clase liniare 68

1 clasa simultana

Clasa a IV-a 4 clase liniare 94

3 clase simultane

Clasaa V-a 5 103

Invatamant 18 343 Clasaa Vl-a 4 86
gimnazial Clasaa Vll-a 5 78
Clasa a VIll-a 4 76

Total 52 922 52 922
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La Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII a sesiunea iunie 2014 s-au inscris si au

participat un numar de 75 elevi realizandu-se urmatoarea statistica pe discipline :

Nr. Elevi Procent

clasaa Vill a Rezultate pe transe de note de note

T prezenti la te 5

Disciplina EN Sub 5 5-599 | 6-699 | 7-7,99 | 8-899 | 9-9,99 | 10 peste
Limba 75 26 9 12 8 17 3 - 65,3 %
Romana

Matematica 75 22 21 13 13 2 4 - 70,7 %

Media 75 27 10 16 12 6 4 - 64 %

e Resurse materiale

6 sate componente ale comunei:

» Satul Preutesti dispune de 4 corpuri de cladiri ce asigura conditii decente de desfasurare a activitatilor

didactice:

niveluri, incalzire centrala, tamplarie termoizolanta, 8 sali de clasa si un laborator, cancelarie si birouri.

standarde, fiind dotat cu incalzire centrala, geamuri termoizolante, parchet melaminat, grup sanitar

interior racordat la canalizare si alimentare cu apa.

- Gradinita cu Program Normal Preutesti nr. 2 — functioneaza in vechiul local

> Satul Basarabi

familiei de boieri Célinescu, careia i se achita anual chirie. Aici s-au amenajat sali de clasd si este utilizat ca

local de scoald, pana la terminarea noii cladiri ce se construieste in prezent.

> In satul Arghira in 2002 s-a dat in folosintd un nou local de scoald, construit din fonduri europene.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.

» Localurile de scoald din Husi si Leucusesti au fost reconstruite n 2004 si 2006 de catre Primaria

Preutesti, cu cate patru sdli de clasa, din fondurile bugetului local. In prezent sunt prevazute cu apd curenta,

canalizare, incalzire centrala, iluminat natural si artificial.

> 1In satul Bahna Arini cladirea scolii s-a construit cu bani din fondurile comunei, in anul 1956 iar in

prezent au fost facute unele reparatii.
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Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 9 corpuri de cladire care deservesc cele

- Scoala Gimnaziala Preutesti 1 — este scoala coordonatoare cu personalitate juridica, are doua

Scoala Primara Preutesti 3 — functioneaza in vechiul local alaturi de o grupa de gradinita

- Gradinita cu Program Normal Preutesti nr.1 — beneficiaza de un local nou construit dupa ultimele

nu are un local propriu de scoala, in prezent scoala functioneaza in fostul conac al




ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere: curriculum, resurse materiale, resurse

umane, educatie, comunitate locala:

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe

= Pregatirea suplimentara a elevilor pentru = Folosirea insuficienta a echipamentelor

Evaluarea Nationald si concursuri moderne;

scolare; = Neimplicarea profesorilor in proiecte

= Material curricular (planuri de invatdmant, si internationale si de finantare;
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, * Numarul calculatoarelor este insuficient
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de = Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
probleme, indrumatoare, softuri educationale) defavorizat

Oportunitati Amenintari

= Cresterea gradului de autonomie a scolii pe * Disponibiliatea scdzuta a unor parinti pentru
probleme de CDS; problemele propriilor copii

= Oferta de formare si perfectionare; = Legislatia in schimbare

» Colaborarea cu CCD Suceava

RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
= Personal didactic calificat in majoritate
= Ponderea cadrelor didactice titulare cu = Conservatorismul unor cadre didactice si
gradul didactic 1 si Il este mare rezistenta la schimbare;
= Relatiile interpersonale (profesor-elev, = Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
conducere subalterni, profesori - parinti, vedere salariile mici;
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza = insuficient personal de ingrijire la scolile
crearea unui climat educational deschis, stimulativ; | structuri
= [Existd o bund delimitare a responsabilitatilor

13




cadrelor didactice precum si o buna coordonare a

acestora;

Oportunitati

Amenintari

= Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
Universitati

= Tntalniri frecvente cadre didactice — parinti;

= Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

=  Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe
discipline a determinat existenta unor

posturi la nivelul mai multor structuri;

" Populatia scolara in descrestere.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

= Existenta cabinetelor sia terenurilor de sport la
scolile gimnaziale

=  Tamplarie PVC - protectie termica si fonica;

= Scoala are incalzire centralizata

* decontarea navetei cadrelor didactice

= Starea fizica nemodernizata a spatiilor scolare

= Cadrele didactice nu au acces la Internet in toate
scolile structuri

= Materialul didactic insuficient si depasit.

» inexistenta unei sali de educatie fizica

Oportunitati

Amenintari

= Descentralizarea §i autonomia institutionald;
= Acordarea celor 100 E pentru achizitionare de car|
si material didactic pentru cadrele

didactice

= Parteneriat cu comunitatea locala;

= Stimularea personalului didactic in scopul

elaborarii de proiecte cu finantare externa.

. lipsa resurselor financiare care nu permit
efectuarea lucrarilor de modernizare si dotare

. legislatia in schimbare
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RELATIILE CU COMUNITATE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

= Organizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizionari

de spectacole, serbari ) introduce elevii in mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor;

= Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative;

= Tnscoala s-au desfagurat programe
educationale interne:

= Participari la activitatile sportive;

= Parteneriale cu comunitatea locala (Primarie,
Comitetul de parinti, Politie, Biserica);

= Buna colaborare cu parintii claselor I-1V.

= Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;
= putine activitati desfagurate 1n scoald care sa

implice participarea parintilor la ciclul gimnazial,

Oportunitati

Amenintari

= Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul tcolii
(Primarie, Biserica, Politie);

= Interesul liceelor de a-si prezenta oferta

Educationala.

=  Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

= Materiale insuficiente;

= Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor

= Legislatia in schimbare

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:

mbunaétitirea calitatii procesului educational:

Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Promovarea imaginii gcolii In comunitate ;

Tmbunatatirea disciplinei scolare;

1.
>
>
» Participarea cadrelor didactice la activitati de formare si sustinerea gradelor didactice
>
>
>

Aplicarea sistemului de evaluare interna;
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2. Crearea calitatii spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

» Modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa, holuri, construirea unei sali de sport, construirea unei
gradinite);

» Dotarea laboratoarelor si amenajarea in cadrul bibliotecii a unei sali de lectura

» Reparatii capitale la corpurile de cladire ale scolilor;

»  Amenajarea terenului de fotbal, a unei sali de sport si a unei sali de festivitati;

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile de
invatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:
Vizite in unitati economice 1n vederea implicarii acestora in derularea unor proiecte ;
Organizare de intalniri cu oameni de afacere, n vederea obtinerii de sponsorizari ale unor proiecte;
Initierea si dezvoltarea unor parteneriate la nivel local, judetean, national;

Schimburi de experienta intre scoli

YV V V V VY

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, In cautarea si promovarea valorilor reale, este
supusa tranzitiei Tntregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, ordinele si metodologiile de punere in aplicare a ei, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de Tnvatamant, descentralizarea sistemului, pregatirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu
preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, (scolile de arte si meserii au fost desfiintate si nu toti
elevii care urmeaza liceul au ca finalitate continuarea studiilor sau obtinerea unui loc de muncé, multi dintre ei devenind
somerti).

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de Tnvatamant,
intresul agentilor economici Tn acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este Tn continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fati de scoala al
elevilor. Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat (cu precadere Tn randul elevilor de

gimnaziu). Tocmai de aceea impactul programelor sociale ( euro 200, manuale, rechizite scolare, burse) este mare.

Social:
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principala fiind asigurarea

hranei copiilor. 30 % din totalul elevilor scolii au unul sau ambii parinti plecati in strainatate.
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O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative
pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Prezenta unui
analist programator si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor elevilor si a parintilor de a
beneficia de un curs optional de operare PC. Accesul la internet este deficitar acesta existind doar in cabinetul
managerului. Salariile mici ale profesorilor nu le permite accesul la internet nici acasa, astfel informatiile sunt mai greu de
accesat. Dintre elevi doar de 30% au calculator.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic,
din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. Tn acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civici si ecologica initiate de cadrele

didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Sd invatam despre padure, Scoala Arborilor, Educatia pentru sandtate).
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IV. IDEALUL EDUCATIONAL al scolii roménesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii (Cf. Art .1 (3) din Legea
nrl /2011).

V. VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:

e  respect si incredere in sine si 1n ceilali;

e  recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;

e  receptivitate la emotiile celorlalgi;

e  valorizarea relatiilor interpersonale;

e  valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

e adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

e  motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;

e responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;

e interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si In societatea cunoasterii;

e  orientare spre o viata de calitate, In prezent si in viitor.

VI. TINTELE STRATEGICE

1. Dezvoltarea coerentei manageriale la nivelul tuturor compartimentelor scolii, pentru a dezvolta
caracteristici institutionale de calitate

2. Cresterea calitatii actului educational pentru formarea si  dezvoltarea competentelor necesare elevilor
in vederea accederii in forme superioare de invatamant

3. Stimularea cadrelor didactice pentru activitatea de perfectionare

4. Diversificarea activitatilor extrascolare in scopul imbunatatirii relatiei scoald-comunitate si largirea
orizontului cultural si educational.

5. Crearea in scoald a unui climat de siguranta si protectie atat pentru educabili cat si pentru educati

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea promovarii unui invatdmant de calitate
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinte strategice

Optiuni strategice si actiuni

Dezvoltarea activitatii  manageriale la
nivelul tuturor compartimentelor scolii,
pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate

- Atragerea de resurse financiare prin realizarea unor proiecte de
dezvoltare a bazei materiale si a mijloacelor de invatamant

- Obtinerea unui post de director adjunct pentru imbunatatirea
actului managerial la nivelul institutiei

- Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe
transparentd, comunicare §i Intelegere, in care atributiile si
responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel,
respectiv pe discipline, comisii metodice managerial,

- Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale a colectivului de cadre didactice, orientata spre
performanta

- Implicarea responsabililor de comisii metodice si de lucru in
derularea actului managerial

- Sprijinirea actului managerial de catre reprezentantii
comunitatii locale

Cresterea calitatii  actului educational
pentru formarea si dezvoltarea
competentelor necesare elevilor in
vederea accederii in forme superioare de

invatamant

- Adaptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-
educativ (predare — invatare — evaluare).

- Asigurarea §i desfasurarea unui proces
conditii de siguranta deplina.

- Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin participarea
cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

- Modernizarea procesului instructiv educativ prin utilizarea in
activitatea didacticd a rezultatelor participdrii la programele de
formare a cadrelor didactice.

- Utilizarea in procesul instructiv educativ a competentelor
dobandite 1n urma participarii la cursurile de formare.

- Includerea in proiectarea didacticd a notiunilor si activitatilor
insusite In urma parcurgerii cursurilor de formare de cadrele
didactice..

- Cresterea performantei scolare

- Promovabilitate de peste 90 % la examenul de Evaluare
Nationala

instructiv-educativ n

Stimularea cadrelor didactice
activitatea de perfectionare

pentru

- formarea corpului profesoral prin strategii de pregatire continua
organizate la nivel local,regional sau national

- achizitionarea de materiale elaborate de C.C.D si alte institutii in
domeniu

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si grade
didactice

Diversificarea activitatilor extragcolare in
scopul imbunatatirii relatiei  gcoala-
comunitate si largirea orizontului cultural
si educational.

- Ameliorarea competentelor de lectura,
cercuri pentru elevi.

-Realizarea de reviste scolare.

- Organizarea si desfasurarea unor concursuri, simpozioane §i
sesiuni de comunicari stiintifice.

prin organizarea de
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Crearea in scoald a unui climat de |- promovarea unei comunicdri deschise , responsabile intre
siguranta si protectie atat pentru educabili | educabili si educati, la toate nivelurile de Invatamant si la toate
cat si pentru educati. disciplinele

-derularea unor proiecte pe linia prevenirii violentei si agresivitatii
- dotarea tuturor structurilor cu sistem video interior si exterior

- realizarea parteneriatului scoald — politie

- asigurarea unui ambient placut, confortabil si igienic

Modernizarea si  dezvoltarea  bazei | - Asigurarea confortului termic, sciderea pierderilor de energie si
materiale a scolii in vederea promovarii | a costurilor aferente

unui invatamant de calitate - Imbunitatirea desfasurdrii orelor de educatie fizica prin
amenajarea unei sali de sport si a unei gradinite.

- Igienizarea, Tmbundtatirea ambientului si cresterea confortului
in salile de clasa si a salii de sport

- Imbunititirea procesului instructiv-educativ prin achizitionarea
de materiale didactice pentru toate disciplinele de invatamant.

- Schimbarea usilor

- Modernizarea spatiilor scolare prin Inlocuirea parchetului din
salile de clasa

T1 - Dezvoltarea coerentei manageriale la nivelul tuturor compartimentelor scolii, — pentru a dezvolta
caracteristici instituionale de calitate

Obiectiv: Cultivarea unui sistem de valori §i a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare §i
intelegere, in care atributiile si responsabilitdtile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel,respectiv pe
discipline, comisii metodice managerial;

Mecanisme de asigurare a calitatii:
¢ Evaluarea activitatii fiecarei comisii metodice si de lucru.
¢ Monitorizarea activitatilor comisiilor de lucru

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita Imbunatatire.
Activitatea manageriald nu trebuie sd vizeze numai conducerea unitdtii de invatdmant ci si responsabilii de
compartimente .

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI PARTENERI
DE
REALIZARE
Proiectarea activitatilor in | Director Formarea
conformitate cu | Consilier educativ competentelor 1SJ
reglementarile in vigoare | Sefi comisii | 2014-2018 | de manager la | CCD
Informarea periodicd a | metodice nivelul
membrilor comisiilor cu grupurilor de
toate noutatile s lucru
reglementdrile

T2 Cresterea calitatii actului educational pentru formarea si  dezvoltarea competentelor necesare elevilor in
vederea accederii In forme superioare de invatamant
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Obiectiv 1. Includerea in proiectarea didactica a notiunilor si activitatilor insusite in urma parcurgerii cursurilor
de formare de cadrele didactice si utilizarea in procesul instructiv educativ a competentelor dobandite in urma
participarii la cursurile de formare

Obiectiv 2.Cresterea performantei scolare

Mecanisme de asigurare a calitatii:
e Elaborarea si respectarea graficului de asistente / interasistente la ore.
e Aplicarea/discutarea demersului didactic dupa fise de evaluare.
e Planificarea si realizarea unor activitati de formare pe teme date la nivelul unitatii scolare.
Analize comparative a rezultatelor scolare ale elevilor la concursuri si examene nationale in fiecare an

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita Imbunatatire
Calitatea activitatii didactice in scoald este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative
asupra elevilor si de a evita acele

situatii in care invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari, pe care elevii insisi
nu si le-au pus niciodatd. Dezvoltarea metodelor activ-participative, centrate pe elev si adoptarea unor strategii
de personalizare in procesul instructiv educativ, multiplicarea canalelor de informatie, standardizarea evaluarii
luand in calcul plusvaloarea, dezvoltarea teoriei inteligentelor multiple sunt cateva premise pentru valorificarea
maxima a potentialului intelectual si a aptitudinilor elevilor.

Ob. ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI | PARTENERI/
DE COLABORATORI
REALIZARE
1 Familiarizarea 2014-2018
cadrelor Director Un numar mai | I1SJ, CCD
didactice Cu | C.A. mare de cadre
strategiile Responsabil cu didactice
moderne, formarea continui perfectionate.
motivationale de | ceac
predare -

invatare prin
organizarea in
scoala

a unor cursuri de
perfectionare 1n
acest

sens.

2 Elaborarea 2014-2018 Cresterea
graficelor de | Director performantei | Comitetul reprezentativ
pregatire Consilier educativ scolare al parintilor
suplimentara a | C.A.
elevor.
Aplicarea
masurilor de
remediere a
deficientelor
constatate.
Stimularea si
incurajarea
elevilor  pentru
participarea  la
concursuri
scolare
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T3.Stimularea cadrelor didactice pentru activitatea de perfectionare

Obiectiv 1 Formarea corpului profesoral prin strategii de pregatire continua organizate la nivel local,regional
sau national

Mecanisme de asigurare a calitatii
- monitorizarea inscrierii cadrelor didactice la cursurile de formare si realizarea a 90 de credite
transferable

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbunatatire
Asigurarea calitatii in invatamant , legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitdtii in educatie,
implicd responsabilitatea gcolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie
de imbunatatire. Din analiza internd efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invétare-evaluare
folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si
motivarii fiecarui elev

RESPONSABIL TERMEN INDICATORI PARTENERI
ACTIVITATI DE
REALIZARE
Prezentarea ofertelor de Director 2014-2018 numarul de 1SJ
programe specifice pentru | Resp cu formarea cadre didactice CCD
cadre didactice si elevi ale profesionad care au urmat CJRAE

1.5J.,C.C.D,, CJRAE

cursuri de

perfectionare si
care au sustinut
grade didactice

T4Diversificarea activitatilor extrascolare 1n scopul imbunatatirii relatiei scoald-comunitate si largirea
orizontului cultural si educational.

Obiectiv 1 Ameliorarea competentelor de lectura, prin organizarea de cercuri pentru elevi.
Obiectiv 2 Realizarea de reviste scolare.

Mecanisme de asigurare a calitatii:
Monitorizarea realizarii si desfasurarii activitatilor de cerc
Monitorizarea realizarii revistelor scolare propuse
Monitorizarea realizarii i desfasurdrii concursurilor, simpozioanelor si sesiunilor de comunicari stiintifice

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita Imbunatatire

Absolventii scolii 1si continua studiile la liceele din judet Aspiratiile absolventului sunt de a avea un loc intr-
un liceu de prestigiu care sa-1 ajute sa acceada in invatdmantul superior pentru a se desavarsi profesional,
social. Nu este suficientd scolarizarea ci scoala trebuie sa actioneze activ pentru conturarea aspiratiilor
profesionale ale elevilor si pentru a-i pregati pe acestia In vederea adaptarii la piata muncii si schimbarilor
sociale

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI | PARTENERI

DE

REALIZARE
Asigurarea conditiilor | Director 2014-2018 | Cercurile Comitetul reprezentativ
necesare realizarii | Consilier educativ desfasurate  in | al parintilor
activitatilor extracurriculare | Profesori cadrul scolii Consiliul local
Incurajarea  elevilor si
profesorilor pentru
organizarea si

desfasurarea activitatilor

Revistele editate
Concursurile si
simpozioanele
realizate la
nivelul scolii

Agenti economici

T5Crearea 1n scoald a unui climat de siguranta si protectie atat pentru educabili cat si pentru educati

Obiectiv 1 Derularea unor proiecte pe linia prevenirii violentei si agresivitatii
Obiectiv 2 Dotarea tuturor structurilor cu sistem video interior si exterior
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Obiectiv 3 Asigurarea unui ambient placut, confortabil si igienic

Mecanisme de asigurare a calitatii:
Monitorizarea deruldrii proiectelor pe linia prevenirii violentei
Cresterea sigurantei elevilor si cadrelor didactice
Numar de sisteme video montate

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita Imbunatatire

Avand in vedere distrugerile provocate de unii tineri imprejmuirilor scolilor pe timpul noptii si al vacantelor
scolare se impune extinderea dotarii cu sisteme video la toate unitatile scolare . De asemenea asigurarea unui
ambient igienic §i sigur este responsabilitatea scolii. Nu este necesara numai efectuarea curdteniei de catre
personalul de Ingrijire , ci §i ment{inerea ei.

Alocarea fondurilor pentru Director 2014-2018 Proiecte Consiliul Local
achizitionarea sistemelor Contabil derulate Politia
video Consilier educativ Camere video parinti
Introducerea obligatorie a amplasate

uniformei scolare

Initierea si derularea unor
proiecte privind
prevenirea violentei
Organizarea serviciului in
scoala

T6 Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea promovarii unui invatdmant de calitate

Obiectiv 1: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
Obiectiv 21zolarea si oprirea deteriorarii cladirii scolilor

Mecanisme de asigurare a calitatii:
Asigurarea unui buget corespunzator asigurarii bazei material necesare.
Respectarea planului de buget al scolii
Efectuarea de Intalniri de lucru lunare a C.A. si a partenerilor implicati.
Monitorizarea periodica a stadiilor de realizare a lucrarilor conform proiectelor propuse si aprobate

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita Imbunatatire

Rolul sistemului educational este acela de a forma o noua culturd a educatiei si comunicarii tot atat de necesard
unui cetdtean european ca si cultura civicd. In acest context se impune imbunatatirea i modernizarea bazei
materiale precum i crearea de noi spatii necesare desfasurarii, in conditii optime si de maxima siguranta, a
procesului instructiv educativ.

Obiectiv ACTIVITAII RESPONSABIL TERMEN INDICATORI PARTENERI/
DE COLABORATORI
REALIZARE
1 Realizarea 2014 - 2016 | -
proiectelor Director -Reparare si
Alocarea Contabil modernizare Consiliul Local
fondurilor local de scoala
necesare in in satul Bahna
buget Arini
-Cumpararea

terenului pe care
se afla Scoala
Gimnaziala
Basarabi
-Finalizarea
lucrarilor la
grupul sanitar de

la Scoala .
Gimnaziala Consiliul Local
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Preutesti
-Obtinerea unui

al doilea

microbuz scolar

pentru

transportul

elevilor

-Cabinete

modernizate  Si | |s; sj Consiliul Judetean

dotate cu

materiale

didactice

-Reabilitarea

usilor si

geamurilor Buget propriu
Realizarea Director 2014-2016 -Finalizarea
proiectelor Contabil constructiei Fonduri de la Banca
Alocarea Scolii Mondiala
fondurilor Gimnaziale Consiliul Local
necesare  in Basarabi
buget
Realizarea Director 2016 - 2018 | -Construirea
proiectelor Contabil unei gradinite in
Obtinerea unor cadrul Scolii | Fonduri guvernamentale
proiecte de Gimnaziale sau europene
finantare cu Arghira Consiliul local
fonduri -Reparatii
guvernamentale capitale si
sau europene modernizare a

Scolii

Gimnaziale
Alocarga Arghira
fondurilor -Mansardarea
necesare in buget Scolii

Gimnaziale

Preutesti Si

renovarea ei in

totalitate

-Construirea unei
Sali de sport si a

unui teren
performant
pentru elevii
scolii

-Realizarea unui
program de
dezvoltare a
aptitudinilor  de
invatare a
elevilor proveniti
din familii

defavorizate
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE AUTOEVALUARE A PROIECTULUI

AVANTAJELE SI RISCURILE PROIECTULUI

TINTA STRATEGICA AVANTAJE RISCURI

Dezvoltarea coerentei | Conduce la indeplinirea Schimbarile legislative care pot duce la
manageriale la nivelul tuturor | misiunii scolii nerealizarea obiectivelor planului de
compartimentelor scolii, | Implica cadrele didactice mai dezvoltare institutionala

pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate

activ n activitatea
manageriala

Cadrele didactice sunt
informate mai prompt
Responsabilizarea cadrelor
didactice

Cresterea  calitatii actului
educational pentru formarea si
dezvoltarea competentelor
necesare elevilor in vederea
accederii in forme superioare de
invatamant

Creste performanta scolara.
Contribuie la intarirea
culturii

organizationale a scolii si a
unei culturi pentru o cetdtenie
democratica.

Obtinerea de rezultate
notabile la concursurile i
olimpiadele scolare va creste
prestigiul scolii

Cursurile de formare sunt costisitoare
pentru profesori.
Necesitatea unui numar mult mai mare de
ore alocat de catre profesor pentru
pregatirea lectiilor, fara o salarizare
corespunzatoare

Stimularea cadrelor didactice | Intireste cultura | Strategiile de personalizare a procesului
pentru activitatea de | organizationala. instructiv educativ sunt limitate.
perfectionare Alinierea sistemului Cursurile de formare sunt costisitoare .

educational romanesc la

domeniile de competenta

cheie agreate in context

european
Diversificarea activitatilor | Certificatele, diplomele i | Tentatia de a participa la programe
extragcolare in scopul | adeverintele obtinute de elevi | extracurriculare poate diminua timpul
imbunatatirii  relagiei  scoald- | la actvitatile extracurriculare | asigurat muncii independente sau
comunitate si largirea | se constituie in portofolii | relaxarii elevului.
orizontului cultural si | personale, necesare  pentru | Poate afecta resursa de timp alocata
educational. accesul n licee studiului de catre elevi.

Elevii vor fi mai bine | Este o preocupare in plus pentru cadrele

pregatiti in vederea adaptarii
sociale.

Ofera  cadrelor  didactice
posibilitatea de schimb de
experientd si de imbogatire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevi.

didactice.

Crearea in scoala a unui climat
de sigurantd si protectie atat
pentru educabili cat si pentru
educati.

Se creeaza un climat sigur si
igienic

Se reduc riscurile
Tmbolnavirilor

Neparticiparea la ore a elevului de serviciu
O sarcind in plus pentru cadrele didactice
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Modernizarea §i dezvoltarea | Permite amenajarea salilor de

bazei materiale a scolii 1n | clasa conform cu cerintele

vederea  promovarii  unui | unui Invatdimant modern.

invatamant de calitate Creeaza o atmosfera de lucru

motivanta pentru elevi si
profesori.

ECHIPA DE ELABORARE PDI 2014-2018:
Director, prof. Schiopoaia Neculai
Consilier educativ: prof. inv. primar Florea Roxana
Membru CEAC, prof. inv. primar Bejenaru Simona Manuela
Membru CEAC, prof. Ciocan Ciprian
Membru CEAC, prof. Bunau Liliana
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SCOALA GIMNAZIALA PREUTESTI
PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2016 - 2017

MANAGEMENT
Obiective Compart Resurse Termen Indicatori de Misuri/ actiuni de | Nivel
specifice iment realizare reglare
Actiuni responsa
bil
Materiale Finan Coordona
ciare tor

1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului,
proiectarea manageriali anuali/ semestriali, aplicarea unor hotiiriri si recomandiri ale Consiliului de Administratie al scolii

1.Proiectarea Director Raportul de Director octombrie Toate planurile Elemente de Nivel local
activitatii din Director | activitate in 2016 manageriale ale feedback ale
scoald, in adjunct anul scolar Comisiilor gi consfatuirilor
conformitate cu 2015-2016 catedrelor contin si reuniunilor
Planul Planul elemente specifice manageriale
managerial managerial din Planul Completarea,
pentru anul pentru anul managerial pentru rezizuirea, dupa
scolar 2016- scolar anul scolar 2016- sedinta cu
2017 si Raportul 2016-2017 2017 directorii
de activite in
anul scolar
2015-2016
2.Elaborarea Director Documetele | - Director octombrie Deciziile de Analizele periodice | Nivel local
tematicii gi Director de analiza coordonator| 2016 constituire a a eficientei si a
graficelor adjunct si | elaborate de Consilier comisiilor pentru deciziilor adoptate
identificate in Sefii de sefii de educativ anul scolar 2016- Abordarea unor
solutionarea comisii comisii 2017 tematici aditionale,
unor probleme metodice | metodice Documentele in functie de
Consiliului side finalizate ale eventualele
Profesoral, lucru grupurilor de lucru/ | probleme
Consiliului de ale Consiliului de conjuncturale
Administratie, Administratie survenite Tn timpul
grupurilor de pentru anul scolar anului scolar
lucru, comisiilor 2016-2017.
metodice Calitatea
documentelor

3.Intocmirea Director Baza de date | - Director octombrie Graficul Unic de Completarea sau Nivel local
Graficului de Director | cu cadrele coordonat | 2016 Control modificarea in
asiatentd la ore adjunct didactice din or situatii obiective

scoald.
4.Prezentarea Responsab | Ofertele Responsa | Octombrie | Oferta programelor | Ofertele aditionale | Nivel local
ofertelor de ilul anterioare bil 2016 de formare continud | programelor
programe Comisiei | de programe comisie aC.C.D. propuse, Tn cazul
specifice pentru | de Formare Oferta de programe | unor prioritati
cadre didactice formare continua aCJR.AE. semnalate de
sieleviale LS.J., | continud M.E.N comunitatea
C.C.D,, Consilier locala
CJR.AE scolar
5.Monitorizarea | Director Legislatia Costuri Director Permanent | Toate cadrele Consultanta, la Nivel local
si evaluarea adjunct specifica deplasari | Consilier didactice aplica cerere, din partea
modului Tn care | Responsab| educatiei, educativ planuri cadru, 1.S.J.
se aplica in ilii aplicabila in programe scolare,
scoald politicile | comisiilor | anul scolar manuale avizate,
educationale ale | metodice | 2016-2017 elaborate de

M.E.N.C.S.
Monitorizarea
interna si
externa a PDI

M.E.N.C.S.in
domeniul educatiei.
Scoala are portofolii
cu legislatia
specifica educatiei,
aplicabild 1n anul
scolar 2016-2017
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2.Eficientizarea activititii comisiilor prin aplicarea unor reglementiri, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate

1.Elaborarea de | Coordona | Documentele Director | Permanent | Proceduri elaborate | Verificarea Nivel local
catre conducerea | tor specifice coordona la nivelul unitatii procedurilor
scolii si CEAC. CEAC (regulamente, tor scolare elaborate si
a unor seturi de ordine, legi, monitorizarea
proceduri pentru metodologii) aplicarii lor,
aplicarea necesare dezbateri
coerenta si elaborarii
sistematica a fiecarei
prevederilor proceduri
legislative, a
metodologiilor
si
regulamentelor
de implementare
a unor programe
si de organizare/
desfasurare a
unor activitati
2.Consilierea Director Portofolii, - Director | Permanent Implementarea Scrisori metodice, Nivel local
personalului adjunct Programe corectd a aplicarea unor
didactic, Sefii de Metodologii programelor si in instrumente de
nedidactic si comisii Legi organizarea/ monitorizare
didactic auxiliar | metodice | Ordonante desfasurarea unor specifice
implicat in Consilier activitati
implementarea educativ
unor programe
3.Asigurarea Comparti | Documente Director | Permanent | Baza de date Reactualizarea Nivel local
fluxului de mentul legislative functionala cu bazei de date
informatii dintre | secretariat | M.E.N.C.S. elementele de Scrisorile metodice
1.S.J si scoala, Regulament contact.
prin utilizarea e
canalelor de metodologii,
comunicare ordine
existente.
4.Elaborarea Director Planurile de | Buget sept.2016 Numar de sisteme Contracte cu politia | Nivel local
Planului de masuri local director de locala
masuri pentru anuale supraveghere
asigurarea pentru internd
protectiei asigurarea si externa.
unitatii scolare, protectiei
a sigurantei in unitatii.
mediul scolar.

3.Aplicarea corecti a instrumentelor de asigurare a calititii in scoala.
1.Monitorizarea | Resp. Documente, Director | Conform Decizile de Procese verbale Nivel local
functionarii comisiei | publicatii, coordona | graficului constituire a
comisiei de CEAC manuale tor Comisiilor
asigurare a specifice Resp Rapoartele de
calitatii Comisie autoevaluare si

CEAC evaluare elaborate

2.Monitorizarea | Conducer Director | Conform Raportul unitar Consultanta, la Nivel local
interna si ea scolii Comisie | graficului Evaluareinterna/eva | cerere
externd a Resp. CEAC luare externa
procesului de comisiei
asigurare a CEAC
calitatii,
elaborarea

rapoartelor de
autoevaluare,
Tntocmirea
planurilor de
imbunatatire
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CURRICULUM

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invitimant modern centrat pe elev, avind ca finalitate dobAndirea competentelor

cheie europene;

1.Informarea,
formarea si
consilierea
cadrelor
didactice
privind
aplicarea
noilor
programe
scolare la
gimnaziu si
primar

Comisia de
Curriculum

Programele
scolare pe
discipline de
invatamant

Director
Resp
comisiilor
metoice

Semestrul
1,
Conform
planificarii
activitatii
metodice
pe
discipline

Se va aborda cel putin o
temd la fiecare comisie
metodica, privind
aplicarea programelor
scolare la gimnaziu

Procese verbale

2.Monitorizare
a aplicarii
curriculumului
national la
toate nivelurile
invatamant

Comisia
pentru
curriculum

Programele
scolare
Alte
documente
M.E.N.C.S.

Director
Resp de
comisii
metodice

Conform
graficului
unic

Verificarea aplicarii
programelor scolare

Asistente la ore

Nivel
local

2.Implementarea strategiilor de evaluare cu s

cop de orientare si optimizare a invitarii

Organizarea
evaluarilor
initiale ca
reper pentru
adaptarea
procesului de
invatare la
particularitatile
elevilor

Director
Director
adjunct

Legislatia in
vigoare

Resp
comisiilor
metodice

Septembrie
Octombrie
2016

Existenta si aplicarea
testelor validate, pe
discipline

Procese verbale
ale
comisiilor

Nivel
local

Analiza
rezultatelor
obtinute la
testarile
initiale pe
discipline si
comunicarea
confidentiala a
acestora catre
beneficiarii
actului
educational

Director
adjunct
Sefii
comisiilor
metodice

Resp
comisiilor
metodice

Octombrie

Noiembrie
2016

Centralizatoare si
grafice statistice

Rapoarte
sintetice

Nivel
local

Proiectarea
unor planuri
operationale
privind
evaluarea
elevilor in
scopul
remedierii
deficientelor,
asigurarii
progresului
scolar si
stimularii
performantelor

Cadre
didactice

Curriculum
National

Resp
comisiilor
metodice

Octombrie

Noiembrie
2016

Existenta planurilor
de actiune

Rapoarte scrise,
procese
verbale

Nivel
local

Organizarea
evaluarilor
finale si
analiza
comparativa a
rezultatelor de
la cele doua
testari (initiald

Director
Director
adjunct
Resp
comisiilor
metodice

Programele
scolare

Resp
comisiilor
metodice

lunie
2017

Existenta si aplicarea
testelor validate, pe
discipline

Procese verbale
comisiil

Nivel
local
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si finala )

Analiza CAi CP Rapoarte de Resp Conform | Centralizatoare si Rapoarte Nivel
comparativa analiza comisiilor | graficelor | grafice statistice sintetice local
ntre metodice MENCS
rezultatele
evaluarilor si
cele obtinute la
examenele
nationale
3.Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolara, educatie formali si nonformala
1.0Organizarea | Resp de Grafic de Director Noiembrie| Organizarea Reglarea activitatii Nivel
programelor/ comisii pregatire Resp de 2016 Programelor in functie de prezenta local
activitatilor de | metodice comisii specifice Selectia | elevilor
pregatire metodice pe criterii
pentru valorice
performanta.( Numarul elevi
olimpiade, participanti
concursuri)
4.Asigurarea accesului unui numdr sporit de elevi la activitatea de orientare gcolari si profesionald
1.Asigurarea Consilier Metodologia Diriginti cl | Permanent| Numarul elevilor | Analiza si Nivel
consilierii scolar si calendarul aVilla declarati admisi monitorizarea local
individuale si de admitere n licee actiunilor
de grup tuturor Brosura Rezultate admitere
elevilor de editata
clasa a VIlI-a, de 1.S.J.

n Testele de
vederea aptitudini

stabilirii
optiunilor
pentru
admiterea in
liceu

RESURSE UMANE SI MATERIALE

1.Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea cotespunzitoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de fnvatimant
si adaptdrii acestuia la cel european;

1.Asigurarea Directori Ofertele de Octombrie| Numarul Programari ale Nivel
conditiilor de Comisia formare 2016 cererilor de inspectiilor, in judetea
participare a perfection | continua la inscriere si situatii n
cadrelor didactice | are nivel implicit obiective

la sustinerea judetean dosare depuse

examenelor de

definitivat si

grade didactice Tn

invdtamant

2.Prezentarea Directori Ofertele de permanent| Analiza de Popularizare a Nivel
ofertei de formare | Comisia formare nevoi ofertelor judetea
continud a perfection | continua la n
judetului are nivel

judetean

2.Aplicarea corectd a
auxiliar si nedidactic,

prevederilor legale privind incadrarea unititilor scolare cu perso
argirii autonomiei politicilor de personal;

in contextul 1

nal didactic de predare calificat, de conducere,

1.Stabilirea
numarului si
tipurilor de posturi
de conducere,
didactice auxiliare
si nedidactice in
functie de
efectivele de elevi

Director
Director
adjunct

Documente
strategii,
metodologii
M.E.N.C.S

Director

secretar 2017

31 aug

Respectarea

normarea
posturilor
Tntocmirea
corectd a
statelor de
functii

normativelor Tn

Reorganizarea
posturilor

Nivel
local
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si normativele 1n
vigoare

2.Participarea la Director Portofolii, Director | permen | Aplicarea Scrisorile Nivel
actiunile de Director programe, secretar ent corecta metodice specifice local
consiliere a adjunct metodologii a procedurilor
managerilor Legi, de Tncadrare cu
scolari in vederea Ordonante personal
cunoasterii si Diminuarea
aplicarii corecte a numarului de
prevederilor si contesattii
procedurilor de Acoperirea
incadrare cu posturilor cu
personal si de personal
mobilitate a
personalului
didactic
3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotirilor specifice acesteia
1.Continuarea director Studiide |Resurse | director permen | Rezultate Monitorizarea Nivel
demersurilor la fezabilitate |locale ent actiunilor de local
nivel local si renovare
judetean privind
asigurarea
fondurior privind
reparatiile
scolilor
2.1Verificarea Comparti | Documente Director Sem | Executatia -Verificarea Nivel
executiei bugetare | ment specifice bugetara pe executiei bugetare local
pe anul 2016 administra anul 2016 pe anul 2016
tiv realizata/execu | -Incadrarea in
tia bugetara pe | limitele bugetului
anul 2016 alocat
verificata
3.Intocmirea Comparti | Document Director Dec - Proiect de Stabilirea Nivel
Proiectului de ment e specifice 2016 buget pentru prioritatilor de local
buget pe anul administra anul 2017 finantare
2017, respectand | tiv
legislatia
4Monitorizarea Comparti | Document Administra | permanent| Activitati de Centralizarea Nivel
lucrarilor de ment e specifice tor monitorizare a | monitorizarilor local
reparatii curente, administra patrimoniu lucrarilor de privind stadiul
igienizare, tiv reparatii lucrarilor
curatenie, curente si de
igienizare.
5.Realizarea Director Document |buget Director | Martie 100% comenzi Nivel
comenzilor de Director ele repartizat| Director 2017 asigurate Comenzi de local
manuale in functie | adjunct M.E.N.C.S. adjunct manuale
de un buget Resp
orientativ stabilit | comisiilor
de catre 1.S.J., metodice
calculat in functie
de efectivele de
elevi
6.Continuarea Comparti | Document | Resurse |Administrat| perman | Nr de mobilier | Folosirea eficienta a | Nivel
programului de mentul ele locale |or ent achizitionat resurselor local
dotare si financiar- | M.ENN.C.S. patrimoniu Nr séli de clasa
modernizare contabil modernizate
scolilor Echipamente
etc. electronice
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RELATII COMUNITARE

1.Participarea competenti gi operativi a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activititile

scolii
1.Stabilirea Director Documenta - Director lanuarie | Lista de Reorganizare Nivel
impreuna cu | Director tiile 2017 prioritati in functie de local
reprezentantii | adjunct specifice Programele elementele variabile
autoritatilor specifice
locale a Studiile de
prioritatilor fezabilitate
de dezvoltare
ale unitatilor
scolare sub
aspectul
investitiilor,
reparatiilor
curente §i
capitale,
igienizarilor
si obtinerea
autorizatiilor
sanitare din
scoli
2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli
1.Reorganizar | Comisia Ordinul Consilier | octombrie| Intocmirea Modificarea Nivel
ea colaborarii | consiliere | M.E.C.I. educativ 2016 graficului de programului in local
CU parintii in | si orientare | 5132/ ntalniri functie de solicitarile
temeiul 2009 saptamanale cu | parintilor
noului ordin parintii, pe
privind clase
activitatea
dirigintilor,
prin
includerea in
programul
saptamanal al
orei la
dispozitia
parintilor.
2.Actiuni Comisia Chestionare Consilier |Semestrul | Numarul de Planurile de activitati | Nivel
specifice de dirigintilor | le aplicate educativ |l parinti ale comitetelor de local
identificare a participanti parinti
disponibilitati Numarul de
lor de probleme
implicare a solutionate prin
parintilor in implicarea
rezolvarea parintilor
problemelor
scolii si
proiectarea
activitatii
specifice de
colaborare
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3.Asigurarea continuititii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale

1.Derularea Consilier Protocoalel | Conform| Consilier | permane | Numarul de Analiza de impact
activitatilor educativ e incheiate | protocoa| educativ nt proiecte in
prevazute in cu le derulare
protocoalele institutiile lor Gradul de
de parteneriat respective incheiate diseminare al
incheiate cu exemplelor de
Institutiile buna practici;
locale si din Numarul de
judet 1n elevi si cadre
vederea didactice
impliementari implicate in
i proiectelor proiecte
educative

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama largd de activitdti extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un
tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D). RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitatile scolare din tara si
judet;

2. Tncheierea de parteneriate cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educationale.

Director: Director adjunct:
Schiopoaia Neculai Florea Roxana
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