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“In cele din urmd, cea mai importantd resursd de care se poate dispune este
calitatea oamenilor” (H. STEVENSON)

LOCALIZARE GEOGRAFICA
Comuna Izvoarele Sucevei este situati in nordul Romaniei, la granita cu Ucraina, in nord-
vestul judetului Suceava, spre marginea Obcinelor Bugovinei.
Paralela de 47°50° latitudine nordica traverseazi partea de nord a comunei, iar teritoriul luat in
studiu, in partea sa risariteand, pe raza satului Brodina de Sus.
Distanta nord-nord-vest—sud-sud-est, in lungul rdului Suceava, mésoard 8 km, iar distanta sud-
vest--nord-est, Intre limita cu comuna Céarlibaba si contactul cu comuna Brodina este de 28 km.
Din punct de vedere fizico-geografic, teritoriul comunei Izvoarele Sucevei se desfisoard
in nordul Carpatilor Orientali, in cuprinsul Obcinelor Bucovinei, ocupand portiuni din capetele
nordice ale Obcinei Mestecanis si Obcinei Feredeu.
Din punct de vedere morfologic, teritoriul de care ne ocupim cuprinde un sistem de culmi,
orientate predominant nord-vest—sud-est. Sunt munti de inéltime mijlocie (1100-1200m).
Pédurile (3/4 din teritoriu), presérate cu pasuni si fAnete (1/5 din suprafati) dau noti caracteristici
peisajului, cu implicatii in specificul economic al comunei.
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Climatul temperat-continental moderat, cu influente subbaltice oferd conditii optime pentru
dezvoltarea activitigilor economice.
Toate aceste elemente fac din comuna Izvoarele Sucevei o unitate administrativ-teritoriald cu
importante resurse forestiere si reale posibilititi de dezvoltare a zootehniei §i a turismului.
Ciile de comunicatie, coroborate cu asezarea marginald in nord-vestul judetului Suceava si cu
faptul ¢i in anii 1940 teritoriul comunei Sipotele Sucevei a fost ,taiat” in doud, prin modificarea
frontierei de stat, nu au favorizat dezvoltarea
economicd a comunei Izvoarele Sucevei.
Comuna Izvoarele Sucevei are deschidere spre municipiul Cdmpulung Moldovenesc (52 km),
prin drumul judetean 175,peste pasul Izvor (1110 m). Distanta pana la resedinta de judet,
municipiul Suceava, mésoara 122 km (de la Pojordta, drum E
576). De asemenea, cea mai apropiatd cale feratd este la Pojorta, pentru calatori (48 km), si
pentru marfuri, la Fundu Moldovei.

Teritoriul comunei Izvoarele Sucevei este traversat de doud drumuri comunale
importante:
-spre Radauti (80 km), peste pasul Pohonis (1227 m);
-spre Carlibaba (28 km), peste pasul Bobeica (1227 m).
Limitele comunei Izvoarele Sucevei sunt clare:
Limita nord-vestici este dati de granita cu Ucraina, pe o lungime de 23 de km, din care pe 0
distanta de 1,2 km frontier urmeaza cursul raului Suceava.
Limita nordici marcheazi contactul cu comuna Ulma. In partea risariteana, comuna Izvoarele
Sucevei se invecineazi cu comunele Brodina si Moldovita. in sud si sud-vest, teritoriul se
margineste cu comunele Moldova Sulita si Cérlibaba.
fntre aceste limite, comuna Izvoarele Sucevei mdsoara o suprafatd de 132,70 km?, ceea ce
inseamn 2,2 % din intinderea judetului Suceava, fiind una dintre cele mai intinse unitéti
administrativ-teritoriale din partea de nord a tarii (comuna Moldova Sulifa, de exemplu, are 90
km?).
Aruncénd o privire de pe una din inaltimile teritoriului (Hrobi, Doscina, Rosohata sau Pohonis).
ochiul poate surprinde trasdturile caracteristice ale reliefului, liniile generale ale cadrului natural,
modul in care se imbina si intrepitrund componentele naturale, chipul in care omul a stiut sa
foloseasc si sa transforme mediul natural, potrivit nevoilor si posibilitatilor sale. Este vorba de
un areal impléntat in inima Bucovinei, grefat pe muni mijlocii ca inltime, cu paduri, pasuni si
fanete abundente, care au constituit elemente de atractie pentru om din timpuri indeparate.

ISTORICUL SCOLII

A aborda istoricul scolii nu este deloc un lucru usor. $i asta din lipsa de documente. Péna
in anii 1940 satul Izvoarele Sucevei (pe atunci IZVOR) a facut parte din comuna Sipotele
Sucevei. Al 1l-lea rizboi mondial a condus la modificarea frontierei de stat cu Uniunea Sovietica
si astfel s-a infiinat comuna Izvoarele Sucevei.
La Sipotele Sucevei, gratie eforturilor depuse de Iraclie Porumbescu, a functionat o scoald
parohiala inci din anii 1851-1852. *
La Izvoarele Sucevei, prima scoald a fost infiintatd in anul 1908, dupa spusele cetatenilor in
vérstd (Daneliuc Mihai, niscut in 1923), scoald care era amplasata in preajma gospodariei Stasiuc
Toader. Dintr-un document aflat in arhiva Parohiei Izvoarele Sucevei, emis de Inspectoratul
scolar al regiunii Cernduti, din 1923, reiese cd preotul paroh din Sipotele Sucevei, Vasile

Antimovici, primeste dreptul de o preda invatamantul de religiune la scoala din satul [zvor,
ceea ce ne face sa deducem ci aceastd institutie exista deja.
Dupi primul razboi mondial s-a construit local nou de scoald. Din perioada interbelica refine

atentia numele Invatatorului-director Dulgher Eugen, de care 1si amintesc tofi
batranii satului.



In timpul celui de-al doilea rizboi mondial localul de scoald a ars, rimé4néand doar pivnita,

care astizi, din lipsd de resurse financiare, este in paragini. De asemenea, a supraviefuit si
magazia de lemne, ziditd din piatrd de rau, pe vremea stapanirii
austriece. Dupi rizboi, prin contributia efectivi a cetédtenilor s-a ridicat un alt local de scoald, din
lemn, cu hol, doua sali de clasa si cancelarie. [n anii 1946/1947 elevii aduceau produse
alimentare si femeia de serviciu le pregétea o gustare la ora zece.
Prin cresterea efectivelor de elevi (vezi tabelul de mai jos),spatiul de invataméant a devenit
neincapator. Prin urmare, in anii 1962/1963, cu contributia esentiala a cetatenilor, s-a construit un
nou local de scoald, cu etaj, din lemn. Scoala cuprinde 10 sili de clasd, sala profesorilor,
biblioteci, secretariat, holuri.

In anul 2002 acoperisul a fost inlocuit cu tabld suedezd. Marele incovenient al acestui
spatiu este c¢d unele séli de claséd nu sunt decomandate.

In anul scolar 1945/1946 au functionat clasele III-VIL In anul scolar 1948/1949 se revine
la clasele I-IV. In anul scolar 1958/1959 se infiinteazi clasa a V-a, pentru ca in anul gcolar
1960/1961 sa se generalizeze invitamantul de sapte clase. De mentionat ci in anii 1959/1960
toate inscrisurile din cataloagele consultate erau in limba ucraineani.

In anul scolar 1964/1965 se generalizeazd invitiméntul de opt ani. In anul scolar
1975/1976 se generalizeazd invatimantul de zece ani. In anul scolar 1990/1991 se revine la
invatamantul de opt ani, iar promotia clasei a VIII-a din iunie 1999 sustine
pentru prima dati examen de capacitate la scoala cu clasele I-VIIIMoldova Sulita. in 2003
centrul de capacitate se transfer la scoala cu clasele I-VIII Fundu Moldovei, iar incepand cu anul
scolar 2007/2008 elevii din clasele a VII-a si a VIII-a sustin teze cu subiect unic la limba si
literatura romand, matematica si geografia Romaniei sau istoria Roménilor.

Dinamica populatiei scolare

Anul/clasal 1l 1l IV _V VI Vil Vil IX X
1945/1946 17 AR i 2 A I

1949/1950 26 29 21 13

1954/195522 15 11 13

1959/196035 24 28 25 18 18

1964/1965 26 38 22 28 39 43 33 49
1969/197035 33 21 23 38 38 55 30
1974/197522 23 19 25 48 50 36 30 27
1979/198022 22 17 20 35 36 38 25 34 29
1984/198520 17 30 19 22 22 33 29 24 24
1989/1990 15 18 8 23 29 23 25 29 21 11
1994/199517 11 18 20 18 23 27 12
1999/2000 8 8 14 12 25 27 18 25
2000/200111 8 8 14 18 25 25 18
2001/200224 8 7 9 19 16 22 18
2002/2003 8 22 8 8 16 18 17 20
2003/200415 11 21 7 14 15 19 14
2004/2005 17 15 11 21 17 14 15 19
2005/2006 17 14 15 16 20 14 10 12
2006/2007 13 18 14 15 23 21 13 10
2007/2008 8 13 18 14 18 23 19 13




3008/200922 8 13 18 17 16 23 19
2009/2010 8 22 8 13 21 17 18 23
2010/201114 9 22 10 14 18 16 18
2011/2012 7 14 10 23 16 14 17 16 cl. preg.
2012/2013 4 71511 23 16 15 17 18
2013/2014 18 4 7 14 19 23 16 15 4
2014/2015 7 17 5 8 18 15 23 16 13
20152016 18 Bl7f 415 df 15 23 6

BAZA MATERIALA:

- 1 sald grupa

- 7 sélideclasa

- Cabinet de informatica (15+1 calculatoare)
- 2 multifunctionale pentru administrativ si sala profesorilor,
- Biblioteca (10.000 volume)

- Microbuz transport elevi

- Teren de sport

- Punct muzeistic

- Internet, fax, telefonie mobila si fixa

- Sald amenajatd pentru activitati sportive

Cladirea scolii a fost construita in anul 1962; peretii sunt din lemn si acoperisul
din tabla. Parter si etaj. In anul 2007 s-au inlocuit geamurile cu termopane si s-au
realizat lucrdri de termoizolatie exterioara. In iunie-septembrie 2010 s-au realizat
lucrérile: tencuire/zugravire pereti interiori, lambrisari, parchetiri, sciri interioare,
inlocuire instalatie electrica, extindere cladire pentru termocentrald, instalatie
termicd. La inceputul anului 2011 centrala termic3, pe baza de lemne, va intra in
functiune. In primavara anului 2013 se finalizeaza lucrarile la grupul sanitar.

COLABORARI CU:
- Primaéria
- Biserica
- Politia comunitara
- Politia de frontiera
- Familia %
Colaborarea este buni.

RESURSE UMANE:
- 1 educatoare, titulara, gr. II
- 3 invatatori ( titulari), 2 gr. I, 1 gr. II
- 6 profesori cu normé de predare intreagd (titular); 3 gr. I, 3 gr. II
2 profesori care completeaza catedra, 1 profesor la plata cu ora
- 1 bibliotecar
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- 1 administrator financiar
- 1 secretar

- 1 Ingrijitor

- 1 sofer

- 2 muncitori

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Structura social-economicd a populatiei

Satul Izvoarele Sucevei dispune de 314 gospodarii, dintre care 38 nu au
curent electric. 60 de gospodarii dispun de aductiune de apa (recensdmantul din
2002). Ocupatiile de baza ale populatiei sunt cresterea animalelor si exploatarea
lemnului, sectoare care nu asigura venituri permanente si constante. peste 70%
din populatie lucread in gospodarii agricole individuale.

Din lipsa locurilor de munca, multi tineri lucreaza in strainaate.

Populatia satului este in scadere. Din cauza lipsei de perspectiva, unele
catune (Chimcineni, Cobilioara, Hrebeni) sun amenintate cu dispariatia.

Dotari. Sediul Primariei, Biserica din Deal, Biserica din vale, Scoala
Gimnaziala Izvoarele Sucevei, GPN Izvoarele Sucevei (modernizad),
Biblioteca, Dispensarul uman (modernizat), sediul Politiei, Dispensarul
veterinar, Posta, sediul Politiei de frontiera, 2 Pensiuni+magazin mixt, 10 spatii
comerciale.

Situatia familiilor elevilor
- peste 70% din populatia activa lucreaza in gospodaérii agricole individuale
- dupa studii: 8 parinti cu studii superioare, 12 parinti cu studii medii, iar
ceilalti au absolvit 10, 8 si 4 clase.
- doar 7 elevi beneficiaza de bursi scolara.
- Interesul familiei penru scoald este incd nemulfumitor.

Director: prof. Alexander Crizantema, matematica, grad didactic I, 22 ani

vechime in Invatdmant.

ABSOLVENTII CLASEI A VIII-a, IUNIE 2010:

- CN “MIHAI EMINESCU” Suceava (3 fete), CT “Al I. Cuza” Suceava, CN
“Dragos Vodi” Campulung, Grup scolar Consructii Cémpulung, CS
“Bucovina” Campulung. In total au fost admisi 17 elevi.

¥
ABSOLVENTII CLASEI A VIII-a, IUNIE 2011:

- CN “Mihai Eminescu” Suceava, Colegiul Militar Campulung, CN “P.
Rares” Suceava, CN “D. Vodad”Campulung, Grup scolar Constructii
Campulung.

ABSOLVENTII CLASEI A VIII-a, IUNIE 2012:

- CN “Mihai Eminescu” Suceava, CN “Petru Rares” Suceava, CN- Gura
Homorului, CN “D. Voda”Céampulung, Grup scolar Constructii Campulung.
CT “Bucovina”Campulung Mold.
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ABSOLVENTII CLASEI A VIII-a, IUNIE 2013:

CN “Petru Rares” Suceava, CN “D. Voda”’Campulung, Grup scolar
Constructii Cimpulung. CT “Bucovina”Campulung Mold

ABSOLVENTII CLASEI A VIII-a, IUNIE 2014:

CN “Mihai Eminescu” Suceava, CN “Petru Rares” Suceava, CN “Dragos
Voda”Campulung,  Grup  scolar  Constructii ~ Campulung. CT
“Bucovina”Campulung Mold.

ABSOLVENTII CLASEI A VIII-a, IUNIE 2015:

CN “Mihai Eminescu” Suceava, CN “Petru Rares” Suceava, CN “Dragos
Voda”Campulung, Grup  scolar  Constructii  Campulung. CT
“Bucovina”’Campulung Mold, CN- Gura Homorului

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

e toate cadrele didactice sunt calificate

e frecventa bund si foarte buna a elevilor la cursuri

® spatiu de Invitdmant modernizat

e disponibilitatea elevilor pentru comunicare

® cradicarea abandonului scolar

® microbus scolar pentru elevii de la Bobeica, Plai si Frontiera

e climat propice pentru desfasurarea activitatilor din scoala (relatii
Inerpersonale bune)

® insalatie electrica reabilitati

® instalatie Incalzire termica finalizat3

® grup sanitar in functiune

® toti elevii au uniforme scolare

Puncte slabe:

® 4 cadre didactice navetiste

e lipsa unei séli de sport si a unei sali de festivitati

e oferta redusa a activitatilor extrascolare

e distantele mari pe care le parcurg zilnic, pe jos, multi dintre elevi

Oportunitati:

e potential turistic valoros
e dialogul bun cu Biserica si Primaria
e grad redus de infractionalitate

@ cradicarea abandonului scolar

¥

Amenintari:

e scdderea populatiei scolare

® sciderea ineresului pentru carte a elevilor

e din lipsa resursei financiare, multi elevi nu continui studiile liceale
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e familia raspunde cu Incetineald la solicitarile scolii

e mediu bilingv

enumarul mare de parinti plecati in strainatate

edezinteresul si motivatia redusa a elevilor pentru studiu
eneimplicarea parintilor in actul educational

e clevii au fost vaccinati si totusi s-au Imbolnavit de rujeola

MISIUNEA SCOLII:
- scoala sd asigure sanse egale tuturor copiilor si elevilor
- scoala sa asigure educatie de calitate

VIZIUNEA SCOLII:
- scoala nu este a mea, este a satului si copiii sunt ai nostri

SLOGANUL SCOLII:
“Nimeni nu poate face totul, dar fiecare poate poate face ceva’.

TINTE STRATEGICE
T1- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor in perspective
asigurdrii calitatii in educatie;
T2- {formarea continud a cadrelor didacice in vederea imbunatatirii calitatii
actului instructiv-educativ;
T3- promovarea acelor programe optionale care si oglindeasca nevoile elevilor
s1 conditiile concrete din scoald si din sat;
T4- cultivarea la elevi a respectului si interesului pentru traditiile si valorile
locale;
TS- cultivarea interesului comunitétii pentru protectia mediului.

Argumente
Formarea continud a cadrelor didacice si a managerului in perspectiva

obtinerii calitétii dorite in actul de educatie. Se vor accesa programele ISJ si ale
CET).

Curriculum la de decizia scolii trébuie si raspundd nevoilor de formare a
elevilor. Elevii trebuie motivati. Se vor organiza si desfisura dezbateri cu elevii, cu
parintii si cadrele didactice.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu factorii sociali si agentii economici in
perspeciva asigurarii calitatii in educatie.
Aceste {inte se impun pentru ca au fost inventariate si alte aspecte:
- scaderea interesului elevilor pentru pastrarea traditiilor locale
- lipsa parteneriatelor cu alte scoli
- pariciparea redusa a elevilor la olimpiade si concursuri
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- lipsa ofertelor de petrecere a timpului liber

- insuficienta cultura ecologicd a membrilor comunitatii

OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
prioritar/activitati curriculari financiara investitiei in | relatiilor
" resurse comunitare
umane

T1. Reconsiderarea | Introducerea in | Pliante, Formarea Implicarea
managementului  in | CDS ca | brosuri, cadrelor Primdriei, a
perspectiva asigurarii | activitati revista scolii | didactice in | Bisericii, a
calitagii extrascolare: vederea Politiei
invatamantului activitati utilizérii noii

sportive, tehnologii

turistice,

cultural-

artistice
T2. Formarea | -introducerea | Achizitionarea | -cursuri ~ de | Parteneriate cu
contfinud a cadrelor |in CDS a|de mijloace | formare alte scoli
didactice disciplinelor moderne continud  a

optionale: cadrelor

Literatura didactice

penru  copii, -asistentd  de

 Uriliarea specialitate

| calculatorulu,

- Comunicare

orald si scrisd

-comunicare

deschisa,

amicald intre

profesor si

elev
T3. Promovarea | -colectionarea | Pliante, Programede | Realizarea in
programelor de citre elevi a | brosuri, formare comun a unor
optionale (CDS) care | produselor inregistrari continud  a | programe
sd oglindeasca | “industriei audio/video cadrelor cultural-
nevoile elevilor si | tardnesti” didactice artistice
conditiile ~ concrete | -publicaea in
din scoala si din sat | revista scolii a

compozitiilor ¥

literare .

privitoare la

istoria si

valorile satului
T4. Cultivarea la | Dezvolarea in | Achizitionarea | Implicarea Sprijin
elevi a respectului si | cadrul CDS a|de  costume | cadrelor material  din
interesului pentru | unor discipline | populare, de | didactice, a | partea
traditiile si valorile | optionale: produse prof. de Ib. | comunititii
locale Culegeri  de | specifice ucraineand

folclor, Isoria | tiranesti
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minoritatii

ucrainene
Ts. Cultivarea | Ecologizarea | materiale Formarea Parteneriat cu
ineresului comunititii | mediului, informative, unor Ocolul Silvic
pentru protectia | pastrarea unui | tomberoane, colaboratori: | Breaza
mediului mediu sanatos, | 13zi, cosuri elevi, périnti,

depozitarea silvicultori,

resturilor viceprimar

menajere

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2015/2016
T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva
asigurarii calitatii in invitimant
Obiective Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori de
performanta

-Motivarea  si | Cadre Cons. Prof., | Sem. I, II Lectii si
stimularea didactice, responsabili activitati de
cadrelor responsabili comisii metodice calitate, relatie
didactice pentru | comisii amicald  intre
participarea la | metodice profesor - elev
cursuri de
formare
continua
-Pregitirea i
realizarea
preinspectiilor

si  inspectiilor
speciale pentru

sustinerea
examenelor de
obtinere a
gradelor
didactice

T2. Promovarea programelor optionale (CDS) care si oglindeasc
nevoile elevilor si conditiile concrete din scoali si din sat

Obiective

Resurse

¥

Responsabilitati

Termene

| Indicatori de

performanta

-elaborarea de
programe
optionale
-racordarea
programelor la
nevoile si
concrete(materiale
si umane) din
scoala si
comunitate

Cadre
didactice,
familie,
Primarie

Esponsabil CDS,
responsabili
comisii metodice

Sem. I1

Abilitati
comunicare

de




T3. Cultivarea la elevi a resp

ectului si interesului pentru traditiile si valorile

locale
Obiective Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori de |
performanta

-depistarea Elevi, Arelean Valentin | Sem. I, I -programe
elevilor cu talente _ artisttice
muzicale -extinderea
-constituirea unui punctului

| grup folcloric muzeistic

T4. Cultivarea i

nteresului comunititii pentru protectia mediului

[ Obiective Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori d?’
performanti

-analiza  situatiei -Saci, Aflorei Ion, | Aprilie-mai -riuri, lunci,
mediului local manusi, cadre didactice santuri,  curti,
-responsabilizarea | puieti, sdli de clasa
elevilor si adultilor mijloace de
in vederea | transport
protejérii mediului | -elevi, cadre

didactice,
L silvicultori

Diregtor,

)

Prof. Alexand
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