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Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta

legislatia in vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul
national de invatdmdnt

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile M.E.N.

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Tinvdatdmdéntul
preuniversitar.

Regulamentul de Organizare Internd a Scolii Gimnaziale Moldova Sulita

Raportul I.S.J. Suceava, privind starea invatamdntului in judetul Suceava in anul scolar
2014-2015.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava pentru anul scolar
2015-2016

Ordin MENCS nr.5082 / 31.08.2015 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in
invatdmdantul in invatdmadntul liceal de stat pentru anul 2015-2016

Ordin MEN nr. 5081 /2015 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale
pentru elevii clasei a VllI-a, in anul scolar 2015-2016

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd,
publicate in Monitorul Oficial

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdéntul
preuniversitar

Management educational pentru institutiile de invatdmdnt, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reformd a invatdmdantului preuniversitar, S.
losifescu, 2000

HG 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii in invatdmdntul preuniversitar

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invdtdmdnt
preuniversitar” Standarde de autorizare a unitatilor de invatdmdant preuniversitar



ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionalda al SCOLII GIMNAZIALE
Moldova Sulita, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul
fnvatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de
4 ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum
vom reusi sd le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a
starii invatamantului n Scoala Gimnaziala Moldova Sulita. Analiza s-a efectuat de catre
echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii
Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii
comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, ih cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere
eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de
la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu- se atat experienta
echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile Tntregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului
educational din Scoala Gimnaziala Moldova Sulita, la exigentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din
scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- exista o preocupare deosebita a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari
si norme ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat
toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invatamant sunt
folosite in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice
de calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru
institutia noastra de invatamant.



COMPONENTA ECHIPEI DE PROIECT

Profesor LITU IRINA ELENA- conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii de
fnvatamant

Profesorpt.inv.prim, BUTNARU CORINA- Consilier educativ

DUMITRIU DANA — Reprezentantul parintilor

SERAFESCU MARINA — Reprezentantul Consiliului Local Moldova Sulita

HARASEMCIUC VIORICA - Reprezentantul Primariei Moldova Sulita

Profesorpt.inv.prim BOICIUC LAZAR NADIA — Responsabilul CEAC

Profesor pt. inv.primar HRENIUC STEFANIA—- Responsabil structura scolara Benia,

Profesor pt. inv.primar REBENCIUC LOREDANA - responsabil comisia invatatori, responsabil
Comisia de formare-perfectionare



l.  PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA MOLDOVA SULITA
Adresa: com. Moldova Sulita, jud. Suceava, Telefon 0230/572223; Fax
0230/572223

E-mail: scoalamsulita@yahoo.com

Tipul scolii: cursuri de zi
Orarul scolii: 8,30 — 14,30 — un singur schimb
Limba de predare: limba romana

2. FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLII.
STRUCTURI SCOLARE

Scoala Gimnaziala Moldova Sulita scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial-
invatamant de zi si copii in cele 3 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile
functioneaza intr-un singur schimb, dimineata.

Scoala Gimnaziala Moldova Sulita are in componenta sa urmatoarele structuri scolare:

- SCOALA PRIMARA CRUHLA
- SCOALA PRIMARA BENIA
Tn anul scolar 2014-2015, scoala a avut elevi, repartizati in clase. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- copii / 3 grupe
- invatamant primar — elevi/ 8clase
- invatamant gimnazial — elevi/ 5 clase



Il. DIAGNOZA

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Populatia scolara

Mediul de provenienta: rural
Numar de elevi: In perioada 2015-2016 Scoala Gimnaziala Moldova Sulita va functiona
conform actualelor reglementari legale, astfel :

- grupe la invatamantul preprimar

- clase la invatamantul primar- clasa pregatitoare si clasele I-1V

- clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIII

Invatamant preprimar

Activitatea se desfdasoara 1n gradinitele din satul Benia si din comuna Moldova Sulita.

Copiii nu se deplaseaza astfel in afara localitatii.

Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa ca efectivele de copii
sunt aproximativ constante numeric in perioada de timp analizata. Nu exista riscul
restrangerilor de activitate, Tn afarad de satul Benia unde se observa o scadere a numarului de

copii.
ANUL NUMAR COPII INSCRISI IN CICLUL PRESCOLAR
SCOLAR GRUPA Moldova Sulita GRUPA Benia
2015-2016 40 12

c) Tnvitamant primar

Tnvdtdmanul primar functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziald Moldova

Sulita si Tnvatamant simultan in Scoala Primara Benia si Scoala Primara Cruhla.

ANUL SCOLAR Nr. elevi Scoala Gimnaziala Moldova Sulita
CL PREG | 1 1] v

2015-2016 16 21 16 18 20




ANUL SCOLAR Nr. elevi Scoala Primara Benia

CL PREG I I n v
2015-2016 8 7 2 4 5
ANUL SCOLAR Nr. elevi Scoala Primara Cruhla

CL PREG I I n v
2015-2016 1 1 1 - 1

d) Tnvitamant gimnazial

Invatamanul gimnazial functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziala

Moldova Sulita.

ANUL Nr. clase

SCOLAR Scoala Gimnaziala Moldova Sulita
Y VI Vil VIl

2015-2016 1 1 1 1

ANUL Nr. clase

SCOLAR Scoala Gimnaziala Moldova Sulita
\) VI VIl VIl

2015-2016 26 24 25 21

e) Cadre didactice- an scolar 2015-2016

Din care
Specialitatea Total Titulari z‘:‘pl' N, Grade didactice
I ] Def. | Deb.
Educatoare 3 2 1 1 1
Tnvatitori 8 7 1 3 3 1 1




Profesori 9 7 2 1 3 2 2 2

f) Personal didactic — auxiliar- an scolar 2015-2016

CN:;' Functia Nr. posturi | Treapta profesionala
1. Secretar 0,5 |
2 Contabil 0,5 I
3 Bibliotecar 0,10 I

g) Personal nedidactic- an scolar 2015-2016

Nr. . Nr. . -
r Functia . Treapta profesionala

crt. posturi

1. Ingrijitor 4 I

2. Muncitor 1 I




h) Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 3
scoli situate in fiecare din satele comunei Moldova Sulita, spatii bine definite si intretinute,
respectiv 4 corpuri de cladire.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii iTmpreunad cu Primaria Comunei
Moldova Sulita reprezentata de domnul primar Jecalo Petru, pentru modernizarea claselor,
in vederea asigurarii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de Tnvatamant
moderne necesare unui invatamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor cadre
didactice pentru amenajarea estetica si functionala a salilor de clasa si a holurilor prin
confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

Scoala Scoala
Baza material3 Scoala Gimnazala Primara | Primara
Moldova Sulita Benia Cruhla
Sali de clasa 12 4 1
Cancelarie 1 1 -
Birouri 3 - -
Cabinet AEL 1 - -
1
Sala sport 1 (improvi -
zata)
Magazie 1 1 -
Biblioteca 1 1 -
Teren sport 1 Curteia -
scolii
Gr. Sanitar 2 . . ) )
( parter si etaj)




Centrale termice 1 1 -

i) Resurse financiare si management financiar

Pentru anul financiar 2015, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1: Cheltuieli de
personal...............ccoooiiiiiiiinn.

- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invatamant, se incadreaza in
limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Tnvitamantului
Preuniversitar.

- Exista un plan de investitii si reparatii necesare prezentat in Consiliul de Administratie si in
functie de fondurile pe care le vom avea la dispozitie il vom pune in aplicare. Cu sprijinul
Primariei si al Consiliului Local Moldova Sulita ne-am propus sa realizam urmatoarele:

- blocarea accesului elevilor in spatele scolii unde se afla raul Moldova.

- repararea magaziilor de lemne la toate structurile scolare, realizarea unui acoperis
pentru lemnele depozitate afara



2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

a.Rezultate scolare
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 56 %, nivel mai scazut
inregistrandu-se la clasele gimnaziale.
- Clasele de sfarsit de ciclu a Vlll-a sunt motivate de examenele finale si de admiterea spre nivelele
superioare ale sistemului de invatamant
-Procentul de promovabilitate:
- primar —
- gimnaziu -
- Rezultatele la Evaluarea Nationala -an scolar 2014-2015 —
- Elevi cu nota scazuta la purtare datorita abaterilor: intre 7-7,99 -  elevi
- Concursuri sportive — premii si mentiuni
- Expozitii si activitati extrascolare

b.Activitatea de formare —perfectionare

Scoala noastra are un colectiv didactic valoros ce se implica in cresterea nivelului de pregatire
scolara a fiecarui elev. Desi in mediul rural conditiile de invatare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti si pregatiti pentru viata.
Personalul didactic este astfel interesat de formarea continua si participa la acest tip de activitati pe
plan local, judetean si national.

Pentru a da coerenta activitatii de perfectionare, proiectarea si organizarea activitatilor de
formare la nivelul scolii au avut la baza Programul activitatilor de formare continua si de initiere
profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul scolar 2015-2016 propus de I.S.). si
C.C.D. Suceava. Obiectivul Comisiei de perfectionare este informarea optima a tuturor cadrelor
didactice privind desfasurarea cursurilor de formare continua. Comisiile pedagogice reprezita o buna
modalitate de organizare a activitatilor de formare continua, clarificdnd probleme punctuale,
constituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor didactice, indiferent de experienta.
Conectarea permanenta la nou se realizeaza prin prezentare de referate si mai ales prin activitati
demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si instrumente de evaluare.

n sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de inscriere
si obtinere a definitivarii in Tnvdatamant si a gradelor didactice cat si ofertele de formare continua
venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continua a personalului a avut ca
tinta , Cresterea calitdtii pregdtirii profesional- stiintifice si metodice a cadrelor didactice”. Formarea
continua a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a
documentelor; s-au dezbatut in sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise
de ISJ Suceava; toate cadrele didactice au participat la activitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice
de specialitate.



Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului instructiv-
educativ, iar notarea la clasa este ritmica si formativa. Atmosfera din scoli este una propice
desfasurarii procesului de predare-invatare, exista o buna intelegere intre cadrele didactice din
comund, actionand impreuna in interesul elevilor. Exista o buna colaborare a personalului didactic cu
elevii si parintii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificarile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc n unitatea de
invatamant au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine” sau nota 10.

- Incadrarea in anul scolar 2014-2015 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o
buna pregatire in specialitate si metodica.

- Tn cadrul scolii, cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate elevilor cu
ritm lent de lucru, pregatirea elevilor capabili de performanta, in vederea participarii lor la evaluarile
nationale, concursurile scolare, examene, olimpiade scolare, sdptamanal (limba romana,
matematica,limba engleza, educatie tehnologica).

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si
din familii cu situatie materiala deficitara (o parte din acestia provenind din medii defavorizate,
iar aproximativ 15% sunt de etnie rroma).

- Elevii au avut in anul scolar 2014-2015 in general un comportament social corespunzator si
manifestd si in acest an scolar o atitudine civica si civilizata, respectand normele codului etic si
prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Exista unele carente pe
care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii
pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea
acestor probleme, echipa manageriala, impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei
se utilizeaza sistemul de monitorizare cu camere video.

d. Disciplini

- Starea disciplinara este relativ buna, fard abateri disciplinare majore.

- In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la
inceputul noului an de invatamant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanenta a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplina de la
nivelul scolii, care impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, va
monitoriza in permanenta comportamentul elevilor si numarul de absente.

Frecventa elevilor ridica unele probleme mai ales la scoala de centru, numarul de absente fiind
destul mare (in medie, aproximativ 7 absente nemotivate /elev /an scolar)

-Conducerea scolii a analizat In comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral situatia
absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie, incapacitatea de
adaptare, situatia materiald precara a unor familii) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor
nemotivate.

-Se va monitoriza numarul de absente, saptamanal, pe elev, clasd, urmand a se lua masurile
necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.



- In anul scolar 2014-2015, nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar. Echipa manageriala este
si va fi preocupata de inlaturarea acestui fenomen.

In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor didactice.
Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifestd si initiative
personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional si managementul in
echipa. Tn ceea ce priveste tinuta vestimentara a elevilor, peste 90% au uniforma scolara( sacoul
negru), o tinutd vestimentara care sa identifice unitatea scolara.

Nu este cazul (in anul scolar 2014-2015 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt care sa
conduca la incalcarea legilor in vigoare).

Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatatile desfasurate de elevii scolii:
-Programe de educatie antreprenoriala si orientare in cariera a elevilor

-Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe teme precum: Prevenirea
abandonului scolar, Prevenirea violentei si a consumului de droguri; Stop accidentelor, viafa
are prioritate

- Activitati de voluntariat —- CENTRUL DE COPII din comuna Fundu Moldovei si CAMINUL DE
BATRANI- Pojorata

- Activitati derulate in parteneriat cu Politia din moldova Sulita, , Dispensarul medical Moldova
Sulita

- Proiecte educationale

- Expozitii

- Dansuri populare si moderne ale echipei de dans a scolii

- Activitati de ECOLOGIZARE in parteneriat cu Primaria Moldova Sulita

-Plurilingvism si multiculturalitat- Ziua europeana a limbilor
-1 Decembrie 1918 -Romania cea Mare- activitatile dedicate Zilei Nationale a Romaniei
-In asteptarea lui Mos Craciun”

- Pe urmele lui MIHAI EMINESCU

- Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie

-Ziua Eroilor

-Ziua internationald a copilului

-Excursii - Vizite de studiu

-Serbarea Abecedarului

- Ultima serbare ca elevi de gimnaziu

- Campanii de prevenire a discriminarii- TOTI SUNTEM EGALI



- Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd cu rezultate evidente in diminuarea
absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violenta fizicd. O anumita stare
de ncetineald persista la Scoala din centrul comunei, unde se cauta solutii pentru atragerea
familiilor de etnie rroma in actiunile promovate de unitatea scolara. La cererea parintilor, s-a
organizat pregatire speciald pentru Evaluarea Nationala cu elevii de clasa a VIII-a.

- Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe conditiile
de securitate pe care le oferd scoala. In mare masurd ele au fost solutionate de scoald si
comunitate.

- Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna la
asteptdrile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru
propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre
didactice pentru actul educational.

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul unitatii de
invatamant a constituit-o- calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmarit
a se realiza prin parcurgerea urmatoarelor prioritati si directii de actiune:
» Impactul activitatii asupra comunitatii locale
e Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa
aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale.
e Se urmareste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze
materiale optima, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza ‘“servicii
educationale” de calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la
evaluari si examene.
e O gama diversificata de educatie formala si nonformala prin implicarea scolii in
diverse activitati extrascolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa
manageriala isi propune o mai mare implicare a scolii in programe educationale
judetene si constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.
» Lucrul in echipa la nivelul managerial
e Echipa manageriala a fost si este construita pe principiul competentei profesionale
si al probitatii morale, capabila sa actioneze in spirit de echipa, democratic si sa
elaboreze instrumente de evaluare pentru 0 monitorizare cat mai corecta a muncii
fiecarui angajat, sa ia decizii coerente si n deplina concordanta cu legislatia scolara
existenta.
e Echipa manageriala doreste sia continue managementul de tip transformagional
si democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul
Programului managerial anual Tntocmit pentru anul scolar 2015-2016, cét si implicarea
acestora Tn vederea realizarii si ducerii la Tndeplinire a obiectivelor propuse prin
prezentul document.
eIn acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de
derulare a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la
baza leadership-ului aflandu-se spiritul de echipa.
e Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in
ce mai complexe.
e Formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privita nu



numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de
profesori urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi
aplicate Tn elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

Tipul dominant de cultura al Scolii Gimnaziale Moldova Sulita este cultura de tip sarcind.
Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre persoand. Sarcinile
sunt distribuite Tn raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una
din valorile de baza. Apropiata de cultura de sarcina regasim in unitatea noastra scolara si
cultura de rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat in practica o conducere flexibila
si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, i
sprijina si evita un control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ Tn procesul educational si totodata au
incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionala
monolitica, exista in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o cultura profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut, fiind
apreciat mai mult specialistul decat metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascalului de
a derula activitati extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoala sloganul
,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale
de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti
cantonati in predarea unei singure discipline. Exista in scoala noastra obiceiuri incetatenite si
incurajate de manager care salutd pe noii veniti si invitd colegii si-i trateze cu afectiune. in
general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-l aleaga singur,
colegii 1l primesc la ore n interasistente, 1l consiliaza in domeniul didactic, il ajutd sa-si
proiecteze activitatile, i se da de lucru in catedra ca sa demonstreze ce poate. Intalnim insa
unoeri si modele comportamentale axate pe ,prestator”, nu numai pe ,client”. Din analiza
facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat ca se practica uneori tonul autoritar in
relatiile cu elevii, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale acestora sunt
uneori admonestate de citre adulti. in ceea ce priveste intelesurile si conceptele
fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de
raspuns erau formulate atragator si acoperit, ca multi profesori intampina cu rezerve
educatia ca schimbare si proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la



nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitatii am realizat o analiza
raportandu-ne la: identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale,
economice, politice si evolutia lor in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor,
programelor si planurilor concrete; realizarea efectiva a actiunilor; evaluarea impactului

comunitar al programelor.

SCOALA

COMUNITATEA LOCALA

Lipsa canalizare

Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa apa curentad, canalizare, gaze naturale,
Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa teren de sport conform normelor si

cerintelor europene

Lipsa sala de festivitati

Lipsa centru de documentare

Lipsa cabinet de OSP

Lipsa spatii (cabinete, laboratoare)

Lipsa cabinet medical scolar

Infrastructura cladirilor (Scoala primara
Benia, Scoala primara Cruhla)

- lipsa parchetului nou n salile de clasa
-instalatie electrica veche

Camin cultural nemodernizat

Slaba dezvoltare economica a comunitatii
Rata somajului mare

Nu sunt societati comerciale reprezentative
Nivel de trai scazut

Copii ai caror parinti sunt plecati in U.E.

Migratia elevilor

Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare
Scaderea populatiei scolare
Migratia populatiei catre U.E.

Lipsa unor activitati pentru petrecerea
timpului liber al tinerilor

Lipsa activitatilor pentru tineret
Violenta in familie

Educatie ecologica

Educatie pentru sanatate si igiena

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri
traditionale si obiceiuri culturale locale

Lipsa magazine specializate pentru nevoile
elevilor (rechizite, materiale sportive etc)
Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii

Distante mari de la domiciliu la scoala

Gradul de izolare

In urma acestei analize se poate concluziona:

- Scoala mentioneaza in Planul managerial strategii clare de colaborare cu
comunitatea locala. Curriculum-ul local este bine elaborat si se bazeaza pe
caracteristicile oferite de comunitatea local3;




- Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din
scoald. Scoala foloseste serviciile oferite de comunitatea local3, in special pentru
informarea elevilor cu privire la oportunitatile care li se ofera pe plan local. Scoala
stabileste un parteneriat benefic cu politia, dispensarul medical, biserica,
departamentul de protectie sociala din primarie;

- Scoala beneficiaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea localad , precum
si de accesul pe care 1l au elevii la institutiile locale de cultura: biblioteca;

- Scoala beneficiaza de serviciile comunitatii si invita reprezentantii acesteia sa-si
prezinte activitatea.

Activitatea oricarei unitati scolare este influentata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta in arealul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmadatoarelor influente in activitatea SCOLII
GIMNAZIALE Moldova Sulita:

- politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si invatamant, iar politica educationald la nivel judetean si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra;

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,Euro
200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu



finalitati de educatie si formare profesionala
- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatda o scadere a activitatilor,
principala ocupatie fiind agricultura, cresterea animalelor.

Exploatarea si prelucrarea lemnului este o activitate determinata de existenta in zona a unei
mari resurse de material lemnos.

Comertul este reprezentat prin societati cu raspundere limitata, asociatii familiale si societati
in nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comertul cu produse agroalimentare si
industriale.

Din punct de vedere economic, populatia este in mare parte defavorizata: putini adulti au un
loc stabil de munca. Economia locala la nivel de comuna este pe un drum descendent.

Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este,
in general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia elevilor
este scazut. Scoala, Tmpreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastra doresc sa se
implice Tn schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionala si
sociala a unora dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti elevii.

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
Proiectelor.

Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Slaba dezvoltare economica a zonei atrage dupa sine probleme sociale: somaj si sardcie. Spre
norocul nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenila nu putem spune cd avem probleme. Avem si
elevi cu situatii precare, dar care manifesta un mare interes pentru scoala sperand ca prin invatatura
fsi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel vazuta ca un mijloc de promovare sociala.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant
precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii in randul
tinerilor din centrul comunei cu preponderenta romii; oferta educational3; asteptarile comunitatii
de la scoal3;

Se oglindeste intr-o desfasurare bunda a procesului instructiv - educativ, scoala ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru
formare (resursele financiare, din pacate, nu raspund cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare).

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.



Scolile din comuna Moldova Sulita dispun de un cabinet de informatica conectat la internet.
Cabinetul directorului este prevazut cu un laptop cu conectare la Internet, imprimanta si xerox, la fel
cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul si contabilitatea sunt prevazute cu
doua calculatoare legate la Internet, doua imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar daca este zona
rurald, locuitorii comunei au acces la televiziune prin cablu. Prin programul , Euro200” multe familii
au reusit achizitionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

Comuna Moldova Sulita se afla situata in nord-vestul judetului Suceava, la poalele Obcinilor
Bucovinei, pe raul Moldova, ceea ce implica o serie de masuri axate pe educatia ecologica a elevilor
scolii ,dar si a membrilor comunitatii locale. Obiectivele turistice din zona sunt :Rezervatia naturala
de floare de colt, Rezervatia naturala de mesteacan pitic, Rezervatia naturala de strugurele ursului si
Herghelia Lucina.

Putem sa desprindem, la modul general, o serie de factori ecologici care influenteaza astfel
evolutia Scolii Moldova Sulita: integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme
precise Tn protejarea mediului de catre unitatile scolare; educatia ecologica in scoalda devine
prioritara; scoala se implica in rezolvarea problemelor de mediu.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a SCOLIl GIMNAZIALE MOLDOVA SULITA pentru perioada 2012-2016.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii
functionale:

- CURRICULAR

- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- oferta educationala a scolii se bazeaza pe - programe scolare incarcate;
CDS-uri care sunt raportate la nevoile - lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru

elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si | uzul elevilor;
reflectd personalitatea institutiei; - ponderea inca prea mare a pregatirii




- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational
principiul educatiei de bazd pentru toti, ce
presupune ca fiecare copil trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
absolventilor, in vederea continuarii studiilor
si integrarii lor in formele superioare de
invatamant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile programe
si a vechilor manuale alternative cu
programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local

- participarea la activitati extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati,
in activitatile de la clas3;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte
materiale complementare pentru profesori
care sa raspunda unei nevoi reale ale
sistemului de Tnvatamant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de Tnvatare si evaluare;

- nu exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o buna pregatire metodica si
profesionala (iIn marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal auxiliar cu competente, in
domeniu (secretariat, financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si
experienta in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continua;

- implicarea 1n actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;

- cultura organizationala pozitiva de tip
sarcina (retea), in care membrii sunt capabili
sa raspunda la schimbare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregatire profesionala, cat siin
activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in echipe de proiect judetene si nationale;
-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si
navetei

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie in:

organizarea si desfasurarea lectiilor
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor

- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza




- atmosfera buna de munca — spirit de
echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica

- existd o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora

- Imbunatatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru
educarea moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un
fnvatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta Tn scoala a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregatire al elevilor de la
invatamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele

scolare, la concursurile scolare pe discipline
si la concursurile sportive;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati in activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

- existenta a circa 60% elevi proveniti din
familii cu situatie materiala precara, unii
avand carente in educatia de baz3;

- unii elevi de la Tnvatamantul primar si in
general cei de la gimnazial au un nivel slab de
cunostinte si se impun mijloace speciale de
tratare diferentiata si individualizata;

- programul inca excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi mai ales de la
scoala de centru

- bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii.




- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzatoare capabilad
sa asigure un Tnvatamant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul
scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica
(structuri scolare)

- existenta de conexiuni la internet

- existenta bibliotecilor scolare;

- mobilier schimbat in scoala - in proportie de
100%;

- preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena

-lipsa retelei de apa si canalizare la Scoala
Benia si la Scoala Cruhla;

- lipsa unei sali de sport si a unui teren de
sport la scoala Benia si Cruhla

- lipsa unei sali de festivitati adecvata
cerintelor scolii si numarului mare de elevi;
- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spatiului scolar ;

- existenta unui site al scolii

- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente la structurile
scolare

- lipsa echipamentelor de paza la structurile
scolare

- baza materiala depasita la unele specialzari
- lipsa unor programe informatice
educationale

- lipsa materialelor sportive moderne

- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;
-constituirea la nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutii
locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane,
mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi,
parinti, cadre didactice etc.);
-Foarte buna colaborare cu Primaria si
Consiliul local Moldova Sulitai
- Intalniri cu Consiliul reprezentativ al
parintilor
- intalniri intre Comisia dirigintilor si
reprezentanti ai Politiei Tn scopul prevenirii

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —
agent economic —comunitate local3;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legatura cu scoli din
spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficienta a parintilor la
activitatile extracurriculare




delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbarilor scolare
-contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extrascolare

b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Tnvatamantul este considerat prioritate
national3;

-existenta activitatilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD Suceava si intermediul
altor institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activitatile de formare si si
reconversie profesionala

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate
- oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea concentrandu- se
pe elev, asigurandu-se un raport just intre
,educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu
precadere catre zonele valorilor
,personalizate” ale gandirii critice,
interpretarii si manifestarii autonome,
independente;

-restructurarea nvatamantului

-existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajuta la formarea unor
abilitati de viata ale elevilor

- programul inca excesiv informational si
incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii
fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la
nivel regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertei de
munca pentru tineri, la nivel local,
regional, national si de ce nu, la nivel
european;

-scaderea populatiei scolare, cu 10% pana in
anul 2020;

-un numar prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflecta in rezultatele de la examenele
nationale

- nivel scazut al educatiei populatiei
comunitatii

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a

- instabilitate economica si sociala - lipsa de




personalului didactic, auxiliar si nedidactic
prin CCD Suceava;

-existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate si in regim
postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profesionala si
pentru aplicarea principilor si strategiilor
reformei, Tn contextul asumat de Romania ca
membru al UE;

-incepand cu anul 2007, Romania
beneficiaza de alocari financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale-
POS-DRU;

motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume, avand in vedere noile
schimbari legislative din invatamant si
apartenenta la marea familie europeana
scade motivatia si interesul pentru activitatile
profesionale

-scaderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante
- existenta unor programe de formare si
informare a parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la
activitati/ proiecte/ programe comunitare
derulate n parteneriat la nivel local,
national, international

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generata de falsele valori promovate
uneori 1n societate si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar Tn conditiile socio -politice actuale
ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor Tn afara scolii,
care se pot transfera uneori si in scoala;
-plecarea parintilor sa lucreze in strdinatate,
cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi din clasele gimnaziale si
dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii

-scaderea  constiintei  elevilor  privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material
didactic, calculatoare, dotarea

-instabilitatea economica si sociala generata
de criza mondial3;
-descentralizarea formala administrativ




laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si
reparatii;

- -noua politica educationala a MEN care
prevede descentralizarea administrativ
financiara.

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a
scolii

- zona cu interes turistic, poluare mica in
zona

-reintoarcerea in comunitate a unor bani de
la persoane plecate in U.E

financiar3;

-stimularea insuficienta, legala, a agentilor
economici si a altor actori sociali, de a
investi in unitatea noastra scolara

-scaderea populatiei scolare; migratia
populatiei

-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeana in
zona de dezvoltare N-E Moldova;

- posibilitatea realizarii unor conventii de
parteneriat cu agenti comerciali si industriali
din comunitatea locala;

-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
dispensarul, biserica, politia, O.N.G. - uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru
rezolvarea problemelor scolii

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al
parintilor privind desfasurarea unor activitati
comune: parinti — profesori — elevi

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

- preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce

-implicarea insuficienta a unor parinti in actul
educational (in jur de 75 % elevi au parinti
care lucreaza in gospodarie fapt care face ca
interesul, familiilor in cauza, pentru scoala sa
fie redus; la aceasta se asociaza faptul c3, in
mare masurad, in “timpul liber” parintii
neglijeaza copiii);

-plecarea parintilor la munca in strainatate;
-pregatirea precara a comunitatii locale
pentru un parteneriat real in educatie;
-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai
ales in aceasta perioada de criza economica
-oferta mica de locuri de munca.

-slab interes manifestat de agentii economici
locali pentru desfasurarea de activitati
comune

-insuficienta cadrului legislativ pentru
stimularea si cointeresarea patronatului in
vederea realizarii unui parteneriat eficient,
favorabil scolii;




Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invdtdmdnt sau care
participd la proces;
- clientii unitdtii noastre scolare sunt: elevii, pdrintii, personalul didactic si
nedidactic, comunitatea, partenerii, I1SJ Suceava

b) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Pdrintii cer o pregdtire adecvatd a elevilor

-Personalul didactic cere o bund desfdsurare a activitdtii prin coordonare, eficienta muncii de
conducere si obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a
resurselor materiale si umane, iar scoala sd-i creeze ct mai putine probleme

-1SJ Suceava cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

b) Indicatorii de performanta

c) Scopul
» viziunea: incotro mergem;
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului
f) intreaga activitate desfisurata in scoala:

» Trebuie raportatd la fapte si sd existe un cadru de referintd pentru luarea
deciziilor



» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o
oarecare experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecatd si greselile care produc pagube materiale si
umane.

» Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform
noilor situatii apdrute acorddnd o atentie circumspectd posibilelor modele.

lll. VIZIUNEA SCOLII

SCOALA MOLDOVA SULITA ESTE O INSTITUTIE IN
SLUJBA COMUNITATII, AVAND CAPACITETEA DE A
FUNCTIONA CA O STRUCTURA EFICIENTA PENTRU
TOATE CATEGORIILE DE COPIl SI DE A ASIGURA
PRINTR-O TMBINARE ECHILIBRATA A TRADITIEI CU
INOVATIA SI CONTINUITATEA, PROGRESE TUTUROR
ELEVILOR SAI, ATASATlI VALORILOR PERENE
NATIONALE SI UNIVERSALE, CETATENI EUROPENI
DEMOCRATICI S| PERFORMANTI, ASTFEL INCAT

MAINE SA FIM MAI BUNI CA AZI

IV. DEVIZA SCOLII



SCOALA ESTE A NOASTRA,
A SATULUI,
A TUTUROR!

v. STRATEGIA
LTINTE STRATEGIGE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a SCOLII GIMNAZIALE
Moldova Sulita in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si
PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare
elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele
strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze
scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate gsi sistem educagional Tn continua schimbare. Motivarea
si adaptarea elevilor si personalului scolii.
Absenteism, abandon, motivare pentru studiu.
Formalism in metodele si tehnicile de predare-invdtare si evaluare.
Coerenta si prioritarile relagiilor de parteneriat si a proiectelor educationale.
Diminuarea resurselor de finangare, in contextul crizei mondiale.
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor
si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin
actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel,
pentru diminuarea sau Tinlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate
urmatoarele tinte strategice:

o~ wn

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICILOR EDUCATIONALE $I TMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

T4. DEZVOLTAREA Sl DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE $COLI SI INSTITUTII

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-



MATERIALA

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR OFERITE DE
RESURSELE TIC

CU CINE SI CU
CE?

UNDE NE AFLAM ?

e )
4 CE SCHIMBARI
VALORI SE IMPUN ?
NE /
SUSTIN ?
CINESUNT )
BENEFICIARII
SCHIMBARILOR
. PROPUSE ?
UNDE VREM SA k Y

4 CUM VOM A

REUSI SA LE
REALIZAM ?

- /

AJUNGEM ?




Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor si vizand mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior,
echipa manageriala, aldturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in mod
judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

- Dezvoltarea managementului institutional

- Dezvoltarea curriculard si extracurriculard

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

Tl. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea si aplicarea unui management inovator, care sa presupuna manifestarea
unui comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a
resurselor organizationale.

02. Asumarea de catre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si la nivelul
intregii unitati scolare, prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de
management si de asigurare a calitatii .

03. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau
Tn promovarea creativitatii si a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive.
O4. Dezvoltarea unei comunicari deschise, constructivd, intra si in afara organizatiei,
pe verticala si pe orizontala.

05. Intdrirea valorilor de bazi ale culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ
de munca, care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune.

06. Coborarea deciziei (autoritatii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE S| IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare —invatare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,invatare
centrata pe elev”

02. Imbunatitirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea si motivarea
acestora



03. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cat si asigurarea unui climat de
siguranta in scoala

0O4. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a Vlll-a pentru alegerea liceului sau a scolii
profesionale.

O5. Orientarea resursei umane din scoala, catre performanta — elevi si personal didctic si
auxiliar.

06. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea
formativa a educatiei si obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

O1. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi
si asigurarii finalitatii educationale.

02. Reflectarea in oferta educationala, a dinamicii sociale si economice, pentru a face
din scoald o institutie flexibila la nevoia de formare a elevilor.

03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii
abilitatilor sociale de viata ale elevilor.

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA
LOCALA $I CU ALTE SCOLI SI INSTITUTII

O1. Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima
a activitatilor din cadrul unitatii noastre scolare.

02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii.

03. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu
scoli si institutii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S| DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA

O1. Utilizarea eficientda a resurselor bugetare (locale si nationale) si
extrabugetare; valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala
a scolii.

02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR OFERITE DE
RESURSELE TIC

O1. Utilizarea in activitatea curriculara si extracurriculara a resurselor si a instrumentelor
TIC.

02. Tmbun3titirea bazei materiale a scolii in domeniul TIC.

03. Promovarea scolii in comunitate si in afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.



VII.MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de catre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva si factuala a realizarii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective Tn cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmarim Tmbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu
introduse in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI
pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii
adaugate” prin PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmarim si ce evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adaugata” si ,valoarea creatda” in
urma realizarii obiectivelor.



Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriala cat si de catre echipa
de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitatii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si
de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institutiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolara in care se
aplica ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii si
organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Pietii;

- Cooperdrii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare —invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale” ale proiectului.
- Tnregistrari video si fotografii.



