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 d
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 d
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t p
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l d
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l d
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 d
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 d
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 d
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i d
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 d
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 d
e 

re
fe

rin
ţă

 e
st

e 
re

al
iz

at
ă 

pr
in

 m
od

ul
 d
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 d
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 c
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 d
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, c
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 d
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 d
es

cr
ie

re
 a

 c
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 d
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 s
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 m
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 d
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 d
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ca
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itu
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 m
an

ag
er

ia
le

 
D

om
en

iu
l: 

B
. E
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C
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 d
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 d
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at
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 m
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 d
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 d
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şi

 
m

an
ag

er
ia

le
; 

2.
 M

an
ag

em
en

t 
op

er
aţ

io
na

l 
2.

1.
 F

un
cţ

io
na

re
a 

cu
re

nt
ă 

a 
un

ită
ţii

 d
e 

în
vă
ţă

m
ân

t; 
2.

2.
 S

is
te

m
ul

 d
e 

ge
st

io
na

re
 a

 in
fo

rm
aţ

ie
i (

în
re

gi
st

ra
re

a,
 p

re
lu

cr
ar

ea
 ş

i 
ut

ili
za

re
a 

da
te

lo
r ş

i i
nf

or
m

aţ
iilo

r);
 

2.
3.

 A
si

gu
ra

re
a 

se
rv

ic
iile

 m
ed

ic
al

e 
pe

nt
ru

 e
le

vi
;  

2.
4.

 A
si

gu
ra

re
a 

se
cu

rit
ăţ

ii 
tu

tu
ro

r c
el

or
 im

pl
ic

aţ
i î

n 
ac

tiv
ita

te
a 
şc

ol
ar
ă,

 în
 

tim
pu

l d
es

fă
şu

ră
rii

 p
ro

gr
am

ul
ui

; 
2.

5.
 A

si
gu

ra
re

a 
se

rv
ic

iilo
r d

e 
or

ie
nt

ar
e 
şi

 c
on

si
lie

re
 p

en
tru

 e
le

vi
. 

1.
 S

pa
ţii

 ş
co

la
re

 
1.

1.
 E

xi
st

en
ţa

 ş
i c

ar
ac

te
ris

tic
ile

 s
pa
ţii

lo
r ş

co
la

re
;  

1.
2.

 D
ot

ar
ea

 s
pa
ţii

lo
r ş

co
la

re
; 

1.
3.

 A
cc

es
ib

ilit
at

ea
 s

pa
ţii

lo
r ş

co
la

re
; 

1.
4.

 U
til

iz
ar

ea
 s

pa
ţii

lo
r ş

co
la

re
; 

2.
 S

pa
ţii

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

2.
1.

 E
xi

st
en
ţa

, c
ar

ac
te

ris
tic

ile
 ş

i f
un

cţ
io

na
lit

at
ea

 s
pa
ţii

lo
r a

dm
in

is
tra

tiv
e;

 
3.

 S
pa
ţii

 a
ux

ili
ar

e 
3.

1.
 E

xi
st

en
ţa

, c
ar

ac
te

ris
tic

ile
 ş

i f
un

cţ
io

na
lit

at
ea

 s
pa
ţii

lo
r a

ux
ilia

re
; 

3.
2.

 A
cc

es
ib

ilit
at

ea
 s

pa
ţii

lo
r a

ux
ilia

re
; 

3.
3.

 U
til

iz
ar

ea
 s

pa
ţii

lo
r a

ux
ilia

re
; 

4.
 M

at
er

ia
le

le
 ş

i 
m

ijl
oa

ce
le

 d
e 

în
vă
ţă

m
ân

t, 
au

xi
lia

re
le

 
cu

rr
ic

ul
ar

e 

4.
1.

 D
ot

ar
ea

 c
u 

m
ijlo

ac
e 

de
 în

vă
ţă

m
ân

t ş
i c

u 
au

xi
lia

re
 c

ur
ric

ul
ar

e;
 

4.
2.

 E
xi

st
en
ţa

 
şi

 
de

zv
ol

ta
re

a 
fo

nd
ul

ui
 

bi
bl

io
te

ci
i 
şc

ol
ar

e/
 

ce
nt

ru
lu

i 
de

 
in

fo
rm

ar
e 
şi

 d
oc

um
en

ta
re

; 
4.

3.
 D

ot
ar

ea
 c

u 
te

hn
ol

og
ie

 in
fo

rm
at

ic
ă 
şi

 d
e 

co
m

un
ic

ar
e;

 
4.

4.
 A

cc
es

ib
ilit

at
ea

 e
ch

ip
am

en
te

lo
r, 

m
at

er
ia

le
lo

r, 
m

ijl
oa

ce
lo

r 
de

 î
nv
ăţ
ăm

ân
t 

şi
 a

ux
ilia

re
lo

r c
ur

ric
ul

ar
e;

 

b)
 b

az
a 

m
at

er
ia

lă
 

5.
 D

oc
um

en
te

 ş
co

la
re

 
5.

1.
 P

ro
cu

ra
re

a 
şi

 u
til

iz
ar

ea
 d

oc
um

en
te

lo
r ş

co
la

re
 ş

i a
 a

ct
el

or
 d

e 
st

ud
ii.

 

A
. C

ap
ac

ita
te

 
in

st
itu

ţio
na

lă
 

c)
 re

su
rs

el
e 

um
an

e 
1.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pe

rs
on

al
ul

ui
 

1.
1.

 M
an

ag
em

en
tu

l p
er

so
na

lu
lu

i d
id

ac
tic

 ş
i d

e 
co

nd
uc

er
e;

 
1.

2.
 M

an
ag

em
en

tu
l p

er
so

na
lu

lu
i d

id
ac

tic
 a

ux
ilia

r ş
i p

er
so

na
lu

lu
i n

ed
id

ac
tic

. 
B

. E
fic

ac
ita

te
 

ed
uc

aţ
io

na
lă

 
a)

 c
on

ţin
ut

ul
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
st

ud
iu

 
1.

 O
fe

rt
a 

ed
uc

aţ
io

na
lă

 
1.

1.
 D

ef
in

ire
a 
şi

 p
ro

m
ov

ar
ea

 o
fe

rte
i e

du
ca
ţio

na
le

; 
1.

2.
 E

xi
st

en
ţa

 p
ar

te
ne

ria
te

lo
r c

u 
re

pr
ez

en
ta

nţ
i a

i c
om

un
ită
ţii

; 
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2.

 C
ur

ric
ul

um
 

2.
1.

 P
ro

ie
ct

ar
ea

 c
ur

ric
ul

um
ul

ui
; 

2.
2.

 R
ea

liz
ar

ea
 c

ur
ric

ul
um

ul
ui

; 
1.

 P
er

fo
rm

an
ţe

le
 ş

co
la

re
 

1.
1.

 E
va

lu
ar

ea
 re

zu
lta

te
lo

r ş
co

la
re

; 
b)

 re
zu

lta
te

le
 în

vă
ţă

rii
 

2.
 P

er
fo

rm
an
ţe

le
 

ex
tr

aş
co

la
re

 
2.

1.
 E

va
lu

ar
ea

 re
zu

lta
te

lo
r l

a 
ac

tiv
ită
ţil

e 
ex

tra
cu

rr
ic

ul
ar

e 
(e

xt
ra

-c
la

să
 ş

i 
ex

tra
şc

ol
ar

e)
. 

c)
 a

ct
iv

ita
te

a 
de

 c
er

ce
ta

re
 

şt
iin
ţif

ic
ă 

sa
u 

m
et

od
ic
ă,

 d
up

ă 
ca

z 

1.
 A

ct
iv

ita
te

a 
şt

iin
ţif

ic
ă 
şi

 
m

et
od

ic
ă 

1.
1.

 A
ct

iv
ita

te
a 
şt

iin
ţif

ic
ă;

 
1.

2.
 A

ct
iv

ita
te

a 
m

et
od

ic
ă 

a 
ca

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e.

 

 

d)
 a

ct
iv

ita
te

a 
fin

an
ci

ar
ă 

a 
or

ga
ni

za
ţie

i 
1.

 A
ct

iv
ita

te
a 

fin
an

ci
ar
ă 

1.
1.

 C
on

st
itu

ire
a 

bu
ge

tu
lu

i ş
co

lii;
 

1.
2.

 E
xe

cu
ţia

 b
ug

et
ar
ă.

 
1.

 A
ut

oe
va

lu
ar

ea
 

in
st

itu
ţio

na
lă

 
1.

1.
 E

xi
st

en
ţa

 ş
i a

pl
ic

ar
ea

 p
ro

ce
du

ril
or

 d
e 

au
to

ev
al

ua
re

 in
st

itu
ţio

na
lă

; 
a)

 s
tr

at
eg

ii 
şi

 p
ro

ce
du

ri 
pe

nt
ru

 a
si

gu
ra

re
a 

ca
lit
ăţ

ii 
2.

 M
an

ag
em

en
tu

l c
al

ită
ţii

 
la

 n
iv

el
ul

 o
rg

an
iz

aţ
ie

i 
2.

1.
 E

xi
st

en
ţa

 ş
i a

pl
ic

ar
ea

 p
ro

ce
du

ril
e 

in
te

rn
e 

de
 a

si
gu

ra
re

 a
 c

al
ită
ţii

; 
2.

2.
 D

ez
vo

lta
re

a 
pr

of
es

io
na

lă
 a

 p
er

so
na

lu
lu

i; 
b)

 p
ro

ce
du

ri 
pr

iv
in

d 
in

iţi
er

ea
, 

m
on

ito
riz

ar
ea

 ş
i r

ev
iz

ui
re

a 
pe

rio
di

că
 a

 p
ro

gr
am

el
or

 ş
i 

ac
tiv

ită
ţil

or
 d

es
fă
şu

ra
te

 

1.
 R

ev
iz

ui
re

a 
pe

rio
di

că
 a

 
of

er
te

i ş
co

la
re

 
1.

1.
 R

ev
iz

ui
re

a 
of

er
te

i e
du

ca
ţio

na
le

 ş
i a

 p
ro

ie
ct

ul
ui

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
; 

c)
 p

ro
ce

du
ri 

ob
ie

ct
iv

e 
şi

 
tr

an
sp

ar
en

te
 d

e 
ev

al
ua

re
 a

 
în

vă
ţă

rii
 

1.
 O

pt
im

iz
ar

ea
 

pr
oc

ed
ur

ilo
r d

e 
ev

al
ua

re
 

a 
în

vă
ţă

rii
 

1.
1.

 E
xi

st
en
ţa

 ş
i a

pl
ic

ar
ea

 p
ro

ce
du

ril
or

 d
e 

op
tim

iz
ar

e 
a 

ev
al

uă
rii

 în
vă
ţă

rii
; 

d)
 p

ro
ce

du
ri 

de
 e

va
lu

ar
e 

pe
rio

di
că

 a
 c

al
ită
ţii

 c
or

pu
lu

i 
pr

of
es

or
al

 

1.
 E

va
lu

ar
ea

 c
or

pu
lu

i 
pr

of
es

or
al

 
1.

1.
 E

va
lu

ar
ea

 c
al

ită
ţii

 a
ct

iv
ită
ţii

 c
or

pu
lu

i p
ro

fe
so

ra
l; 

e)
 a

cc
es

ib
ili

ta
te

a 
re

su
rs

el
or

 
ad

ec
va

te
 în

vă
ţă

rii
 

1.
 O

pt
im

iz
ar

ea
 a

cc
es

ul
ui

 
la

 re
su

rs
el

e 
ed

uc
aţ

io
na

le
1.

1.
 O

pt
im

iz
ar

ea
 a

cc
es

ul
ui

 la
 re

su
rs

el
e 

ed
uc

aţ
io

na
le

; 

f) 
ba

za
 d

e 
da

te
 a

ct
ua

liz
at
ă 

si
st

em
at

ic
, r

ef
er

ito
ar

e 
la

 
as

ig
ur

ar
ea

 in
te

rn
ă 

a 
ca

lit
ăţ

ii 

1.
 C

on
st

itu
ire

a 
şi

 
ac

tu
al

iz
ar

ea
 b

az
ei

 d
e 

da
te

 a
 o

rg
an

iz
aţ

ie
i 

1.
1.

 C
on

st
itu

ire
a 

ba
ze

i d
e 

da
te

 a
 u

ni
tă
ţii

 d
e 

în
vă
ţă

m
ân

t; 

g)
 tr

an
sp

ar
en
ţa

 in
fo

rm
aţ

iil
or

 
de

 in
te

re
s 

pu
bl

ic
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 

pr
og

ra
m

el
e 

de
 s

tu
di

i ş
i, 

du
pă

 
ca

z,
 c

er
tif

ic
at

el
e,

 d
ip

lo
m

el
e 
şi

 
ca

lif
ic
ăr

ile
 o

fe
rit

e 

1.
 A

si
gu

ra
re

a 
ac

ce
su

lu
i 

la
 in

fo
rm

aţ
ie

 a
l 

pe
rs

oa
ne

lo
r ş

i 
in

st
itu

ţii
lo

r i
nt

er
es

at
e 

1.
1.

 A
si

gu
ra

re
a 

ac
ce

su
lu

i l
a 

of
er

ta
 e

du
ca
ţio

na
lă

 a
 ş

co
lii;

 

C
. 

M
an

ag
em

en
tu

l 
ca

lit
ăţ

ii 

h)
 fu

nc
ţio

na
lit

at
ea

 s
tr

uc
tu

ril
or

 
de

 a
si

gu
ra

re
 a

 c
al

ită
ţii

 
ed

uc
aţ

ie
i, 

co
nf

or
m

 le
gi

i 

1.
 F

un
cţ

io
na

re
a 

st
ru

ct
ur

ilo
r r

es
po

ns
ab

ile
 

cu
 e

va
lu

ar
ea

 in
te

rn
ă 

a 
ca

lit
ăţ

ii 

1.
1.

 C
on

st
itu

ire
a 

şi
 

fu
nc
ţio

na
re

a 
st

ru
ct

ur
ilo

r 
re

sp
on

sa
bi

le
 

cu
 

ev
al

ua
re

a 
in

te
rn
ă 

a 
ca

lit
ăţ

ii.
 

D
ife

re
nţ

ie
re

a 
st

an
da

rd
el

or
 ş

i a
 s

ta
nd

ar
de

lo
r 

de
 r

ef
er

in
ţă

 s
e 

re
al

iz
ea

ză
 p

rin
 m

od
ul

 d
e 

fo
rm

ul
ar

e 
a 

ce
rin

ţe
lo

r 
în

 c
ad

ru
l d

es
cr

ip
to

ril
or

 (
în

 te
rm

en
i d

e 
„r

eg
ul
ă”

 s
au

 
„r

ez
ul

ta
t”,

 re
sp

ec
tiv

 în
 te

rm
en

i d
e 

„n
iv

el
 o

pt
im

al
 d

e 
re

al
iz

ar
e 

a 
un

ei
 a

ct
iv

ită
ţi”

), 
da

r ş
i p

rin
 n

um
ăr

ul
 d

e 
de

sc
rip

to
ri 

at
aş

aţ
i. 

D
up
ă 

cu
m

 s
e 

po
at

e 
ob

se
rv

a 
în

 ta
be

lu
l d

e 
m

ai
 jo

s,
 d

ac
ă 

la
 a

cr
ed

ita
re

 p
on

de
re

a 
ce

a 
m

ai
 m

ar
e 

o 
au

 d
es

cr
ip

to
rii

 a
ta
şa
ţi 

do
m

en
iu

lu
i A

 (
C

ap
ac

ita
te

 in
st

itu
ţio

na
lă

), 
pe

nt
ru

 e
va

lu
ar

ea
 c

al
ită
ţii

, î
n 

m
od

 fi
re

sc
, 

do
m

en
iile

 B
 (E

fic
ac

ita
te

 e
du

ca
ţio

na
lă

) ş
i C

 (M
an

ag
em

en
tu

l c
al

ită
ţii

) a
u 

po
nd

er
ea

 c
ea

 m
ai

 m
ar

e.
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D
om

en
iu

 
C

rit
er

iu
 

In
di

ca
to

ri
D

es
cr

ip
to

ri 
– 

st
an

da
rd

e 
de

 a
cr

ed
ita

re
 

D
es

cr
ip

to
ri 

– 
st

an
da

rd
e 

de
 re

fe
rin

ţă
 (d

e 
ca

lit
at

e)
 

To
ta

l d
es

cr
ip

to
ri/

 
cr

ite
riu

 
A

a 
8 

38
 

18
 

56
 

A
b 

13
 

50
 

9 
59

 
A

 
A

c 
2 

11
 

1 
12

 
 

To
ta

l A
23

99
28

12
7

B
a 

4 
20

 
18

 
38

 
B

b 
2 

12
 

11
 

23
 

B
c 

2 
6 

4 
10

 
B

 

B
d 

2 
8 

4 
12

 
 

To
ta

l B
10

46
37

83
C

a 
3 

10
 

15
 

25
 

C
b 

1 
2 

2 
4 

C
c 

1 
3 

4 
7 

C
d 

1 
6 

4 
10

 
C

e 
1 

3 
1 

4 
C

f 
1 

2 
3 

5 
C

g 
1 

3 
3 

6 

C
 

C
h 

1 
1 

4 
5 

 
To

ta
l C

10
30

36
66

To
ta

l g
en

er
al

:  
15

 
43

17
5

10
1

27
6

 N
iv

el
ul

 d
e 

re
al

iz
ar

e 
a 

st
an

da
rd

el
or

 e
st

e 
pr

ez
en

ta
t, 

sc
he

m
at

ic
, m

ai
 jo

s:
 

               

N
iv

el
ul

 
de

 
re

al
iz

ar
e 

a 
st

an
-

da
rd

el
or

 

C
ei

 4
3 

de
 in

di
ca

to
ri 

ai
 c

al
ită

ţii
 p

re
vă

zu
ţi 

în
 s

ta
nd

ar
de

 

N
ES

A
TI

SF
Ă

C
Ă

TO
R

 

SA
TI

SF
Ă

C
Ă

TO
R

 
În

de
pl

in
ire

a 
St

an
da

rd
el

or
 d

e 
ac

re
di

ta
re

 ş
i e

va
lu

ar
e 

pe
rio

di
că

 (t
oţ

i d
es

cr
ip

to
rii

) 
- s

ta
nd

ar
de

 o
bl

ig
at

or
ii,

 n
iv

el
 m

in
im

 d
e 

ca
lit

at
e 

pe
nt

ru
 fu

nc
ţio

na
re

 

În
de

pl
in

ire
a 

St
an

da
rd

el
or

 d
e 

re
fe

rin
ţã

 (d
e 

ca
lit

at
e)

(u
na

 s
au

 m
ai

 m
ul

te
 c

er
in
ţe

), 
pr

ec
um

 ş
i a

 S
ta

nd
ar

de
lo

r d
e 

ac
re

di
ta

re
 ş

i e
va

lu
ar

e 
pe

rio
di

că
 

B
IN

E 

IN
O

VA
ŢI

E 
C

R
EA

TI
VI

TA
TE

 
C

ER
IN
ŢE

 P
R

O
PR

II 
D

EP
Ă
ŞI

R
EA

 S
TA

N
D

A
R

D
EL

O
R

 D
E 

R
EF

ER
IN
ŢÃ

 (d
e 

ca
lit

at
e)

 

În
de

pl
in

ire
a 

ST
A

N
D

A
R

D
EL

O
R

 D
E 

R
EF

ER
IN
ŢÃ

 (d
e 

ca
lit

at
e)

 –
 N

IV
EL

 O
PT

IM
A

L 
(T

O
A

TE
 C

ER
IN
ŢE

LE
) 

EX
C

EL
EN

T 

N
eî

nd
ep

lin
ire

a 
st

an
da

rd
el

or
 d

e 
ac

re
di

ta
re

 ş
i e

va
lu

ar
e 

pe
rio

di
că

–
un

ul
 s

au
m

ai
 m

ul
ţi 

de
sc

rip
to

ri

FO
A

R
TE

 B
IN

E 
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A
pl

ic
ab

ili
ta

te
a 

st
an

da
rd

el
or

 

Ti
pu

l d
e 

st
an

da
rd

 
Et

ap
a 

în
 fu

nc
ţio

na
re

a 
şc

ol
ii 

Ti
pu

l d
e 

ev
al

ua
re

 in
st

itu
ţio

na
lă

 

St
an

da
rd

el
e 

de
 a

ut
or

iz
ar

e 
În

fii
nţ

ar
ea

 u
ne

i u
ni

tă
ţi 

de
 în

vă
ţă

m
ân

t, 
a 

un
ui

 n
iv

el
/ s

pe
ci

al
iz

ar
e/

 c
al

ifi
ca

re
 

pr
of

es
io

na
lă

; i
nt

ro
du

ce
re

a 
în

 re
ţe

au
a 

şc
ol

ar
ă 

lo
ca

lă
. 

• 
A

ut
oe

va
lu

ar
e 

in
iţi

al
ă;

 
• 

A
ut

oe
va

lu
ar

e 
de

 p
ar

cu
rs

 (p
e 

to
t p

ar
cu

rs
ul

 fu
nc
ţio

nă
rii

 p
ro

vi
zo

rii
); 

• 
E

va
lu

ar
e 

ex
te

rn
ă 

pe
nt

ru
 a

co
rd

ar
ea

 a
ut

or
iz

aţ
ie

i d
e 

fu
nc
ţio

na
re

 p
ro

vi
zo

rie
; 

• 
M

on
ito

riz
ar

ea
 ş

i c
on

tro
lu

l. 
St

an
da

rd
el

e 
de

 a
cr

ed
ita

re
 

şi
 d

e 
ev

al
ua

re
 p

er
io

di
că

 
A

cr
ed

ita
re

a 
un

ită
ţii

 d
e 

în
vă
ţă

m
ân

t/ 
ni

ve
lu

lu
i/ 

sp
ec

ia
liz
ăr

ii/
 c

al
ifi

că
rii

 
pr

of
es

io
na

le
, l

a 
sf

âr
şi

tu
l c

ic
lu

lu
i d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t, 
în

 m
ax

im
 2

 a
ni

 d
e 

la
 

ab
so

lv
ire

a 
pr

im
ei

 p
ro

m
oţ

ii;
 in

tro
du

ce
re

a 
în

 s
is

te
m

ul
 n

aţ
io

na
l d

e 
ed

uc
aţ

ie
. 

• 
A

ut
oe

va
lu

ar
e 

de
 p

ar
cu

rs
 (p

er
m

an
en

tă
, î

nc
ep

ân
d 

di
n 

et
ap

a 
de

 fu
nc
ţio

na
re

 
pr

ov
iz

or
ie

), 
• 

E
va

lu
ar

e 
ex

te
rn
ă 

pe
nt

ru
 a

cr
ed

ita
re

; 
• 

E
va

lu
ar

e 
ex

te
rn
ă 

pe
rio

di
că

 (î
n 

m
ax

im
 3

 a
ni

 d
e 

la
 a

co
rd

ar
ea

 a
cr

ed
ită

rii
), 

• 
M

on
ito

riz
ar

ea
 ş

i c
on

tro
lu

l. 

St
an

da
rd

el
e 

de
 

re
fe

rin
ţă

 
(d

e 
ca

lit
at

e)
 

În
tre

gu
l p

ar
cu

rs
 a

l o
rg

an
iz
ăr

ii 
şi

 
fu

nc
ţio

nă
rii

 ş
co

lii 
du

pă
 a

cr
ed

ita
re

. 
• 

A
ut

oe
va

lu
ar

e 
de

 p
ar

cu
rs

; 
• 

E
va

lu
ar

e 
ex

te
rn
ă 

pe
rio

di
că

 (d
in

 5
 în

 5
 a

ni
). 

 
4.

 
Ev

al
ua

re
a 
şc

ol
ii 

pe
 b

az
a 

st
an

da
rd

el
or

 (a
ut

oe
va

lu
ar

ea
) 

A
ut

oe
va

lu
ar

ea
 (

sa
u,

 c
um

 e
st

e 
de

fin
ită

 în
 le

ge
, „

ev
al

ua
re

a 
in

te
rn
ă”

) 
tre

bu
ie

 s
ă 

fie
 s

in
ce

ră
 ş

i o
bi

ec
tiv
ă;

 a
ce

as
ta

 s
tă

 la
 b

az
a 

or
ic
ăr

ui
 p

ro
ce

s 
de

 îm
bu

nă
tă
ţir

e 
a 

ca
lit
ăţ

ii.
 

 
 A

ut
oe

va
lu

ar
ea

 ş
i e

va
lu

ar
ea

 e
xt

er
nă

 s
e 

re
al

iz
ea

ză
 d

in
 tr

ei
 p

er
sp

ec
tiv

e:
 

 
pr

oi
ec

ta
re

a 
şi

 o
rg

an
iz

ar
ea

 m
an

ag
er

ia
lă

; 
 

m
ob

ili
za

re
a 

de
 re

su
rs

e 
în

 s
co

pu
l o

bţ
in

er
ii 

re
zu

lta
te

lo
r a

şt
ep

ta
te

; 
 

ef
or

tu
ril

e 
de

pu
se

 în
 v

ed
er

ea
 îm

bu
nă

tă
ţir

ii 
ac

tiv
ită

ţii
. 

Ju
de

ca
re

a 
ni

ve
lu

lu
i d

e 
în

de
pl

in
ire

 a
 c

er
in
ţe

lo
r m

in
im

e 
ob

lig
at

or
ii,

 re
sp

ec
tiv

 o
pt

im
al

e,
 d

e 
de

ru
la

re
 a

 a
ct

iv
ită
ţil

or
 e

du
ca

tiv
e 

îl 
va

 c
on

du
ce

 p
e 

fie
ca

re
 

ac
to

r 
ed

uc
aţ

io
na

l (
el

ev
, 

pă
rin

te
, 

co
m

un
ita

te
a 

lo
ca

lă
, 

an
ga

ja
to

r)
 c
ăt

re
 o

 d
ec

iz
ie

 o
bi

ec
tiv
ă 
şi

 r
es

po
ns

ab
ilă

 p
riv

in
d 

pr
ez

en
tu

l (
un

de
 s

un
te

m
?)

 ş
i 

vi
ito

ru
l (

un
de

 v
re

m
 s
ă 

aj
un

ge
m

?)
 fo

rm
ăr

ii 
/ e

du
că

rii
 fi

ec
ăr

ui
a.
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