Proiectul pentru Reforma
Educatiei Timpurii (P.R.E.T.)

Scopul general al Proiectului pentru Reforma Educatiei Timpurii este acela de a imbunatati
calitatea infrastructurii sistemului de educatie prescolard si de a se adresa nevoilor de baza ale copiilor
prin intermediul imbunatatirii serviciilor, pentru a le permite acestora sa-si valorifice potentialul intr-un
grad maxim si sa 1i pregateasca pentru un start bun la scoald si in viata.

Mai precis, P.R.E.T. urmareste:

» Sa imbundtiteasca infrastructura actuala a sistemului de educatie timpurie pentru copiii de la 3 la 6/7
ani prin reabilitarea si dezvoltarea unitatilor de educatie;

» Sa imbunatateasca nivelul calitdtii educatiei prescolare prin perfectionarea cadrelor didactice si
asigurarea unor materiale didactice corespunzatoare;

» Sa eficientizeze sistemul educational prin crearea Centrelor de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare,
precum si prin dezvoltarea sistemului de management educational al Ministerului Educatiei, Cercetarii
si Tineretului.

Proiectului pentru Reforma Educatiei Timpurii se va desfasura la nivel national, in toate judetele
Roméniei (inclusiv municipiul Bucuresti) ca parte a programului mai larg de reforma a educatiei timpurii
din Romania si a strategiei complexe de reformd a educatiei timpurii (2005 - 2011) dezvoltate de
M.E.C.T.

Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii include urmatoarele componente (directii de actiune):
* Componenta 1. Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii, avind ca obiectiv Imbunatatirea
infrastructurii celor mai defavorizate gradinite, astfel incat acestea sa ajunga la un standard minim
de functionare, precum si asigurarea spatiilor necesare unitdtilor care au avut de suferit de pe
urma procesului de retrocedare a imobilelor nationalizate.

* Componenta 2: Formarea si perfectionarea personalului din gradinite (manageri, cadre
didactice, asistente, administratori si alte categorii), In cadrul cdreia se urmareste dezvoltarea si
livrarea de programe integrate de dezvoltare profesionala pentru educatori (aproximativ 35.000
de persoane), personalul de ingrijire - ingrijitori, asistenti, personal medical - (aproximativ.
13.000), manageri (circa 2.500) si parinti.

* Componenta 3: Dezvoltarea capacitatii sistemului de a oferi servicii de calitate prin dotarea
gradinitelor cu material didactic, jocuri educative si alte materiale necesare procesului de educatie
timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani, infiintarea retelei de Centre de Resurse pentru Educatie si
Dezvoltare (CRED), infiintarea unor servicii specifice pentru copiii cu varste intre 0 - 6/7 ani cu
dizabilitati si nevoi speciale, cresterea capacitatii MECT si a autoritatilor locale de a monitoriza,
evalua si dezvolta politici educationale.
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Impreund pentru copii:
gradinita si comunitatea

[argument]

“Fiecare copil pe care il educam este un OM daruit

societatii”
(N. Iorga)

Stim cu totii: copiii sunt diferiti. Si totusi, cateva lucruri esentiale 1i fac sa fie asemenea: toti au
nevoie de dragoste, de securitate, de hrand bunid si de stimulare, toti simt nevoia de siguranta, de
acceptare, de recunoastere, toti cautd sprijin in adult si au nevoie de acesta pe masurd ce isi dezvolta
increderea 1n sine si 1si dobandesc propria independenta.

Independenta spre ce anume? Independenta de a fi membri participativi ai comunitétii, membri care
stiu sa 1s1 asume responsabilitati si sa urmareasca sa le fie respectate drepturile.

Gradinita este unul dintre partenerii comunitari implicati i consecventi a cdrei existentd in
societate marcheaza inceputul traseului educational al copilului §i primii pasi catre viitoarea sa devenire,
de cetitean responsabil. Intregul personal al gradinitei se striduieste si acopere aceste nevoi sprijinind
copilul in mod nemijlocit, prin interventie directa si continua.

Relatia dintre comunitate si gradinitd este de determinare si sustinere reciprocd. De nenumadrate ori,
gradinita este pusa 1n situatia de a rezolva o serie de probleme pe care, prin dimensiunea si locul pe care 1l
ocupd, nu pot fi solutionate fard un sprijin adecvat si o sustinere directd din partea comunitatii.

Pe de alta parte, comunitatea incearcd sa preia tot ceea ce 1i oferd societatea si in egalda masura
interventiile sistemului de educatie.

Prin realizarea acestui volum ne-am propus sd va sprijinim si sa oferim diferite experiente si
materiale, care sa constituie un sumar bagaj necesar pentru ,,calatoria® pe care o intreprindeti zilnic spre si
dinspre comunitate. insotiti de diversi parteneri de calitorie, avand un bagaj adecvat, vom ajunge la finalul
acestei calatorii realizdnd unul dintre cele mai importante obiective ale gradinitei, si anume integrarea
sociald a copilului.

Autorii
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Note




Gradinita si
comunitatea

capitolul

[ 1]

1. Comunitatea - un partener real

‘

., Fiecare copil pe care il educam este un cetdtean pe care il castigam.
Victor Hugo

Definitii

Ce este gradinita?

Institutie de invatamant prescolar, destinata copiilor intre 3 si 6-7 ani. Originile gradinitei de copii
se gasesc in operele lui Pestalozzi, dar adevaratul lui initiator a fost Friedrich Froebel, care le-a si dat
denumirea ,.kindergarten” (1837) si a conceput jocuri si material didactic specific.

(conform Lexicon pedagogic, 2006, pg. 146)

Ce este educatia?

Educatia este o experientd sociald, in contact cu care copilul se descopera, imbogateste raporturile
sale cu ceilalti, dobandeste bazele cunoasterii si actiunii.

(conform J.Delors, Raport UNESCO privind Educatia in secolul XX,
apud, Mircea Stefan, 2006, pg. 99)

Ce este familia?

In sens larg, familia reprezintd un grup social ai cirui membri sunt legati prin raporturi de varsta,
cdsatorie sau adoptiune si care triiesc impreund, coopereaza sub raport economic si au grija de copii. In
sens restrans, familia este un grup social format dintr-un cuplu casatorit si copiii acestuia.

(Dictionar de Sociologie, 1993, pg 243)

Ce este comunitatea?

Comunitatea reprezinta o entitate social-umana, ai carei membri sunt legati prin locuirea aceluiasi
teritoriu si prin relatii sociale constante si traditionale, consolidate 1n timp.

(Dictionar de Sociologie, 1993, pg.128)

In mod firesc, parintii sunt primii educatori ai copilului. Vine apoi randul profesionistilor din
gradinite si scoli sd se ocupe de educarea si formarea copiilor printr-o metodologie si un curriculum
specific varstei acestora. Dar educatia copiilor, priviti ca cei mai tineri membri ai unei comunitati, este
responsabilitatea Intregii comunitdti. Ea este leaganul cresterii si devenirii copiilor ca viitori adulti
responsabili de menirea lor 1n folosul intregii comunitati.

Comunitatea de oameni care traiesc si invatd Impreund constituie contextul primordial in care se
desfasoara educatia si are la baza urmatoarele caracteristici:

* Ca fiinte sociale, oamenii au, din cele mai vechi timpuri, tendinta fireasca de a se organiza in comunitati
guvernate de o serie de norme formale si informale care asigura functionarea si progresul comunitatii.

« In cadrul comunititii, in diversele domenii de manifestare, fiecare persoani are drepturi si
responsabilitati. Astfel, asigurarea accesului egal la educatie este dreptul fiecarui membru al comunitatii,
dar si responsabilitatea intregii comunitati. Sistemul de educatie devine astfel parte integranta in viata
comunitatii, cu toate cerintele ce decurg pentru buna lui functionare.
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» O comunitate care plaseaza educatia printre prioritétile sale este 0 comunitate care actioneaza constient
in folosul tuturor membrilor sai. Este bine stiut faptul cd, pe termen lung, investitia in educatie este cea
mai valoroasa pentru societate.

« In cadrul unei comunitati, gradinita si scoala sunt institutii care asigura educatia copiilor dar sprijina, in
acelasi timp preocuparea si nevoia adultilor pentru perfectionare continua si invatarea pe tot parcursul
vietii.

[Activitate > Personalul gridinitei

Pentru a determina care este specificul propriei dumneavoastra comunitati, realizati o
descriere a comunitatii locale in care va aflati sau cu care va invecinati, urmarind:

e cum este organizata;

e cum functioneaza;

e cine 1i sunt liderii;

e care sunt resursele specifice;

e care sunt valorile dominante.

Determinati informatiile relevante pentru gradinita, din perspective functionarii eficiente a
acesteia.

In orice comunitate, structura de putere poate fi descrisi ca o retea de influente intre persoane si
organizatii/ institutii, implicate in procese de luare a unor decizii privind comunitatea.
In cadrul unei comunitti, puterea poate fi:
» putere formala (oficiald), formatd din factorii de decizie (numiti sau alesi) care isi asuma oficial
infaptuirea vointei comunitatii cu ajutorul mecanismelor guvernamentale;
* putere informald, alcatuitd in principal din lideri de opinie, care influenteaza procesul de luare a
deciziilor intr-un mod neoficial.
Instrumentele cele mai utile prin care vad puteti mentine legdturile cu comunitatea sunt liderii,
intrucat acestia sunt cei care o reprezinta.

Definitii

Lider: persoana care exercitd putere sau o mare influentd in cadrul unor grupuri sociale de diverse
marimi (societati, natiuni, comunitati, organizatii, grupuri mici). Atributul definitoriu al unui lider este
exercitarea functiei de conducere, luarea deciziilor.

Grupuri de interese: organizatii constituite care, in vederea intereselor pe care le gestioneaza, vor
cauta (cateodata prin toate mijloacele) sa influenteze puterile publice.

Liderii de opinie sunt implicati iTn mai multe grupuri de interes.

Aplicatie > Echipa din gradinita

Discutati in grup pentru a rdspunde la intrebarea: Ce ne dorim de la comunitate? Incercat;
sa completati lista urmatoare in functie de specificul comunitatii si al gradinitei:

e implicare in activitatile gradinitei; & et
e sprijin direct si indirect; © e aeaaaas
e imbunatatirea climatului educational; & s

Continuati discutia identificand raspunsurile la intrebarea: Ce ne poate oferi comunitatea?
Ganditi-va intéi la resurse umane si apoi la cele materiale. Realizati o ierarhie a resurselor
comunitatii pornind de la cele mai accesibile pana la cele care vi se par foarte indepartate.
De exemplu: implicarea in asigurarea securitatii copiilor etc.
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Atunci cand parintii, copiii si ceilalti membri ai comunitatii se considera parteneri in educatie, se
creeaza o comunitate de suport care incepe sa functioneze.

Gradinita reprezintd un sprijin pentru comunitate si nu doar un loc 1n care copiii isi Insusesc
cunostinte. Din acest motiv, parteneriatele trebuie vazute ca o componentd esentiald si necesard in
organizarea gradinitei si a grupei de prescolari. Atunci cand membrii comunitatii sunt implicati in
activitati ale gradinitei precum concertele, serbarile, spectacolele desfisurate de copii atdt in gradinita,
cat i in afara ei, sau atunci cand copiii participa la activitati de ecologizare a imprejurimilor sau fac vizite
pentru a cunoaste specificul local, toti cei implicati trdiesc experiente valoroase de invatare in situatii noi.

2. Rolul gradinitei in comunitate

in fiecare zi copiii invatd despre oameni si locuri din comunitatea lor atunci cand isi insotesc
educatoarele sau parintii in plimbari si vizite, dar si in cadrul activitatilor desfasurate In gradinita.
Gradinita, prin implementarea proiectelor, cauta solutii prin care sa fie utild societatii, dar si privita
pe masura investitiilor si sperantelor.
Parteneriatele organizate de gradinite pot conduce la:
» formarea unei retele de sprijin comunitar, complementar gradinitei, pentru realizarea unor
obiective;
* cunoasterea specificului cultural, a valorilor mediului comunitar;
* antrenarea membrilor comunitatii in luarea unor decizii privitoare la dezvoltarea gradinitei;
* oferirea unui suport material si cultural copiilor din gradinita;
* invitarea membrilor comunitatii la momentele festive sau la evenimentele importante ale
gradinitei;
* participarea copiilor din gradinita la unele manifestari festive organizate de comunitate;
 stimularea continud a invatirii si introducerea copilului in ambianta scolii prin formarea
reprezentarilor despre scoala.

Analizati impreuna textul urmator aparut intr-o revista nationala cu aparitie saptamanala:
»~La gradinita nr. X din Bucuresti, educatoarea Carmen Mihaela V., o educatoare extrem
de apreciata, care nu a putut refuza inscrierea anul trecut a 37 de copii in grupa (culmea
este ca reuseste sa se ocupe diferentiat de fiecare in parte si sa-i formeze ca grup) a
apelat la mijloacele IT pentru comunicarea cu parintii. In urmé cu cétiva ani, unul dintre
copii avea nevoi speciale de atentie. Un copil bun, care lucra temele in clasa foarte bine,
avea momente cand devenea agresiv cu sine sau cu cei din jur. Acest lucru era greu
de demonstrat parintilor pentru a lua masurile potrivite. Alaturi de parintii copilului,
educatoarea a organizat un sistem de supraveghere a activitatii din grupa, inregistrand
CD-uri pentru a le prezenta péarintilor. Dupa o perioada de timp, parintii au inteles nevoia
suplimentara de atentie a copilului si principala masura avuta in vedere a fost inscrierea
la scoala intr-o clasa cu mai putini copii, tocmai pentru i se acorda copilului atentia de
care are nevoie".

(IT-ul ca mijloc de educatie a copilului mic, eWeek, nr. 207, Bucuresti, 2008)

Acesta este un exemplu concludent in care parteneriatul gradinitd—familie a dat rezultate.
Educatoarea a ales sd trimita parintilor Inregistrari video care sd 1i sustind Ingrijorarea cu privire la
comportamentul copilului. Parintii au inteles, urmarind aceste inregistrari, ca trebuie sa isi ajute copilul si
impreuna cu educatoarea au stabilit ce au de facut.
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Ce rol a jucat mass-media in aceasta situatie? Cum interpretati articolul din perspectiva
cadrelor didactice ale gradinitei? Dar din perspectiva beneficiilor aduse comunitatii?
Discutati despre beneficiile articolului pentru toti cei implicati (gradinita, parinti,
comunitate). Considerati ca sunt si aspecte de imbunatatit in situatia prezentata?

Marea provocare pentru educatorul de azi o reprezintd propunerea si derularea unor activitati in
parteneriat, care necesitd creativitate si imaginatie in initiere, dinamism in organizare si desfasurare,
toleranta si flexibilitate in luarea deciziilor si responsabilitate in evaluare.

Pentru a desfasura un proiect de succes in parteneriat cu actorii comunitari trebuie sa cunoastem
arta de a sti sa raspundem, in egald masura, nevoilor comunitatii.

e Un parteneriat de succes, implica:

e sa identificam scopuri, interese comune, utile partenerilor si intregii comunitati;

e sa gasim modul optim pentru atingerea scopului propus;

¢ sa organizam si sa conducem resursele disponibile pentru a atingerea scopului propus;

e sa identificam adecvat competentele celor implicati in proiecte folosindu-le la maxim;

e sa putem combina eficient atitudini, abordari si diferite tehnici care se pot aplica unor
sarcini diferite;

e sa utilizam cu succes schimbarea in folosul gradinitei si al comunitatii.

Exemple de proiecte reusite:

* ,0O zi, un continent — Europa“: partener: Centrul de Informare al Uniunii Europene; produse ale
proiectului: vizite, expozitii, albume de fotografii.

» .54 crestem Intr-un mediu sandtos*“: concursuri organizate in colaborare cu Crucea Rosie.

* ,,Valori in multiculturalitate: produse ale proiectului: serbari, expozitii culinare, vizite.

» ,,Usi deschise®: activitati comune cu diferiti parteneri comunitari (scoli, muzee, biblioteci, fundatii).

* Crearea unor Centre de resurse pentru parinti §i comunitate.
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ABC-ul
parteneriatelor
educationale

capitolul

[ 2]

1. De ce parteneriate locale?

La ora actuala deciziile, actiunile si rezultatele educatiei nu mai pot fi realizate decat impreund cu
toate mediile responsabile: familie, scoald si comunitate, pentru aceasta fiind nevoie de un nou concept
care sa intareasca aceasta relatie: ,,parteneriat educational .

Definitii

Ce este parteneriatul?

Parteneriatul reprezinta procesul de colaborare dintre doua sau mai multe parti care actioneaza
impreund pentru realizarea unor interese sau scopuri comune.

Modele de parteneriat

« In tarile dezvoltate, cu deosebire pe continentul nord-american, parteneriatele scoali—familie—comunitate
sunt esentiale in procesul de educatie a elevilor si in succesul lor la scoala. Dovada o reprezintd faptul ca
Departamentul de Educatie al SUA are un subsecretar de stat pentru servicii comunitare si parteneriate
si un director pentru parteneriate educationale si implicare a familiei. De asemenea, la nivelul fiecarui
stat si district al organizarii administrative americane se gasesc responsabili oficiali care se ocupa de
servicii educationale comunitare. (conform www.communitypartnershipschool.org)

« In fiecare tara din Uniunea Europeana exista structuri formale de participare a parintilor in sistemul
educational. Legislatiile si proiectele de reforma educationala ale anilor 90 au definit, in majoritatea
tarilor, noi legi referitoare la participarea parentala in sistemele educationale.

Tipuri de parteneriat

Primul criteriu de clasificare a parteneriatelor se referd la forma parteneriatului stabilit. In functie
de aceasta, dupa propunerea autorilor Luciana-Simona Velea, Nicolae Toderas si Mihaela Ionescu, se
disting:

* Parteneriatul informal — Intre parti asemandtoare, care se cunosc destul de bine sau care au avut
ocazia sa mai lucreze impreuna anterior. Scopul stabilit este specific fiecéreia dintre parti si fiecare parte se
poate implica in realizarea acestuia. Acesta poate fi pe o perioada scurta sau lungd de timp. De exemplu,
realizarea unei reviste a gradinitei, organizarea unei excursii etc.

* Parteneriatul formal — intre parti diferite ca forma de organizare si ca misiune institutionala, dar
care se coalizeaza pentru rezolvarea unei anumite probleme. Domeniul de activitate si interesul comun
este liantul acestui tip de parteneriat. De obicei, parteneriatele formale sunt stabilite pentru o perioada
indelungata si fiecare parte implicata are de indeplinit seturi de actiuni pe care trebuie sa le intreprindd. Un
exemplu de parteneriat la nivelul gradinitei ar fi cel incheiat cu autoritatile locale, pentru ingrijirea unui
parc de cétre copii §i parinti sau pentru organizarea unei expozitii tematice cu ocazia ,,Zilelor localitatii®.

A doua distinctie se referd la obiectivul parteneriatului stabilit. Conform acestui criteriu, se
deosebesc:

* Parteneriatul operational — procesul de cooperare se realizeazd in baza unui proiect concret.
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Proiectul poate fi propus de catre una dintre parti sau poate fi rezultatul unei preocupari comune. Un
exemplu relevant pentru domeniul invatamantului prescolar poate fi realizarea unui post local de radio
pentru copii.

* Parteneriatul de reprezentare — acest tip de conlucrare se stabileste datorita faptului ca este nevoie
de o coalizare pentru realizarea unui scop comun. Un exemplu relevant pentru domeniul gradinitelor este
cazul consiliului parintilor, uniunea gradinitelor din mediul urban, consilii, aliante, forumuri, coalitii etc.

O a treia distinctie se referd la modul de finantare a parteneriatului si identifica:

* Parteneriat care necesitd finantare — scopul propus este unul complex si necesita finantare.
Acest tip de parteneriat se bazeazd pe o redistribuire a sarcinilor financiare intre parti. Un partener
poate implementa o anumita actiune, iar alt partener poate finanta respectiva actiune. In comparatie cu
parteneriatul care nu necesitd finantare, acesta este mai greu de stabilit, negocierile financiare fiind, de
reguld, mai anevoioase. Spre exemplu organizarea, intr-un mare magazin, a unui concurs pentru copii
finalizat cu premii acordate de citre partenerul gazda.

* Parteneriat care nu necesitd finantare — scopul propus poate fi realizat cu resurse minime, care
nu implicd obligatoriu alocarea unor resurse financiare speciale. Elementul primordial al acestui tip de
parteneriat este tocmai participarea membrilor unei comunititi. De exemplu: realizarea unor vizite la
care sd participe copiii, parintii si personalul gradinitei sau organizarea unei activititi de ecologizare
a localitdtii In care locuim etc. De obicei, acest tip de parteneriat este de duratd redusa si are efecte
imediate.

De asemenea, in functie de durata parteneriatului, exista:

* parteneriatele pe termen scurt: de tipul celor intalnite 1n perioada sarbatorilor culturale sau
religioase, organizate in functie de specificul localitatii (de exemplu, parteneriatul ,,impreuna de
Craciun® desfagurat impreund cu Consiliul Local pe durate de doua, trei sdptamani si incheiat cu
un eveniment festiv).

* parteneriatele pe termen lung, cele precum proiectul ,,Sa citim pentru mileniul III* desfasurate
impreund cu scoala si cu biblioteca locald pe perioade mai lungi de unu, doi ani, n functie de
nivelul grupei de prescolari,

Parteneriatul presupune:

e existenta a doua sau mai multe parti;

e interesul comun, liantul dintre parti; daca cineva nu este interesat de un anumit proces
sau de o anumita problema, nu se poate miza pe o implicare totala in solutionarea
respectivei probleme;

e scopul final, stabilirea scopului final al actiunii realizate in parteneriat este unul dintre
indicatorii de succes; de obicei, scopul final este negociat si presupune implicarea
fiecarei parti;

e relationare si colaborare: intreaga durata a parteneriatului trebuie sa cuprinda
cooperarea si relationarea dintre parti.

2. Cine pot fi parteneri?

Alegerea potentialilor parteneri poate fi facutd cu ajutorul unei autoevaludri raspunzand unor
intrebari (conform S.Velea, M.lonescu, N.Toderas, 2006) cum ar fi:

» ,,Cine suntem?

* ,,Ce dorim sa facem?*

« ,,Pentru cine dorim sa facem?*

« ,In cat timp dorim si realizim respectiva actiune?

* ,.De ce resurse avem nevoie?*

* ,,De ce resurse dispunem?*

* ,,Ce putem face de unii singuri si ce trebuie sa faca partenerul?*
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+ ,,Ce 1i putem oferi partenerului?*

* ,,Ce putem sa facem daca nu ne gasim un partener viabil?* s.a.

Aceste intrebari ne pot ajuta la stabilirea ,,portretului viitorului partener pentru realizarea activitatii
propuse.

[Aplicatie > Personalul gradinitei

Scopul exercitiului este de a determina actualii si posibilii parteneri in proiectele gradinitei.
in grupuri mici (5-6 persoane) listati pe doua coloane astfel:

e partenerii cu care a colaborat gradinita dumneavoastra in ultimii 2 ani scolari;

e partenerii cu care ar trebui sa colaboreze gradinita in urmatoarea perioada.

Care dintre partenerii enumerati pot constitui o resursa reala si eficienta in conditiile
extinderii sau dezvoltarii activitatilor gradinitei?

Partenerii posibili ai gradinitei:

e parinti, asociatii ale parintilor;

e institutii de educatie: gradinite, scoli, licee, universitati, palate ale copiilor, centre de
resurse educationale sau asistenta psihopedagogica etc.;

e agenti educationali: cadre didactice, specialisti (psiholog, consilier scolar, logoped,
psihopedagog, kinetoterapeut), bibliotecari, muzeografi, organizatii nonguvernamentale
care actioneaza in domeniul educatiei si protectiei copilului etc.);

e membrii ai comunitatii cu influenta asupra cresterii, educarii si dezvoltarii copilului
(medici, reprezentantii bisericii, ai Politiei, ai Consiliilor locale, mediatorul scolar,
mediatorul sanitar etc.);

e reprezentanti ai unor institutii: Primarii, dispensare, institutii de cultura (teatre, muzee,
biblioteci etc.), institutii religioase, pompieri, Politie, agentii de protectie a mediului,
fundatii, organizatii nonguvernamentale, agenti economici.

[Aplicatie > Personalul gradinitei

Colaborarea multi-institutionala este un proces care implica toate cadrele didactice, de
aceea trebuie sa existe o activitate la nivelul gradinitei in urma careia sa se stabileasca

o lista cu potentialii parteneri ai gradinitei. Va oferim un exemplu de activitate de
elaborarea a unei harti a factorilor interesati, pe care o puteti adapta nevoilor si situatilor
concrete din gradinita.

Elaborarea hartii factorilor interesati
Aceasta activitate se desfasoard cu un grup de maximum 10 persoane. Daca la aceastd activitate
participd mai multe persoane e util sa realizati doua harti, deoarece este dificil pentru fiecare sa participe
activ Intr-un grup mai numeros, iar timpul necesar desfasurarii activitatii ar creste.
Materiale necesare:
» foaie mare de hartie pe care sa fie desenate opt cercuri concentrice, numerotate de la 1 la 8, din
centru spre margini;
* biletele cu numele institutiilor cu care gradinita poate colabora, institutii la care coordonatorul
activitatii s-a gandit deja;
* biletele necompletate.
Participantilor 1i se cere sa identifice care sunt potentialii factori interesati sa colaboreze cu
gradinita. Biletelele cu numele institutiilor sunt plasate in jurul cercului, iar participantii sunt rugati
inaintea activitdtii sa vadd care sunt institutiile, organizatiile si persoanele propuse si sa adauge alte
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optiuni pe biletelele necompletate, fard a discuta cu ceilalti membri ai grupului.

Fiecare participant are dreptul de a muta un singur biletel, o singurd data si intr-un singur spatiu
(exemplu: de la 6 la 5). Biletelele nu pot fi mutate decat din exterior spre centru printr-o singura migcare
si nu pot fi mutate Tnapoi. Daca participantii considera ca locul pe care 1l ocupa un biletel este corect, nu
este nevoie sa 1l mute.

Dupa ce toate biletelele au fost plasate pe cerc, cel care coordoneaza activitatea va incepe discutiile,
intreband daca toti participantii sunt de acord cu plasarea biletelelor si incercand sa ajunga la un consens
privind situarea finala a biletelelor pe harta. Coordonatorul trebuie sd indice orice omisiune evidenta.

Rezultatele acestei dezbateri vor fi rezumate si vor putea fi subiectul unei intalniri viitoare in urma
careia sa se decida cum trebuie sd colaboreze gradinita cu fiecare organizatie, institutie sau persoana.

(adaptare dupa Godfrey Claft, 20006)

3. Cum se stabileste un parteneriat ?

Pentru realizarea unui parteneriat trebuie stabilite cateva forme de relationare necesare. Astfel,
trebuie respectate cele patru conditii de realizare ale acestui proces: comunicare, coordonare, cooperare
si in final, parteneriat. Aceste distinctii sunt importante pentru decizia privind tipul de relationare pe care
se poate miza, pentru un anumit partener din cadrul comunitatii.

Se observa ca procesul de colaborare porneste de la un nivel inferior, cel al comunicarii si tinde
spre un nivel superior, cel al parteneriatului. Cu alte cuvinte, parteneriatul este o forma avansata a
relatiei dintre doud sau mai multe parti. In aceeasi ordine de idei, cooperarea si coordonarea sunt formele
intermediare care faciliteaza stabilirea unui parteneriat.

Daca in cazul comunicarii nu exista nici un scop comun, dar existd un cadru al schimbului de idei si
sugestii, atunci, in cazul parteneriatului, scopul final si comun este similar cu scopul individual al fiecarei
parti.

In cazul coordonirii, scopul final este separat in doua parti distincte si nu este similar scopului final
individual, iar in cazul cooperarii, scopul final §i comun este unul unitar, dar necorespunzator intocmai
scopului final individual.

A

Parteneriat h Participantii din cadrul comunitatii au un scop
comun, care nu poate fi realizat de fiecare
parte in mod separat. Astfel, pentru realizarea
lui, fiecare participant pune la dispozitie
resurse si informatii care sunt utilizate in

comun.
7
/
Cooperare
,’ Participantii conlucreaza pentru realizarea unor
y actiuni, astfel incat fiecare parte sa-si urmeze

propriile scopuri si viziuni.

/

Coordonare

Intre participantii din comunitate existd schimb
de informatii, resurse si diverse modele de
activitate.

/

4

Participantii din cadrul comunitatii au un scop
comun, care nu poate fi realizat de fiecare
parte in mod separat. Astfel, pentru realizarea
lui, fiecare participant pune la dispozitie
resurse si informatii care sunt utilizate in
comun.

/ -
,LComunicare

>

Fig. 1. De la comunicare, la parteneriat (adaptat dupad www.win-win.ro)
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Aceasta reprezentare grafici poate servi ca exemplu relevant pentru nivelul optim de atins si
pentru a constientiza care este gradul responsabilitatilor care trebuie asumate atunci cand se stabileste un
parteneriat.

Pentru unele tipuri de activitati, este utild incadrarea unor parteneri la nivelul comunicarii, iar a
altora la nivelul coordondrii. in schimb, pentru alte tipuri, se impune incadrarea acelorasi parteneri
la nivele superioare. Prin urmare, colaborarea dintre parteneri trebuie sd se realizeze Intr-o maniera
dinamica, flexibila.

Odata ce s-au facut distinctiile corespunzatoare intre formele de relationare, se pot enumera §i pasii
care trebuie urmati pentru stabilirea unui parteneriat eficient si de durata.

e Pasii enumerati pot fi adaptati pentru fiecare activitate in parte.
e Desi nu exista retete de succes, respectarea urmatorilor pasi poate ajuta la construirea
unui parteneriat de durata.

Un parteneriat se realizeaza astfel:

Pasul 1. Constituirea grupului de lucru la nivelul gradinitei

Pentru a asigura succesul proiectului este foarte important sa identificdm in cadrul gradinitei
acele persoane potrivite proiectului ales. Acestea trebuie sa doreascd sd se implice in proiect, sd aiba
acele cunostinte si abilitdti in concordanta cu subiectul propus si, nu in ultimul rand, sa aiba calitati de
comunicare $i relationare.

Pasul 2. Autoevaluarea

Grupul de lucru stabilit la nivelul gradinitei trebuie sa-si analizeze nevoile si resursele interne
de care dispune. Apoi, este util sa identifice, pe de o parte, factorii care ar incuraja, stimula si sprijini
campania, pe de alta parte, factorii care ar impiedica si ar constrange realizarea cu succes a campaniei
respective. In acelasi timp, se aplica aceeasi analiza si asupra oportunittii de a stabili relatii de parteneriat
cu alte organizatii similare sau care pot sprijini campania.

Pasul 3. Identificarea posibililor parteneri

Posibilii parteneri trebuie sd raspunda nevoilor si cerintelor campaniei. Astfel, Grupul de lucru
ar trebui sa ia In considerare misiunea, obiectivele, istoricul, experienta, referintele despre un anumit
partener. Este bine sd se stabileasca o lista a posibililor parteneri pe criteriul necesitatii, relevantei si al
importantei acestora.

Pasul 4. Contactarea partenerilor selectati

Initial, Grupul de lucru va trebui sa simuleze modul in care va ardta parteneriatul, cum va
fi el realizat, ce rezultate va produce, ce asteptari are fiecare parte de la parteneriat. Apoi, va trebui sa
intreprinda actiuni de contactare i abordare directd a partenerilor selectati. Se va realiza si 0 negociere
asupra responsabilitatilor fiecarei parti. Aceasta etapa se poate solda fie cu un acord al partenerului
selectat, fie cu un refuz. In cazul acordului, se trece la etapa urmatoare, iar in cazul refuzului, se repetd
pasul 3 cu un alt posibil partener, dintre cei identificati in pasul 2.

Pasul 5. Testarea

In cazul in care contactarea partenerului s-a finalizat cu succes, Grupul de lucru va trebui sa
planifice, sa deruleze si sa evalueze o activitate mai simpla din cadrul campaniei, pentru a vedea daca
parteneriatul este intr-adevar viabil si demonstreaza ca sunt sanse pentru a functiona eficient. Aceasta
etapa este importantd pentru a evita consumul de resurse, fara predictia succesului - pe baza rezultatelor
intermediare. Daca rezultatele intermediare sunt incurajatoare, relatia dintre Grupul de lucru si partenerul
respectiv se va intensifica si va capata o noud dimensiune, specifica pasului urmator.

Pasul 6. Cresterea

Acest pas presupune intensificarea relatiilor, prin renegocierea celor stabilite in pasul 3. Aceasta
demonstreaza existenta increderii intre gradinita i partenerul ales. De obicei, atingerea acestui pas face
posibil un parteneriat durabil si eficient.

Acesti pasi, prezentati succint, nu sunt pasi canonici, care trebuie sa fie respectati intocmai. Procesul
este de fapt unul firesc care Tmbind armonios si conform necesitatilor etapele realizarii unui parteneriat
eficient.

Impreund pentru copii: gridinita si comunitatea 15



Cum se aleg partenerii?

Exista cateva principii pe care trebuie sa le respectdm atunci cand dorim sa realizdm un
parteneriat durabil si eficient. Aceste principii vor ajuta la construirea parteneriatul astfel ca partenerii sa
congtientizeze importanta contributiei fiecaruia dintre ei.

Principiul indispensabilitatii

Exista anumite institutii de care trebuie tinut seama in demersurile partenerilor. De obicei, aceste
institutii sunt cele care detin resursele principale sau expertiza, Intr-o comunitate, iar gradinita are datoria
de a incerca sa le antreneze in demersurile sale. De exemplu, campania de educatie ecologica si protejarea
mediului nu are semnificatia doritd, daca nu este sprijinita de catre Consiliul Local.

Principiul egalitatii

Conform acestui principiu, fiecare partener trebuie sa fie tratat egal si fard nici un fel de
discriminare. Uneori acest principiu este dificil de respectat (mai ales cand unii adulti au dificultati in a
aprecia opiniile tinerilor sau ale copiilor).

Principiul responsabilitatii

Orice responsabilitate asumatd trebuie realizatd conform intelegerii initiale pentru atingerea
scopului final. Dacé una dintre parti nu-si indeplineste obligatiile, atunci scopul final poate fi imposibil
de realizat. De aceea, este important ca in momentul stabilirii parteneriatului sa se precizeze cu exactitate
toate situatiile si riscurile posibile.

Principiul flexibilitatii

Parteneriatul presupune ca partile sa coopereze si sd comunice permanent. De multe ori, specificul
institutiilor, ideile si interesele partenerilor nu corespund intre ele. Astfel, pe parcursul desfasurarii
activitdtii, in parteneriat, trebuie sd se manifeste un anumit grad de flexibilitate si Intelegere. Partenerii
trebuie sa evite comportamentul rigid. (De exemplu, sa ne imagindm ca, pentru realizarea unei campanii,
Grupul de lucru a elaborat un comunicat de presd, care nu se ridica la standardele specialistilor din
presd. Prin urmare, partenerii media trebuie sd manifeste Intelegere si sa ofere sprijin pentru redactarea
comunicatului.)

Cum cream un parteneriat?

e Alegem o tema si un grup de lucru care sa reflecte interesul gradinitei.

e Cautam si selectam viitorii parteneri.

e Gasim punctele comune.

e Purtam discutii care pot dezvolta diferite interese.

e Facem schimburi de idei.

e Daca reusim sa stabilim o baza pentru viitorul parteneriat, fixam etape concrete de
contact cu partenerii.

Cum pregatim politicile si strategiile de implicare?

Pentru pregétirea politicilor este importantd stabilirea rolurilor pentru toate persoanele implicate:

Directorul gradinitei — are un rol important in amplificarea participarii parintilor si a comunitatii
in activitatea gradinitei, precum si in stabilirea legaturilor cu agentiile de lucru din afara gradinitei, prin
unele din atributiile sale:

* Analizeaza activitatile curente ale gradinitei.

* Centralizeaza opiniile factorilor interesati de ceea ce trebuie sa se intample in viitor.

» Se preocupa de realizarea in gradinitd a unui mediu incluziv, care sa faciliteze implicarea

parintilor si a membrilor comunitétii in procesul de Invatare.
* Elaboreaza (in echipa) politici scolare de participare.
* Elaboreaza (in echipa) planul anual de activitate.
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Cadrele didactice — au un rol esential in stabilirea parteneriatelor, iar directorul poate alege o
persoana care sa conduca procesul. Cadrele didactice:
¢ Introduc teme de interes care sa atragd colaborarea parintilor.
* Organizeaza ateliere de lucru despre curriculum pentru parinti.
* Vin in intampinarea preocuparii parintilor legate de educatia copiilor prin organizarea de activitati
extrascolare.
* Organizeaza intalniri in cadrul carora sa 1i consilieze pe parinti in vederea alegerii scolii.

[Aplicatie > Personalul gradinitei

Dezvoltarea propriului program de participare la nivelul gradinitei
1. Realizati o evaluare a gradului actual de participare a parintilor si a comunitatii la
Lviata“ gradinitei dumneavoastra, pentru a vedea unde va situati. Aceasta evaluare
se poate exprima atat in indicatori cantitativi (Cati parinti viziteaza gradinita? Cate
parteneriate se desfasoara in acest an scolar?...), dar si calitativi (Parintii se implica in
deciziile importante privind educatia copiilor lor? Ce decizii au fost influentate de opinia
parintilor?....)
2. Stabiliti o politica de participare, din care sa reiasa modalitatile prin care vreti sa
va imbunatatiti activitatea din perspectiva participarii comunitatii. Documentul trebuie
redactat intr-un limbaj simplu, pe care toata lumea sa il inteleaga.
3. Transformati politica de participare intr-o strategie de participare. Luati fiecare articol
din politica de participare si specificati modul in care intentionati sa il puneti in practica,
incercand sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

e Ce actiune va avea loc?

* Cine este responsabil sa verifice dacd aceasta actiune are loc sau nu?

e Cine va fii implicat in desfasurarea actiunii?

4. Ce rezulta in urma colaborarii?

Beneficii ale parteneriatului

I. Dialogul si conlucrarea faciliteaza schimbul de idei intre parti!

Parteneriatul este modalitatea prin care doud sau mai multe parti decid sa actioneze impreuna
pentru atingerea unui scop comun sau pentru rezolvarea unei probleme. Unele probleme sunt mai usor
de detectat si de explicat, altele nu. De aceea, pe langa forma de colaborare pe care o ofera, parteneriatul
poate sesiza diverse aspecte pe care nu am reusit s le analizam individual. Dialogul si conlucrarea
faciliteaza schimbul de idei intre parti, nuantdnd aspectele cele mai importante ale unei probleme. Unele
dintre aspecte pot fi stiute, altele pot fi noi. Parteneriatul face posibild completarea punctelor forte ale
fiecarei parti, generand totodata noi idei.

I1. Parteneriatul anticipeaza si previne unele probleme!

Un alt beneficiu al parteneriatului consta in anticiparea si prevenirea anumitor probleme si evitarea
aparitiei altor probleme, ca efecte colaterale ale interventiei noastre. Deoarece problemele sunt legate intre
ele, solutionarea uneia poate cauza o serie de efecte.

Parteneriatele trebuie vazute ca o componentd esentiala in organizarea gradinitei si a grupei
de prescolari. Ele nu mai sunt de mult considerate doar o simpla activitate cu caracter optional sau o
problema de natura relatiilor publice.
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Formati grupuri mici (5-6 participanti) si propuneti mai multe modalitati de rezolvare a
urmatoarei situatii: in gradinita dumneavoastra exista o ,problema"“ care de mai mult
timp nu isi gaseste rezolvarea: ,Amenajarea spatiului de joaca din curtea gradinitei cu
dotari specifice: tobogane, leagane, bancute, parcursuri aplicative distractive, etc.".

e Cum ati rezolva dumneavoastra aceasta situatie?

e Propuneti mai multe alternative!

Plan de intrebari:

1. Care din parintii gradinitei se pot implica, de exemplu, in elaborarea proiectului de
amenajare a spatiului exterior?

2. Care pot fi argumentele pentru administratia locald pentru a sustine importanta
jocului in aer liber pentru realizarea dezvoltarii globale a copilului? Cine poate redacta
argumentul?

3. Cum pot fi implicati copiii in rezolvarea acestei probleme?

I11. Parteneriatul ofera o alternativa!

Dacé parteneriatul este analizat dintr-o perspectivd institutionald, atunci se poate constata ca
modalitatea de conlucrare poate fi o alternativa la anumite actiuni pe care trebuie sa le realizeze institutiile
specializate. Uneori, institutiile nu pot sd-si indeplineasca sarcinile fara sprijin din partea altora, fie pentru
ca nu poseda resurse materiale, fie pentru ca nu au capacitatile necesare — resurse umane specializate. De
exemplu, gradinitele trebuie sa ofere o gama din ce in ce mai larga de discipline optionale sau de programe
educationale si 1n acest caz, parteneriatul cu firme specializate sau cu organizatii nonguvernamentale
care activeazd In domeniul respectiv de interes (de exemplu, educatie pentru sandtate, ecologie) ar putea
produce o coalizare pe baza intereselor si valorilor comune.

IV. Parteneriatul incurajeaza inovatia!

Parteneriatul constituie un mediu prielnic pentru crearea de solutii noi, a unor modalitati inedite
de lucru. Acolo unde mai multe persoane sau institutii analizeaza o situatie, reflecteaza asupra solutiilor
si propun variante de lucru, cresc sansele de formulare a unor idei noi, de construire a unor modalitéti
creative de lucru, de oferire a unor solutii ingenioase.

V. Parteneriatul stimuleaza participarea activa si responsabila a tuturor la viata comunitatii!

Gradul de activism si de interes al cetdtenilor este variat: unii sunt foarte activi, altii, mai putin.
Exista si o categorie de persoane care sunt interesate sd participe, dar nu dispun de resursele si de
capacitdtile necesare pentru a actiona eficient. Parteneriatul ofera aceastd posibilitate a schimbului de
resurse. Cetatenii interesati de problemele si de perspectivele comunitatii se pot ralia pentru elaborarea
si implementarea unor solutii sau directii de dezvoltare. Acest proces contribuie la dinamizarea vietii
comunitare si influenteaza gradul de participare a cetatenilor la viata comunitatii. Mai mult, parteneriatul
ii stimuleaza si pe cei care sunt mai putin interesati, demonstrand-le ca existd oricAnd o alternativa la
pasivitate si la indiferenta.

Parteneriatul constituie si un factor motivant: pentru unii, satisfactia consta in faptul ca ideile lor
sunt puse in valoare si sunt apreciate de ceilalti, iar pentru altii, in faptul cé pot fi utili cu ceva comunitatii
din care fac parte.
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Exemplu de buna practica

ENO, ziua plantarii arborilor

Pe 21 septembrie 2007 - Ziua Internationald a Pacii, copiii

Gradinitei cu orar normal nr. 22 Constanta, impreuna cu

educatoarele si parintii, au luat parte la evenimentul international

ENO, Ziua Plantarii Arborilor

e Jurnalul ENO

¢ ,Mie mi-a placut ca a inceput sa ploua si toti pomii au primit
multa apa!” (Simona, participant la proiect, 5 ani)

e ,Bucuria copilului meu a fost atat de mare si simtul
responsabilitatii s-a dezvoltat asa de mult, incat de cate ori
trecem prin parcul de la Gara copilul vrea sa udam copacii
gradinitei noastre!™ (Ana Maria Ivan, mamica ):

¢ ,Desi a fost o zi friguroasa si ploioasa, actiunea s-a bucurat de succes, in sensul cd am
reusit sa plantam cinci copacei, in loc de trei cati ne propusesem si acum putem spune
ca am inceput sa plantam o padurice in mijlocul orasului.“ (Georgeta Adam, educatoare)

Exemplu de buna practica

Daca gradinita dvs. este un spatiu intercultural, discutati in echipa gradinitei si identificati
posibili parteneri pentru a colabora intr-un proiect cu tema: ,Cultura mea, cultura ta,
cultura noastra - Gradinita ca mozaic intercultural®.
Proiectul poate avea drept scop:

e prezentarea diversitatii etnice zonale;

e cunoasterea valorilor culturale si spirituale ale membrilor comunitatii.
Activitati posibile:

e pregatirea unor dansuri cu specific etnic;

e pregatirea unor retete simple specifice grupurilor etnice implicate cu sprijinul
familiilor copiilor;

e ilustrarea retetelor si crearea unei carti de bucate speciale;

e realizarea unui album de fotografii cu costume traditionale.

5. Cum pot fi promovate interesele gradinitei
in comunitate?

Motivatia unor activitati de parteneriat este intelegerea necesitatii de a integra gradinita in mediul
comunitar ca partener egal si consecvent in formarea viitorului cetitean.

Activitatile desfasurate in parteneriat sunt modalitati propice pentru atingerea unor astfel de scopuri,
la acestea se adauga placerea de a fi alaturi de colegi, activitatile desfasurdndu-se intr-o atmosfera de voie
buna, avand, pe langa valoarea social-educativa, un efect reconfortant.

Proiectele educationale realizate cu diferiti parteneri locali sunt, de obicei, foarte atractive, iar
copiii participa activ si eficient la acestea. Stimulandu-le interesul si initiativa copiii solicitd participarea,
implicarea in mai multe activitati de acest fel.
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Exemple de proiete in parteneriat

e ,Inimi in inima naturii® - proiect educational care are drept scop formarea si dezvoltarea
capacitatilor si abilitatilor de experimentare si explorare, investigare a realitatii, folosind
instrumente si procedee specifice, dar si dezvoltarea interesului si responsabilitatii
pentru mentinerea unui mediu echilibrat si nepoluat in care gradinita este partenera cu
0 asociatie silvica zonala.

¢ Vreau sa fiu scolar" - proiect educational in parteneriat cu alte gradinite si scoli locale
prin care se urmareste facilitarea tranzitiei prescolarilor la conditiile mediului scolar.

e ,Cum sa fiu sanatos" - proiect educational care isi propune formarea si dezvoltarea
atitudinilor pozitive privind igiena corporald, igiena individuald si colectiva, pentru
eliminarea si diminuarea situatiilor de risc in ceea ce priveste sanatatea si securitatea
copiilor, in parteneriat cu dispensarul din localitate.

Aceste tipuri de parteneriate derulate in parteneriat comunitar urmaresc stimularea si

formarea mai multor tipuri de inteligente.

Exemplu de buna practica

Parteneriatul dintre Gradinita ,Piticot" si Palatul Copiilor cu tema ,S.0.S. Terra“,
desfasurat in perioada mai-iunie si avand ca scop deschiderea unei expozitii cu vanzare
a tablourilor realizate de copii, pentru colectarea unor fonduri necesare inlocuirii tuturor
cosurilor de gunoi din cele doua institutii si aprovizionarea lor cu pubele speciale pentru
reciclarea deseurilor de plastic/ de hartie.

In realizarea acestor tipuri de activitati sunt antrenati cei mai importanti factori in actul educational:
copiii, familia, gradinita si comunitatea locald, iar prezenta sistematica a parintilor si a comunitatii in
»viata gradinitei sporesc interesul pentru educarea integrald a copiilor.

In toate tipurile de activititi in parteneriat, un factor important, il constituie climatul vietii de grup
si al relatiei gradinitd—familie-comunitate. Este absolut necesar un climat stimulativ pentru fiecare, de
incredere si prietenie, care sa facd posibila comunicarea libera.

Unele activitati au efecte imediate, pe plan cognitiv, emotional, relational, dar trebuie subliniat
faptul cd influenta acestor activititi nu se exprima in activitati singulare, ci prin sisteme de activitati de
diferite tipuri, Intr-o succesiune gradata. Aceasta influenta sistematica, de durata, isi poate gési expresia in
planurile de activitati educative in parteneriat ale gradinitei urmarind dezvoltarea armonioasa a copiilor,
vizand toate dimensiunile personalitatii acestora.

Se poate pune problema: ,,.De ce unele gradinite au succes in activitdtile cu diferiti parteneri, iar
altele nu?“

Un argument important este cel al modului in care gradinita intelege s comunice cu partenerii
educationali. Eficienta tuturor formelor de comunicare depinde de folosirea adecvata si inventiva
a canalelor existente de comunicare. O buna parte a teoriilor despre comunicare utilizate in relatiile
publice se sprijind pe ideea lui Carl Hovland ca, pentru a schimba atitudinile, trebuic mai intai sa
schimbam opiniile, iar incercarea de a face acest lucru se bazeaza pe comunicare.

Pentru a obtine eficientd in comunicare, obiectul efortului de comunicare trebuie sa acorde atentie
comunicdrii, sd o Inteleaga, sa o accepte si sa si-o aminteasca. O data ce aceastd comunicare atinge nivelul

Mica enciclopedie:

Earl Newson facea urmatoarele comentarii cu privire la credibilitate:

»Pare a fi adevarat ca atitudinile oamenilor sunt formate cu ajutorul lucrurilor pe care

ei vad ca le facem sau spunem noi, si nu de insistentele noastre incercari de a le spune
totul despre noi si de a-i persuada ca le meritam increderea. Se pare ca, in practica, acest
mecanism functioneaza doar daca, inainte de a-i influenta pe oameni sa aiba incredere

in noi, parem a rezolva problemele pe care ei isi doresc sa le vada rezolvate - sa ne
indreptam incotro se indreapta si ei." (www.documentareonline.com)
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Interactiunea gradinitelor cu comunitatea poate oferi un cadru adecvat desfasurarii unor eforturi
specifice, de tipul campaniilor de relatii publice. Acestea trebuie sa fie niste eforturi coordonate, ample
si orientate spre atingerea unui anumit obiectiv sau a unui set de obiective corelate care sa permita
organizatiei educationale sa atingd un scop pe termen lung, exprimat sub forma unei declaratii de
principii.

Campania trebuie construitd si elaboratd pentru a aborda o tema, pentru a rezolva o problema sau
pentru a corecta sau Imbunatatii o situatie. Aceasta 1si poate atinge scopul schimband comportamente,
modificand opinii, intarind un comportament, o opinie dezirabila, dar contestata de ceilalti.

Campania trebuie sa fie construitd in jurul unei declaratii de pozitionare, o declaratie a gradinitei,
care sa aiba la baza un anumit scop.

Primul aspect pe care trebuie sid-1 aiba in vedere organizatia educationalda este formarea sau
prezentarea unei ,,imagini“. Imaginea este o parere, opinie sau prejudecatd a unei persoane, grup de
persoane sau a opiniei publice despre institutia respectiva.

Imaginea unei institutii se gestioneaza ca orice obiect de patrimoniu, iar in unele situatii imaginea
unei institutii este mai valoroasa decat intreg patrimoniul firmei/ companiei/ gradinitei respective.

Gestionarea imaginii institutiei este o obligatie a Intregii echipe si, in special, a conducatorilor
acesteia, a directorului, In cazul institutiilor publice. Ca urmare, la nivelul institutiei, din strategia
intocmitd, trebuie desprinse activitati de familiarizare a personalului cu filozofia institutiei si de aderare la
aceasta, incat sa se considere coparticipant la succes.

Educarea personalului trebuie sa vizeze in principal:

* respectul fata de lege;

 conduita responsabila 1n institutie, familie si societate;

* dorinta de perfectionare a pregatirii;

* respectul fata de celalalt;

* dorinta de a contribui la bunul mers a institutiei.

Personalul institutiei are un rol important in promovarea imaginii acesteia. in cazul institutiilor
publice, trebuie sa existe o imagine de informare corectd a publicului cu privire la:

* obiectivele si sarcinile institutiei;

» atributiile conferite de lege;

» metodele folosite in activitatea de aplicare a legii;

« dificultati intampinate.

Trebuie luate masuri de contracarare a manipularii de imagine. Este cunoscut faptul ca informatia
poate fi transmisa §i prin intermediar, iar acesta poate fi de rea credinta, sau sa fie transmisa pe un canal
cu buna credinta, nsa cel ce 1l foloseste sa fie rau intentionat. Principalele institutii de intermediere a
imaginii sunt mass-media, iar principalii manipulatori de informatie sunt cei ce au atributii in colectarea si
preluarea acestora.

Imaginea se poate reprezenta ca un complex de idei, impresii pe care o persoana le asociaza unui
anumit obiect sau, In cazul nostru, unui serviciu educational. Evaluarea imaginii pe care publicul-tinta
si-a creat-o cu privire la firma/ produsul sau concurenta existentd sunt esentiale pentru realizarea unei
comunicari eficiente Intre emitdtor si transmiterea mesajului acestuia catre receptorii actuali sau de
perspectiva.

Gradul de evaluare a nivelului de cunoastere a publicului se poate face pe baza unui chestionar
bazat pe scala familiaritatii care poate cuprinde o descriere a situatiilor posibile de tipul:

* n-am auzit niciodatd de... * am auzit doar de...

* stiu foarte putine despre... o stiu destul de mult despre...

* cunosc foarte bine...

[Temé de discutie Personalul gradinitei

Care sunt elementele de identificare ale gradinitei in care va desfasurati activitatea?
Alcatuiti o lista a acestora prin continuarea celor date mai jos:

e denumirea gradinitei L L

e adresa ° .
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Persistenta imaginii se explica prin faptul ca odatd ce oamenii au o imagine despre un anumit
obiect, ei percep In mod selectiv doar datele referitoare la aceastd abordare. Cu alte cuvinte, publicul
(comunitatea) percepe doar ceea ce este in acord cu imaginea lui despre obiect/ produs (respectiv
gradinita).

Pentru a asigura o imagine ,,de neuitat pentru intreaga comunitate, gradinitele trebuie sa ia in
considerare cateva elemente definitorii:

Grupul de copii §i cadre didactice

Educatorii reprezintd imaginea oricarei gradinite. De aceea, este importanta publicarea informatiilor
despre succesele lor si in afara gradinitei. Indiferent daca este vorba despre o victorie la un concurs sau
despre prezentarea unei carti, diseminarea acestui mesaj se poate face in ziarele locale sau la posturile de
televiziune §i prin anunturi la avizierul institutiei sau al grupei.

Internet (pagina de internet a gradinitei si adresa de email)

Internetul este, intr-adevar, o descoperire destul de recenta, nsa nici un alt mediu nu s-a raspandit
cu o asemenea rapiditate. Multe persoane dornice de comunicare sporesc cantitatea de date de pe internet,
ora de ora. In prezent, multe gradinite, mai ales in mediul urban au sait propriu sau sunt prezente pe saituri
care se adreseaza parintilor sau/ si copiilor.

Pliantul de prezentare (flyer), reprezinta o modalitatea utild si comoda de a-i informa pe ceilalti.
O pagina tip A4 poate fi scrisd pe ambele parti si copiatd. De obicei, se Indoaie in doua Tnainte de a fi
distribuit, poate fi alb-negru sau colorat. Pliantul aratd simplu, insa cu cat aratd mai reusit, cu atat mai
multd munca si creativitate se ascund in spatele acestui rezultat. Scopul distribuirii lui este acela de a
starni interesul prin transmiterea unor informatii de baza.

Vreti sa elaborati un pliant? Tineti seama de:

Un pliant colorat este mai atractiv.
Exista o regula de 3 a layout-ului: nu se folosesc niciodata mai mult de 3 tipuri de scriere
si niciodata mai mult de 3 dimensiuni diferite de scriere.

Hartia pentru corespondentd: Hartia va fi imprimatd cu logo-ul gradinitei si va avea un antet.
Acesta furnizeaza informatii despre: numele unitatii prescolare, adresa postald, e-mail, site web, logo,
numar de telefon si fax.

Afisul: Afisele se vad de la distantd mare si anuntd evenimente precum ,,Ziua Usilor Deschise sau
reprezinta o invitatie la ,,Clubul curiosilor. Afisele se afld de obicei in competitie cu alte afise si din acest
motiv, afisul poate fi evidentiat cu ajutorul unor culori si scrieri deosebite.

Vreti sa elaborati un afis? Tineti seama de:

e Culorile pot capta atentia si pot crea anumite senzatii in momentul citirii, insa culorile nu
trebuie combinate aleatoriu, pentru ca pot aparea contraste prea puternice.

e Combinatiile armonioase de culori, luate cate doua, sunt: verde-albastru, rosu-violet,
galben-portocaliu.

[Aplicatie > Echipa gradinitei

Analizati pliantele si afisele pe care le-ati colectionat de la alte gradinite sau servicii de
educatie timpurie din oras sau judet. Realizati, in grupuri mici, pliantul si afisul gradinitei
respectand indicatiile de mai sus. Alcatuiti o expozitie si alegeti produsul care reprezinta
cel mai bine institutia si misiunea acesteia.

Implicati parintii decoratori sau profesorii de arte plastice sa participe la aceasta activitate
alaturi de personalul gradinitei.

Mapa de prezentare. Grupele de prescolari sau gradinitele care beneficiaza de cofinantare din
partea sponsorilor pentru proiectele si actiunile lor trebuie sa prezinte rezultatele acestora sub forma unei
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mape de prezentare. Care este continutul unei o mape de prezentare?
 Coperta cu titlul proiectului, gradinita, ce grupa de prescolari este implicata;
 Cuvant introductiv (argument) al coordonatorului de proiect;
* Cuprinsul;
* Lucrari pregatitoare pentru proiect;
* Descrierea proiectului;
* Prelucrarea proiectului in baza unor rapoarte cu experienta;
* Rapoarte Tn mass-media despre proiect;
* Lista sponsorilor;
* Adrese importante;
* Imagini ale produselor realizate de copii, fotografii din momentele desfasurarii proiectului.

Ziarul (revista) gradinitei. Acest instrument necesitd un concept si mult timp. Desigur, timpul
alocat este in functie de numarul de pagini ale ziarului (revistei). Exista editii de 4 pana la 32 pagini.
Aspectul finantarii este direct proportional cu numarul de pagini. Pentru a acoperi cheltuielile de
productie, ziarul (revista) poate fi vandut(d) la un anumit pret sau se pot atrage sponsorizari.

Carti de vizitid si ecusoane cu nume. Cartile de vizitd cu acelasi format si ecusoanele pot intari
sentimentul de apartenenta la comunitatea educationald si pot duce la o identificare mai buna cu gradinita.
Pe cartea de vizitd trebuie imprimate, pe langa numele fiecaruia, logo-ul gradinitei, adresa postala, adresa
e-mail si adresa web, numarul de telefon si de fax. Pe ecusoanele cu nume este suficient logo-ul unitatii
prescolare si numele.

e Fiti pozitivi! Fiti convinsi! Fiti propriile voastre exemple!

e Folositi emailul, telefonul (faxul) pentru a planifica o intalnire cu un reprezentant al
comunitatii locale.

e Alegeti cu grija expresiile pe care le folositi.

e Comunicati diferentiat si cu deferenta cu oamenii.

e Chiar daca reprezentati o anumita organizatie, nu asteptati ca toate usile sa se deschida
oriunde si oricand.

e Puneti-va de acord agendele! Institutiile, organizatiile, cetatenii nu se pot afla
intotdeauna la dispozitia organizatiei pe care o reprezentati. Fiecare are o agenda de
lucru. Rezervati-va un timp sa analizati de ce nu ati reusit sa rezolvati problemele pe
care le-ati propus.

e Daca n-ati gresit cu nimic, schimbati tactica, cautati noi parteneri si, de ce nu, alti
negociatori.

¢ Pentru orice actiune, negociati cu oamenii care detin functiile de decizie. Daca, din
diverse motive, nu puteti trata cu acestia, gasiti-i pe cei care-i pot influenta (din
institutia lor, sau din organizatie).

e Orice mijloc legal este bun pentru interesul organizatiei!

e Construiti punti de legaturd, nu le distrugeti!

e Daca unul dintre parteneri refuza, mai mult sau mai putin politicos, colaborarea, nu va
enervati si nu va exprimati dezamagirea. Multumiti pentru timpul acordat si incheiati
discutia cu speranta ca in viitor veti gasi o modalitate de colaborare.

e Cu toata pregatirea initiala, nu aveti cum sa prevedeti toate situatiile care apar. Aveti
nevoie de variante de rezerva.

e Asumarea meritelor deosebite pentru succesele obtinute in numele unitatii este o tactica
neproductiva, dar nici nu le treceti sub tacere cu o modestie rau inteleasa.

e Asumati-va greselile si nu dati vina pe altii, dar evitati sa treceti in contul personal toate
insuccesele.
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Interactiuni si influente
In cadrul parteneriatului
gradinita - comunitate

capitolul

[ 3]

1. Interactiuni spontane si continue
cu reprezentantii comunitatii

Gradinita este consideratd un element al comunitatii in interactiune cu celelalte componente ale
acesteia daca:
* are o politicd educationala care vizeaza formarea/ accentuarea atitudinilor necesare participarii la
viata comunitatii;
* are o politica de parteneriat comunitar prin care se prevad activitati cu extindere in comunitate;
* comunitatea (parintii, autoritatile, politia, biserica, O.N.G.-urile etc.) este interesatd sd creeze
punti de legatura cu gradinita.

Relatia gradinita — comunitate poate fi redata astfel:

| Autoritati | —— | Gradinita | D e |Parteneri socialil

Pentru realizarea unui parteneriat autentic este necesara impartasirea aceloragi valori, atitudini,
principii, norme, comportamente, la nivelul:

* factorilor sociali cu putere de decizie;

* resursele umane implicate in educatie;

* institutiilor comunitare;

* parintilor copiilor;

* prescolarilor cuprinsi in sistemul de Invatamant.

Schimbarea la nivelul factorilor implicati se poate realiza prin formarea resurselor umane si prin
activitati de consultanta, cat si prin elaborarea si derularea unor proiecte 1n parteneriat.

Complexitatea cresterii si educarii copiilor, In aceastd lume in continud schimbare, aflatd sub
semnul competitiilor de orice fel, cere sprijin din partea comunitatii.

Programele educationale, proiectele realizate in parteneriat, cu grupurile comunitatii, sunt
importante in intarirea relatiilor gradinitd—comunitate.

Directiile de colaborare cu factorii implicati:

* asigurarea egalitatii in educatie;

* revigorarea spiritului civic §i a mentalitatilor comunitare;

* dialogul deschis;

* initiativa §i participarea;

e dezvoltarea;

 cooperarea si colaborarea.

Luand in considerare aceste directii, reprezentantii gradinitei trebuie sa isi asume rolul de promotor,
colaborator si facilitator, in timp ce gradinita trebuie sa orienteze intregul sau demers asupra celor mici,
astfel incat copilul sd devind actor principal al demersului educational, fapt care va duce gradual la
cresterea prestigiului gradinitei in comunitate.
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Exemplu de buna practica

Gradinita ,,Sf. Nicolae” din Galati a realizat un parteneriat cu o grupa de gradinita (copii
cu deficit de auz) de la Scoala speciala ,,Paul Neveanu"“, care a avut ca titlu ,,Mainile
noastre vor picta culorile curcubeului”. Lansarea expozitiei a avut loc in holul gradinitei,
dar si la Scoala nr. 10 (implicata si ea in parteneriat) si a fost vizitatd de copii impreuna
cu parintii acestora, apreciata de scolari si parintii acestora.

Familia

In primele etape ale vietii, responsabilitatea educarii copilului revine familiei. Copiii sunt apoi
inscrisi 1n gradinita, institutie care le asigura conditiile necesare pentru dezvoltarea in concordantd cu
nevoile individuale. Gradinita este un important mediu de socializare, 1i ajutd pe copii sa interactioneze
cu alti copii, dar si cu adulti si le oferd acestora un mediu primitor, adecvat invatarii. Totodata, gradinita
ofera suport pentru valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui copil, pentru dezvoltarea capacitatii
de a intra 1n relatie cu ceilalti copii si cu adultii. De asemenea, gradinita sprijina copilul in interactiunea
cu mediul, favorizeaza descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitéti si 1i formeaza o imagine de
sine pozitiva.

In conceptia lui Joyce Epstein (Godfry Claff, 2006), exista citeva tipuri de implicare a familiei,
care ne pot ajuta s cream parteneriate eficiente cu familiile si comunitatea, pentru a spori eficienta
procesului educativ.

1. Parintii pot primi ajutor pentru a crea medii familiale care sa sprijine experientele
de invitare ale copiilor prin modalititi diverse, printre care: oferirea de informatii despre
organizarea spatiului de acasa al copilului pentru a-i sprijini invatarea, dar si jocul, sprijinirea
in Intelegerea importantei unei relatii cu dublu sens, intre familie si gradinita. Studiul acasa dar,
mai ales, jocul acasa la aceasta varsta reprezintd una din cheile dezvoltarii copilului, iar gradinita
poate sprijini familiile prin oferirea de informatii si idei care sa le ofere un suport in legaturd cu
modalitatile 1n care pot sd continue acasad educatia primitad in gradinita. Gradinita, prin educatori,
poate oferi repere privind invatarea si dezvoltarea copiilor in diferite etape de varsta, care sunt
jucariile sau echipamentele de care este util sa beneficieze copiii etc.

2. Comunicarea cu parintii este recunoscuti drept esentiald, iar stabilirea unui canal de
comunicare cu doud sensuri despre progresul copiilor se poate realiza prin: organizarea
consultatiilor individuale ritmice cu parintii, dar si prin realizarea unor dosare/ portofolii in care
sd se prezinte activitatea copiilor care vor fi trimise acasa spre consultare.

3. Voluntariatul reprezinta o practica de succes si presupune organizarea actiunilor de ajutor din
partea parintilor (la gradinita, acasa sau in alte locatii) sau a altor agenti care sa sprijine echipa
gradinitei, dar si pe copii. Pentru a identifica disponibilitatea parintilor si timpul pe care il pot
aloca este recomandat sd se realizeze un sondaj la inceputul anului scolar. Parintii, in spatiul
grupei, pot actiona ca voluntari prin activitati precum:
= acordarea ajutorului in derularea activitatilor din centre sau supravegherea lor;
= insotirea copiilor 1n activitatile extrascolare (excursii, vizite la obiective turistice sau

culturale);
= implicare in realizarea decorurilor pentru un eveniment, o serbare.
Voluntarierea parintilor in sala de grupa sau in activitatile gradinitei poate fi completata
de organizarea unor programe pentru parintii copiilor din gradinita de catre alte structuri/
organizatii/ institutii care sa le ofere familiilor informatiile necesare in diferite probleme.

4. Implicarea parintilor in luarea deciziilor reprezintd o verigd importantad a parteneriatului.
Implicarea formala a parintilor semnifica participarea acestora in grupuri sau comitete in care se
iau decizii i aceasta pot include: participarea in consiliul parintilor sau participarea in consiliul
de administratie al gradinitei (de exemplu, in Consiliul Reprezentativ al Parintilor se consultd
oferta educationala a gradinitei §i se stabilesc activitatile optionale care vor fi desfasurate la
nivelul institutiei Tn anul scolar respectiv)

5. Colaborarea cu comunitatea, prin identificarea resurselor care vor sustine invatarea si vor
spori experienta copiilor se poate realiza prin mijloace precum: integrarea serviciilor comunitatii
prin parteneriate care implicd gradinita si alte agentii care sunt interesate de aspecte legate de
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viata civica, sanatate, cultura, recreere etc.

Dezvoltarea parteneriatelor eficiente cu familiile solicita tuturor celor din conducerea gradinitelor
sd creeze un climat educational deschis, care sd incurajeze parintii sa fie prezenti in gradinita, sa intrebe,
sa-si exprime ingrijordrile, punctele de vedere, sa se simta in siguranta cand ofera sugestii, recomandatri,
precum si sa participe la luarea deciziilor.

Argumente pentru care parintii se implica in educatia copiilor lor:

* parintii cred cé trebuie sa se implice — daca sunt parinti care nu au aceasta atitudine de implicare,

cadrele didactice trebuie sa 1i convingd de dreptul pe care-1 au de a fi implicati;

* parintii cred ca implicarea lor va avea efecte pozitive asupra copilului — adevar confirmat de

experiente si teorii;

* gradinita oferd multiple posibilitati pentru parinti de a fi alaturi de copiii lor in sala de grupa si in

afara ei.

Este de retinut ca: pentru a se implica formal in educatia copiilor lor, parintii trebuie implicati in
primul rand, prin oportunitati de tip informal

* comunicarea ramane esentiald in realizarea unui bun parteneriat intre gradinita si familie.

Pentru obtinerea unui parteneriat de succes gradinitd — familie e recomandat:

* sd se inceapa parteneriatul prin identificarea, Impreund cu familia, a punctelor tari, a intereselor si

nevoilor familiei;

* sd existe preocupare pentru dezvoltarea profesionald a intregii echipe a gradinitei, dar si a

pdrintilor;

* sd se contureze strategii, programe de lucru care sa se adapteze nevoilor si stilurilor de viata ale

celor din familie, dar si ale gradinitei;

* sd existe flexibilitate si diversitate in modalitatile prin care familia se poate implica eficient in

activitatile gradinitei,

* sa fie identificate proiecte care sa considere un avantaj instruirea, asistenta si fondurile oferite de

sursele externe gradinitelor;

* sd aiba loc o evaluare periodica a parteneriatului.

Reflectati Consiliul Profesoral

Parintii copiilor de la Gradinita ,,Printul fericit" solicita insistent educatoarelor sa
desfisoare activititi de scriere cu copiii (pe caiete tip I, cu litere de mand). In acest

fel avem de-a face cu o situatie conflictuala: Curriculum-ul pentru educatia timpurie a
copiilor de la 3-6/7 ani nu prevede scrierea literelor de mana.

Identificati solutii si discutati despre modalitatile prin care parintii vor participa la luarea
unei decizii in aceasta problema.

Recomandam parintilor:

* sd le prezinte copiilor gradinita ca un loc in care ei se pot juca Impreuna cu alti copii, In care pot invata
lucruri noi si interesante;

* sd cunoasca programul gradinitei si pe educatorii copilului lor;

* sd vorbeasca cu educatorii, sa stabileasca o relatie adecvata cu acestia;

» sd ofere informatii suficiente educatorilor;

* sa ceara sfatul educatorilor;

* sd ceard angajatorului sd sprijine eforturile de implicare in activitatea gradinitei prin flexibilizarea
programului, a orarului;

* sd participe la evenimentele din gradinitd (Ziua copiilor, Ziua gradinitei, serbari, sezatori etc.);

* sd se ofere voluntari prin implicarea 1n activitati si sd ceard si membrilor comunitatii lucrul acesta;

* sd doreasca sa participe la luarea unor decizii cat mai bune pentru gradinita;

* sa discute permanent cu copilul despre ce se intampla in gradinita;

* sd creeze acasd un mediu bun de joc si educatie;

Recomandam educatorilor:
* sd invite parintii la activitati, sa-i implice in organizarea centrelor de interes/ activitate, In crearea
centrelor tematice, In procesul de imprumut si citire a unei carti/ jucarii din biblioteca gradinitei/
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ludoteca;

* sd trimitd Insemnari despre evolutia copilului in gradinitd, sd caute oportunititi pentru discutii
informale;

* sd ajute pe parinti sd Inteleaga importanta sprijinului lor in educatia copiilor;

* sd informeze parintii In legatura cu problemele curente ale invatdmantului (de exemplu, schimbarile din
Curriculum);

* sd se dezvolte profesional;

* sd participe la activitatile comunitatii;

* sd Invete despre cultura, viata, locul de munca al celor din familiile copiilor.

Exemple de buna practica

e Gradinita poate institui un sistem de imprumut al cartilor, de catre copii impreuna
cu parintii lor. Dupa un timp, parintele poate veni in sala de grupa si poate prezenta
fmpreuna cu copilul sau un joc de rol pe baza cartii, poate citi un fragment sau ii poate
face curiosi pe ceilalti copii despre cartea respectiva, prezentandu-le ghicitori.

e Se pot organiza seri pentru parinti sau pentru ceilalti membri ai familiei sau zile de
sarbatoare a progresului copiilor in care, alaturi de cadrele didactice, sunt implicate
familiile.

e Pot fi elaborate brosuri pentru parinti si copii despre tranzitia de la invatamantul
prescolar la cel scolar sau despre modul in care parintii pot sustine procesul de invatare
al copiilor acasa.

e Pot fi oferite materiale (fotografii, inregistrari video etc.), care sa aduca in atentia
parintilor informatii dar, mai ales, imagini despre activitatile copiilor in gradinita si
despre cele extracurriculare.

Asadar, parintii si educatoarele, ca parteneri, trebuie:

* sd dezvolte interesul copiilor pentru gradinita;

* sd se angajeze in discutii directe (chiar si telefonice) daca apare o situatie mai dificila;

* sa discute personal, sau sa trimitd pe carnetul/ caietul de corespondentd, informatii curente importante;
* sa utilizeze comunicarea prin e-mail;

* sa stabileasca intalniri in ,,camera parintilor™.

Scoala

Scoala este un element esential al oricarei comunitdti prin resursele umane pe care le are, dar §i prin
spatiile de invatare disponibile. O scoala responsabild este garantul dezvoltarii permanente a comunitatii.
Scoala nu poate functiona bine fara sprijinul comunitatii, aceasta reprezintd o resursd, oferindu-si
serviciile si altor membri ai comunitatii pe langa tinerii scolarizati si contribuind astfel la dezvoltarea
comunitatii si altfel decat prin realizarea educatiei formale.

Pregatirea copilului pentru scoald nu se referd numai la a-1 invata pe acesta sa scrie, sa citeasca
sau sa socoteasca mai devreme, ci presupune a-1 pregiti pentru o noud modalitate de dobandire a unor
cunostinte si experiente, a-1 ajuta sa atingd o stare de disponibilitate pentru activitatea de invatare, stare
psihologica pozitiva necesard momentului de debut scolar.

Copilul de gradinitd doreste sa devind scolar, vrea sa poarte insemnele de scolar si are chiar un
inceput de competentd pentru activitatea scolard, dar se constatd totusi ca existd incd un decalaj
important ntre ceea ce vor fi solicitarile de tip scolar pentru el si ceea ce poate el realiza acum, in
situatia de prescolar. Putem interveni educational pentru a reduce acest decalaj si pentru a-i conferi o
dimensiune optimd, cu valori motivationale pentru copil, inducandu-i energia necesara pentru a se angaja
pe directia noilor achizitii. Copilul trebuie sa aiba sentimentul ca strabate aceasta schimbare intr-un mod
firesc, natural, fiind implicat cu toata fiinta sa intr-un ansamblu de transformari cognitive, afective si
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motivationale. Cand acest mecanism rezista unei posibile destructurari, putem considera ca prescolarul s-a
maturizat psihologic pentru a lua startul in scolaritate: adica, fara sa uite de joc, el sd simta ca este condus
spre noua forma de activitate, invitarea.

Reusita unui parteneriat gradiniti—scoala poate sta in proiectarea acestuia!

Ca in orice alt domeniu care presupune proiectare, intdlnim cele patru etape pe care le vom analiza
in continuare cu scopul de a surprinde specificul lor in cazul particular al parteneriatului gradinita —
scoala.

1. Pre-proiectarea sau explorarea reprezintd o prima faza obligatorie care are ca scop principal
documentarea si analiza generald a activitatii gradinitei si identificarea temei centrale a proiectului de
parteneriat. Diagnoza realizatd in aceasta etapa trebuie sa descrie cat mai exact mediul intern al gradinitei,
dar si mediul scolar, atat in planul resurselor materiale cat si umane, cu scopul de a determina gradul in
care partenerii au capacitatea de a se sprijini pe parcursul proiectului.

2. Proiectarea propriu-zisa este etapa in care se precizeaza elementele esentiale ale proiectului si
presupune la randul sdu mai multe etape:

a) stabilirea obiectivelor, In functie de amploarea proiectului si de resursele disponibile, tinand cont

de urmatoarele aspecte:

= jerarhizarea si ordonarea in timp a obiectivelor, ceea ce implicd stabilirea duratei proiectului,
ordonarea si programarea activitatilor de proiect;

= negocierea obiectivelor Intre partenerii proiectului;

b) elaborarea strategiei de actiune, prin alegerea metodelor, mijloacelor adecvate pentru realizarea
proiectului si prin stabilirea activitatilor concrete si a resurselor umane, materiale, financiare si
temporale pentru realizarea lor;

c¢) redactarea proiectului de colaborare.

3. Implementarea proiectului este etapa in care pe parcursul duratei planificate se trece la realizarea
obiectivelor si a sarcinilor atribuite membrilor echipei de proiect.

4. Finalizarea proiectului presupune stabilirea concordantei sau a decalajului dintre ceea ce s-a
proiectat initial si ceea ce s-a realizat, urmarindu-se:

» eficacitatea proiectului (definita prin raportarea obiectivelor stabilite si rezultatele obtinute);

* eficienta (datd de corelarea dintre resursele utilizate, modalitatile utilizarii lor si rezultatele

produse);

* coerenta (indica raportul dintre obiectivele prestabilite i actiunile care rezulta din ele);

* pertinenta (exprimata prin relatia dintre coerenta si mediul proiectului).

Finalizarea unui proiect presupune o serie de etape:

a) evaluarea rezultatelor proiectului si stabilirea succeselor, dar si a abaterilor si a cauzelor
acestora;

b) diseminarea rezultatelor pozitive atat in gradinitd, in scoald, dar si la nivelul comunitatii;

c¢) acordarea recompenselor;

d) dizolvarea echipei de proiect.

Biserica

Biserica reprezintd un posibil partener din comunitate si poate contribui ca factor important la
cultivarea trasaturilor morale pozitive: acceptarea diversitatii, respect, dragoste pentru semeni.

Date fiind importanta si respectul manifestat de membrii unei comunitati fatd de biserica este
recomandabil sa folosim interventia i suportul oferit de aceasta in transmiterea unor mesaje catre
comunitate.

In abordarea parteneriatelor cu biserica, in faza de elaborare a proiectului se va identifice
apartenenta religioasd a copiilor respectandu-se cultul fiecaruia dintre ei.

In urma discutiilor cu parintii, educatoarea va planifica impreuni cu acestia activitatile specifice.

Parteneriatul se poate desfasura ocazional (cu ocazia sarbétorilor religioase importante din cultul
respectiv) sau pe baza unui proiect educational cu obiective §i activitati precise, stabilite de comun acord
cu partenerii implicati.

* Exemple ale unor proiecte de colaborare intre gradinita si scoald in vederea facilitarii integrarii copiilor in clasa I sunt dezvoltate in
Modulul 4 — Gata pentru scoala!
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Administratia locala

Autoritatile locale, in virtutea prevederilor legale, ofera gradinitei sprijin concretizat prin fonduri,
resurse materiale, facilitarea obtinerii unor resurse financiare extrabugetare.

Actiunile in care autoritatea locala poate interveni sunt:

* asigurarea unor resurse materiale si financiare pentru gradinita;

* asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor intr-un spatiu sigur si confortabil
(utilitati, amenajarea spatiilor de joaca);

» facilitarea unor donatii $i sponsorizari in bunuri materiale;

» alocarea unor spatii la dispozitia unitétilor de invatamant din localitate;

* colaborare 1n organizarea de activitati culturale si sportive;

* actiuni menite sd conduca la imbunatatirea conditiilor de invatare din gradinitd care vizeaza
infrastructura si dotarea.

[Aplicatie > Personalul gradinitei

In grupuri mici identificati si alcatuiti o listd, cu referire la gradinita dumneavoastrd, a
disfunctiilor in colaborarea cu autoritatile locale pe urmatoarele directii:

e lacunele legislative;

e blocaje in comunicare;

e penurie de fonduri;

e lipsa de interes si initiativa in colaborare.

Formulati propuneri de depasire a acestor disfunctionalitati.

Agentii economici
Ca parteneri educationali, agentii economici trebuie sa fie 1n atentia unitatii prescolare in ipoteza ca
acestia pot reprezenta actori importanti pe piata muncii in viitor.
Pentru a atrage un agent economic institutia trebuie sa cunoasca:
* agentii economici aflati in proximitatea gradinitei,
ca partener;
* setul de nevoi pe care agentii economici le pot formula;
» modalitati de sensibilizare si atragere a agentilor economici;
» modalitati de colaborare cu agentii economici.
Toti agentii economici sau persoanele fizice care au raspuns, intr-un fel sau altul, solicitirilor
gradinitei, trebuie mentionati de fiecare dati cind se iveste ocazia:
* 1n cadrul Intalnirilor cu parintii;
* in cadrul diverselor manifestari organizate de autoritatile locale;
* in interviuri sau in diverse rapoarte de activitate;
* prin scrisori de multumire adresate reprezentantilor;
* pe panouri special amenajate la intrarea in gradinita, la loc vizibil, care mentioneaza numele
sponsorilor si le aduce multumiri.

[Aplicatie > Echipa gradinitei

Revedeti sponsorizarile de care a beneficiat gradinita in ultimii doi ani scolari. Discutati
despre organizatiile/ institutiile/ firmele care au realizat sponsorizari. Amintiti-va care
au fost ocaziile, produsele si persoanele care v-au sprijinit. Discutati in ce masura ati
intretinut legatura cu acesti sponsori. Ce ati fi putut face mai bine?

Mass-media
Mijloacele de comunicare in masa au o uriasa forta de influentare a consumatorului de informatie, a
publicului. Acest lucru este valabil atat in domeniul comercial, cat si in cel al vietii comunitare.
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Ziarele, revistele, radioul, televiziunea si Internetul sunt canale care, prin informatiile difuzate
satisfac o nevoie fundamentald a omului modern: informarea.

Aceste canale de comunicare realizeaza mai mult decat o informare. Ele influenteaza, orienteaza si
dirijeaza opinia publica, interesele si motivatiile oamenilor, constiintele chiar dincolo de propria vointa.

Indiferent de proiectul educational al gradinitei, mass-media trebuie sa fie un partener constant prin
care activitdtile gradinitei sa fie cunoscute si recunoscute in comunitate.

Toti angajatii gradinitei trebuie sa fie ,,bune gazde™ atunci cand sunt vizitati de reprezentanti ai
mass-media, dar, in acelasi timp, trebuie sa respecte confidentialitate i principiul ierarhic in furnizarea
informatiilor.

[Aplicatie Echipa gradinitei

Monitorizarea aparitiei numelui gradinitei, a informatiilor despre aceasta sau a articolelor
sau emisiunilor in care este mentionata reprezinta o activitate foarte utila. Este important
ca toti memobrii echipei sa fie instiintati despre aparitiile in mass-media a informatiilor
despre gradinita, a contextului in care acest lucru s-a produs, precum si despre efectele
scontate.

Discutati daca la nivelul gradinitei exista o persoana responsabila cu monitorizarea
imaginii gradinitei in mass-media. Luati in considerare aceasta idee si reflectati la
schimbarile pe care le puteti aduce in organizatie pentru o mai buna promovare a ei.

Organizatiile Nonguvernamentale

Aparute dupa 1990, organizatiile neguvernamentale au fost si sunt in permanenta factori activi in
retelele educationale contribuind cu programele lor la:

* sustinerea drepturilor copiilor, tinerilor, adolescentilor;

» promovarea egalitatii sanselor educationale;

* educarea si consilierea familiei;

* atragerea de fonduri financiare si materiale;

* promovarea imaginii gradinitei;

 formarea de formatori, mediatori, cadre didactice;

* facilitarea unor parteneriate interne si externe;

* dezvoltarea unor retele comunitare;

* analizarea unor nevoi comunitare.

Institutiile de cultura

Gradinita are un rol extrem de important in crearea unei societati civice viabile in promovarea
valorilor si practicilor democratice prin intermediul culturii si a schimbarii mentalitatilor.

Este importantd atragerea institutiilor culturale spre promovarea specificului comunitatii prin
publicarea unor materiale didactice privitoare la istoria, cultura grupului respectiv.

Se pot organiza parteneriate cu centre culturale pentru copii si familiile acestora, in cadrul acestora
copiii pot studia si isi pot dezvolta abilitatile si talentele si unde pot deveni constienti de drepturile lor.
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Exemple de buna practica

e Gradinita ,,Parfumul teilor” a realizat un parteneriat cu Centrul Cultural ,,Dunarea de
Jos”. Acesta s-a finalizat cu deschiderea unei expozitii cu lucrari ale copiilor realizate in
timpul activitatilor optionale ,,Micii pictori”. Expozitia a fost deschisa pe o perioada de
doua saptamani, iar la final multe dintre tablourile micilor artisti au fost achizitionate de
parinti si de persoane care au vizitat expozitia.

e 1000 de copii prescolari ai judetului Galati participa anual la un festival de dans popular
,,Hai la joc, la joc, la joc/ Din opinci sa iasa foc”. Sunt antrenate institutii de cultura,
primariile, inspectoratul scolar, agenti economici, alti sponsori.

o In fiecare an, in apropierea sarb&torii de Sfantul Nicolae, CEDP Step by Step
organizeaza la Bucuresti, in incinta Teatrului Ion Creanga un eveniment special pentru
prescolari si scolarii mici: “Targul de carte pentru copii MiniLibri”. Multe gradinite si scoli
se implica n acest eveniment anual prin participarea la serile de lectura organizate cu
personalitati din lumea artei, dar mai ales prin vizitarea si explorarea lumii cartii pentru
copii alaturi de familiile lor.

[Aplicatie > Echipa gradinitei

Investigati care sunt institutiile din localitate sau din judet care au initiat activitati/cursuri
pentru copiii prescolari. Incepeti prin a studia oferta muzeelor, a caselor memoriale.
Propunerile pot veni si de la dumneavoastra!

Politia

Proiectele de parteneriat educational cu Politia au ca argument educatia prescolarilor pentru
cetatenie democratica in vederea formarii unor cetateni activi si responsabili.

Prin actiunile desfasurate in acest sens copiii isi insusesc concepte cheie: libertate, justitie, egalitate,
solidaritate, cunosc modul de functionare a institutiilor democratice, inteleg rolul drepturilor omului in
viata cotidiand, sunt pusi in diferite situatii de a-i respecta pe cei de langa ei, 1si formeaza deprinderi de
a-§i proteja propria persoana si pe ceilalti.

Politistul de proximitate si cel de la circulatia rutierd pot fi parteneri activi in proiectele gradinitei.
Parteneriatele cu Politia, Tn mod deosebit cu Politia rutierd, familiarizeaza copiii cu regulile de circulatie
pentru pietoni, necesare unei autonomii relative pe strada, cu aplicarea zilnica a celor Insusite pe parcursul
deruldrii acestor proiecte educationale.

Educatia rutiera reprezintd unul dintre elementele esentiale ale civilizatiei moderne. Pornind de
la adevarul ca 1n circulatia rutierd e de ajuns sa gresesti o singurd data, in abordarea parteneriatelor se
incearcd intensificarea activitatii de sprijinire a copilului prescolar in dobandirea de cunostinte, capacitati
si deprinderi care sd-1 ajute Tn adaptarea la conditiile de mic pieton.

2. Familia in sprijinul comunitatii si comunitatea
in sprijinul familiei

Parteneriatul gradiniti—familie urmareste obiectivul comun pe care il au cei doi factori
educationali: asigurarea unui sistem unitar de cerinte de instruire si educare a copilului.

O corelare perfectd intre parteneri si armonizarea influentelor educative vor asigura rezultate
pozitive 1n stabilitatea si siguranta actului educational.

Cu abilitate, educatoarea determind parintele sd colaboreze si sd inteleagd rolul si scopul
programelor educative oferite de invatamantul prescolar. Dezvoltdnd o colaborare de succes, educatorul
sporeste intelegerea si sensibilitatea parintilor fatd de nevoile copilului pentru promovarea reusitei
integrarii in ciclul primar a viitorului scolar si, mai tarziu, in viata sociala.
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Gradinita, primul factor institutionalizat de socializare unde copilul se integreaza treptat spre
invatarea dirijata, 1l pregateste catre pasul urmator, asigurand trecerea de la activitatea predominant ludica
la cea de invatare.

A sprijini copilul prescolar pentru integrarea scolara, nu este un lucru simplu sau usor de facut,
pentru ca modelarea copilului spre viitorul efort intelectual cere mult tact, rabdare, mobilizare, cautare si
cooperare, reunind si aplicdnd armonios cele mai atractive metode didactice intr-o unitate de cerinte.

Scoala este urmadtoarea institutie educationald unde prescolarii vor pasi cu incredere, plini de
curiozitate si asteptari. De aceea, trebuie luata in considerare perceptia copilului fatd de uriagele schimbatri,
de la gradinita la scoald.

Din punct de vedere profesional trebuie evitatd orice eroare didactica, urmarind sistematic si
pregatind aceasta trecere sub toate aspectele fizic intelectual si socio-afective, printr-o buna colaborare cu
invatatorul care urmeaza sa preia clasa I.

Comunitatea ofera copiilor contactul cu mediu variat si necunoscut, acele experiente care il vor
ajuta sa se integreze cu usurinta in viata de zi cu zi a comunitatii, iar parteneriatele educationale dezvolta
perspectivele de promovare a dorintei de progres si bunastare, fatd de care invatamantul joaca rolul
primordial.

Utilizand chestionarul de mai jos putem obtine o imagine a relatiei gradinitei in raporturile
Cu comunitatea

Indicatori de evaluare institutionald a gradinitei in domeniul relatiei cu comunitatea

Nr. | Criterii de evaluare Reprezentativitate
crt. 0 1 2

1 | Autoritatile locale sunt implicate in scolarizarea copiilor din
comunitate.

2 | Inspectoratul scolar sprijind desfasurarea programelor de reforma.

3 | Exista asociatie, comitet de parinti care se implicd in problemele
gradinitei.

4 | Parintii participa la activitati educative din gradinita.

5 | Exista plangeri ale parintilor referitoare la modul in care sunt tratati
copiii lor.

6 | Existd o ,,Scoala a parintilor, ,,Educam asa!“ sau alte programe
similare.

7 | Exista forme de sponsorizare §i donatii pe plan local.

8 | Gradinita desfagoard activitati de consiliere pentru parinti.

9 | Gradinita desfasoara parteneriate cu gradinite din tara.
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Pentru a se realiza optimizarea relatiei dintre gradinita si familie va propunem urmaétorul plan de

interventie:

Obiective

Activitati

Termen

Beneficiari

Responsabili

Realizarea unor
cercetari pentru
diagnosticarea
relatiei gradinita-
familie

Elaborarea chestionarelor privind relatia
gradinita-familie.

Aplicarea chestionarului pentru parinti.

Consultarea documentelor scolare pentru
cunoasterea gradului de participare a
familiei la viata gradinitei, discutii formale
si informale cu conducerea gradinitei sau
a scolii.

Antrenarea
parintilor in
activitati de
informare si formare
educationald

Elaborarea de programe educationale
destinate parintilor in functie de nevoile de
identificare.

Antrenarea parintilor, a cadrelor didactice
si a copiilor in derularea programelor
propuse.

Popularizarea materialelor informative in
gradinitd, scoald, alte institutii.

Diversificarea
modalitatilor de
colaborare gradinita-
familie

Implicarea parintilor in elaborarea
proiectului de dezvoltare al gradinitei.

Initierea si organizarea unor activitati de
catre comitetul de parinti.

7

Aplicatie

> Educator manager

Realizati un plan de interventie pentru optimizarea relatiei dintre gradinita si comunitate
urmand pasii enumerati anterior.

Educatie comunitara - gradinita comunitara

Din punct de vedere al sferei de cuprindere si al procesului, educatia comunitard depaseste institutia
educationala structurata traditional in ceea ce priveste sursele de invatare si serviciile. Aceasta abordeaza
fiecare individ si fiecare institutie din comunitate ca parte a mediului de Invatamant.

Gradinita comunitara isi asuma si ea alaturi de scoald o mare parte din roluri in cadrul educatiei
comunitare:

* Actioneazd ca un agent catalizator stimuldnd si incurajand diferite grupuri, organizatii,

administratie locala, pentru a-si unifica proiecte si programe de invatdmant;

» Conduce procesul de identificare a dorintelor si a nevoilor educationale ale populatiei;

Gradinita poate indeplini si roluri precum:

* Participare larga a parintilor si nespecialistilor la experientele de invatare ale copilului;

» Comunicare extinsa cu comunitatea in ansamblu;

* Planificare si directionare intensiva pentru instituirea eforturilor concertate ale familiei, gradinitei,
comunitatii in vederea dezvoltarii copiilor;

* Eliminarea lor (intoleranta, indiferenta, discriminarea, stereotipurile). Acestea devin subiecte de
studiu direct si de solutionare.
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3. Influente ale mediului comunitar asupra
copilului din gradinita

Aspecte de gen in educatia celor mici

Una dintre problemele la care, iIn mod obignuit, un manager de gradinita nu se gandeste este aceea a
aspectelor de gen prezente in relatia dintre educatoare si copii §i parintii acestora. Lansam in acest context
o invitatie la constientizarea unor aspecte de gen din viata noastrd pe care cu mare ugurinta si de cele mai
multe ori le ignoram luandu-le ca si cum ar fi date de la naturd si crearea conditiilor de actiune corectad din
perspectiva de gen, 1n fiecare gradinita.

Sa clarificdm 1intai termenii utilizati, facand mai ntai distinctia intre sex si gen prin urmatoarele
elemente:

* sexul este un element biologic care duce la impartirea fiintelor umane in femei si barbati,

respectiv 1n persoane de sex femeiesc si persoane de sex barbatesc;

* genul reprezintd un element cultural, adica el nu este ceva biologic, parte a corpului cu care ne

nastem si pe care nu il determina nimic din viata noastra sa fie asa cum e.

Din aceasta distinctie rezulta cateva idei:

* Nu putem spune corect despre cineva ca este de sex feminin, desi auzim acest lucru foarte des. Nu ar fi
corect. Ea este de sex femeiesc.

» Daca genul este construit, pentru ca nu ne nagtem cu un anumit gen, rezultd atunci ca masculinitatea si
feminitatea se invata.

» Masculinitatea si feminitatea sunt definite Intr-un anume mod si adultii au anumite practici in legatura
cu aceste concepte, chiar dacd uneori pare ca nu recunosc acest lucru. Chiar si atunci ddm un inteles
acestor concepte, adica noi ,,credem* ca fetele si baietii ar trebui sa fie Intr-un anume fel.

» Daca masculinitatea si feminitatea nu sunt fapte biologic determinate natural, atunci un barbat poate
avea comportamente feminine (nu femeiesti) asa cum o femeie poate avea comportamente masculine
(nu barbatesti).

* Masculinitatea si feminitatea, fiind construite cultural si existind mai multe culturi, nu sunt unice. Nu
vorbim de ,,0 masculinitate” si ,,0 feminitate* asa cum vorbim de un sex barbatesc si un sex femeiesc.
Feminitatile si masculinitatile pot fi definite Tn mai multe moduri si este important sa distingem, in
activitatile educationale, ce anume consideram ca este definitoriu pentru fiecare.

» O persoana este de sex femeiesc sau de sex barbatesc. Cineva nu poate fi, in conditii de normalitate si
una si alta. Nu acelasi lucru se intAmpla cu feminitatea si masculinitatea. O persoand poate adopta in
situatii diferite comportamente mai apropiate de feminitate si alte ori mai apropiate de masculinitate
fara ca starea normalitatii ei biologice sa aiba de suferit.

» Daca feminitatea si masculinitatea se invata, atunci ar trebui ca mesajul catre copil sa fie relativ coerent,
adica parintii si educatoarele sa considere ca intelesul lor se defineste in acelasi mod si actioneze 1n
aceeasi directie.

Studiile realizate pe curriculumul scris al invatamantului preuniversitar' au demonstrat ca in
Romania manualele scolare prezinti o dominantd masculini. In invitimantul primar lucrurile sunt si
mai evidente, datd fiind prezenta si importanta pe care imaginile le au n dezvoltarea elevilor mici. Desi
majoritatea autorilor de manual sunt in realitate autoare, dominanta masculina este prezenta la nivelul
imaginii, limbajului si al valorilor prezentate. Modelul feminitatii este cel corelat spatiului privat si al
dorinta de afirmare si de a avea o meserie.

Ce poate sau ce trebuie si faci managerul unei gradinite? In continuare sunt oferite cateva
idei a caror aplicare ar trebui sa se realizeze prin luarea in considerare a conditiilor fiecarei unitati de
invatamant.

! Sunt recomandate urmitoarele studii:
Doina-Olga Stefanescu ,,Sanse egale in educatie” in Al. Crisan (coord.), 2006, Patru exercitii de politici educationale, Editura Humanitas
Educational, Bucuresti;
M. Balica si altii, Perspective asupra dimensiunii de gen in educatie, ISE, UNICEF, Edit. MarLink, Bucuresti, 2004;
Doina-Olga Stefanescu, Dilema de gen a educatiei, Polirom, lasi, 2003;
Laura Grunberg, Doina-Olga Stefanescu, Manifestari explicite si implicite ale genului in programele si manualele scolare, in Scoala la
rascruce, L.VIasceanu coordonator, Polirom, Iasi, 2002.
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* Includerea in planurile manageriale a unui capitol dedicat relatiilor de gen din institutie. El ar

trebui sa cuprinda In primul rand discutii si informari referitoare la aceasta problema. Dacad nu
stim ca ea existd, nu o vom putea controla in manifestarile ei si vom continua sa actiondm ca §i
cum avem prezente doar date biologice. Ar trebui ca la inceput de an scolar una dintre temele de
discutie sa se refere la problematica de gen.

Organizarea unor discutii cu parintii In legaturd cu aspectele de gen. Acestia au dreptul de a fi
informati in legatura cu modelele de feminitate si masculinitate promovate sau, mai exact spus,
au dreptul de a participa la stabilirea particularitatilor lor.

Organizarea spatiilor de invitare in conformitate cu valorile parteneriatului de gen (si nu
al patriarhatului prezent acum in educatie). Aceeasi cerintd este valabila si in momentul
achizitionarii de jucarii, materiale didactice, etc.

Constientizarea dificultatilor in educarea echilibratd a copiilor, din perspectiva de gen, provenita
din feminizarea la bazi a invitimantului. In Romania (si nu numai) invatamantul este feminizat
la baza, adica educatoare practicante sunt doar femeile, in timp ce la varf se afla in principal
barbatii. Modelele oferite sunt purtatoare ale trasaturilor feminitatii.
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Concluzii

Suntem contemporani cu schimbarile profunde care s-au derulat in tara noastra in ultima vreme si
totul confirma ca acestea vor continua intr-un ritm tot mai accelerat.

Reactia gradinitei, ca institutie de educatie, formare §i orientare, la mobilitatea sociala si economica,
trebuie sa fie de adaptare a continutului, structurii si functiilor sale, de creare de premise favorabile pentru
prescolari care sa le permita integrarea sociala rapida, flexibilitatea, initiativa si rezolvarea de probleme,
diminuarea imprevizibilului.

Gradinita trebuie sa faca tot ce-i sta in putintd pentru valorizarea maxima a fiecarui individ prin
stimularea intelectuald a copiilor, a aptitudinilor, a atitudinilor si a trasaturilor lor de personalitate.

O problema stringentd pentru Romania o reprezintd responsabilitatea locald pentru calitatea
educatiei, care reclama cai diferite de stabilire a relatiilor de colaborare intre gradinite, familii si
comunitate. Gradinitele care duc la bun sfarsit mult mai eficient aceasta responsabilitate se considera pe
ele Tnsele si pe copiii lor ca parte a sistemului social ce include familiile si comunitatile.

Accelerarea transformdrilor sociale, democratice, emanciparea femeii (la preocupdrile materne
si gospodaresti addugandu-se preocuparile profesionale si de studiu), modificarea statutului copilului,
dispersia familiei, incercarea de a valoriza prestigiul educatiei familiale, progresele sociologiei si
psihologiei, precum si alte cauze au dus la intelegerea faptului cd orice sistem de educatie ramane
neputincios dacd se izbeste de indiferenta sau de opozitia périntilor si a comunitatii.
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Anexa 1

InSttutia ..ooeeeeeeeeeeeeeee
St e 151) U
Tel. i,
Orasul ....occoeveveiiiieeeeee e,
Nr. ....dindata ......ccceeeeeee
Protocol de parteneriat
1. PARTILE
Institutia/Gradinita ..........coooveevvveeiiiieeeieeeee e cusediul TN ...ooooevviiiiiiii e ,
SEL. et 1) R stel v Cfax oo ,
emMail .oooveieeiieieeee reprezentat prin DIireCtor .........c.ocvevvveveeniienvenieeniens - in calitate de Partener
si
............................................................................................ Cu Sediul TN ovvviiiiiiiie ey
L5 VPR 53} R stel ,fax oo ,
email .ooooevieieie reprezentat prin DIireCtor ...........occeevuvevienieneeneenienne - in calitate de Partener

2.0BIECTUL PROTOCOLULUI:

Obiectul prezentului protocol de parteneriat il constituie desfasurarea in parteneriat a unor proiecte cu
scop educational.

3. RESPONSABILITATILE PARTILOR

GRADINITA ....oooooiioieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e :

* Sa asigure baza materiala si educationald pentru desﬁlsurarea tuturor activitatilor prevazute in proiect:

» Sa asigure desfasurarea activitatilor conform graficelor de desfasurare;

» Sa colaboreze cu partenerii de proiect pentru a optimiza activitatile Tn beneficiul copiilor;

» Sa informeze periodic partenerii cu privire la toate actiunile si concluziile care deriva din cadrul acestui
proiect.

PARTENERII:

Numele partenerului: ........ccoccveveeriierierierierie e

* sa sprijine GRADINITA ........ccccocoviiveieeeeeeeeeeeeenees pe durata desfasurarii proiectului prin
stabilirea unui responsabil de proiect care sd coordoneze toate activitatile planificate:

* sd informeze copiii, parintii, cadrele didactice despre proiectul derulat, despre sistemul acestuia, despre
parteneriatul dintre cele doua parti;

* sd participe, In calitate de invitat sau gazda, la actiuni derulate in proiect;

* sd participe, alaturi de institutie la activitati de mediatizare in presa sau televiziune;

* sa disemineze informatii despre gradinita in comunitatea educationala, sociala din care face parte;

* sd sustind, prin activitati concrete, informatii, activitatea partenerului ...........cocceeveeveenienienieeniieneereeens

4. DURATA PROTOCOLULUI DE COLABORARE

Prezentul protocol este incheiat pentru perioada ............ccceeeveveeiiencriennens
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5. MODIFICAREA PROTOCOLULUI DE COLABORARE

Modificarea oricérei clauze a protocolului de colaborare se poate face numai prin intelegerea partilor,
convenita n scris prin act aditional.

Prezentul protocol a fost incheiat in doud exemplare,cate unul pentru fiecare parte.

Incheiat in doud exemplare, AStAZI: ..........co.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

Institutia/ Gradinita, Partener,

Director, Director,
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Anexa 2

Institutia ... Institutia ...
Orasul ..., Orasul ...,
SEE. oo S e
Tele o Tele oo
e-mail: ... e-mail: ...

Incheiat astizi reprezentatd  de
doamna/ul. .......ccoceeiininiinini, - director si reprezentatd  de
doamna/ul ........c.ccoceviiiiiiiii, - director, unitdti partenere in prezentul protocol. Cele doua parti
contractante convin asupra urmatoarelor aspecte ce constituie obiective ale colaborarii pe termen de 1 an
cu posibilitatea de prelungire:
» Sa organizeze Tmpreund activitati culturale, sportive, expozitii, concursuri, vizite, excursii,
intalniri de lucru.
 Sa realizeze activitati comune cu muzee, teatru, biserica, biblioteca si alte institutii locale;
 Sa elaboreze proiecte, portofolii, creatii artistice, practice, articole, etc.
 Sa se asigure o buna comunicare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor propuse.
* Actiunile concrete vor fi inscrise Intr-o anexa a prezentului proiect.
» Sa se disemineze, prin toate mijloacele, activitatile desfasurate in comun.
« In organizarea si desfisurarea activititilor si fie antrenati copii, cadre didactice, parinti,
reprezentanti ai comunitatii locale.

cadrul parteneriatului .........ccocveeviiiieiiieniieeie e, desemneazd ca persoane de contact, dar si drept
colaboratori de proiect:

Din partea ......cccceveeveeneenieeiennn , domnul/a ...oooeeiieiiiie este desemnat/a ca fiind
coordonator de proiect.

Prezentul contract a fost incheiat azi, ................ in 2 (doua) exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte.

Coordonator proiect, Coordonator proiect,

Director Director
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Anexa 3

GRADINITA CU ORAR NORMAL
CUMPANA - JUD. CONSTANTA
GRADINITA CU ORAR PRELUNGIT NR. 51
BRAILA

»DE LA DUNARE LA MARE*

Proiect educational
de promovare a identitatii locale

Coordonatori:

GRADINITA CU ORAR NORMAL CUMPANA
JUD. CONSTANTA
GRADINITA CU ORAR PRELUNGIT NR. 51
BRAILA

Impreund pentru copii: gridinita si comunitatea
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ARGUMENT

Anul European al Dialogului Intercultural (AEDI) 2008, decis prin decizia nr. 1983/2006/EC a
Parlamentului European si a Consiliului recunoaste ca diversitatea culturald este un avantaj unic de a
explora beneficiile bogatului patrimoniu cultural si oportunitatile de a invata din diferite traditii culturale.
Cine 1si cunoaste si pastreaza identitatea §i apartenenta la comunitatea locala si nationald este capabil
sd recunoascad si sd respecte diferentele si diversitatea culturald ca pe un fapt pozitiv care conduce la
imbogatire reciproca. Prin relatiile de colaborare ce se stabilesc intre unitati de invatdmant, intre acestea si
diferite segmente ale societatii in actul educational se poate realiza, practic, pregdtirea viitorilor cetdteni,
capabili sa trdiascd o viata armonioasa 1n cadrul unei societdti ,,mozaic* sub aspect cultural etnic si
religios.

Prin proiectul ,,De la Dunare la Mare* va propunem sd recunoastem cd suntem diferiti, cd suntem
produsul mediului in care ne-am nascut i trdim, sa ne valorificam propria identitate, sa ne respectam
diferentele, sa fim impreuna in diversitate tot aga cum cele doua ape diferite se contopesc, delimiteaza si
definesc spatiul roméanesc.

Scopul proiectului

* educarea copiilor in spiritul pastrarii si promovarii identitatii locale si nationale, dar si al respectului fata
de diversitate;

 implicarea activa a tuturor factorilor educationali in dezvoltarea la copii a unui comportament specific
educatiei interculturale.

Obiective specifice

 Familiarizarea copiilor cu elemente caracteristice comunitatii careia 1i apartin: asezare geografica, forme
de relief, flora, fauna, obiective social-culturale, traditii si obiceiuri specifice, etnice si religioase.

» Constientizarea diferentelor culturale dintre diverse etnii, religii si cultivarea respectului fata de acestea.

* Valorificarea obiceiurilor i traditiilor specifice zonei locale.

 Favorizarea comunicarii, exprimarii libere, independente a copiilor.

» Stimularea unor relatii de prietenie, solidaritate, toleranta intre copii, cadre didactice si parinti.

Descrierea proiectului
A. Grup tinta - prescolari si scolari din gradinite si scoli partenere
* educatoare si Invatatoare
B. Beneficiari: ° directi: copii, parinti, cadre didactice,
* indirecti: comunitatea locala
C. Durata: ianuarie 2008 — februarie 2009
D. Resurse umane:
* Prescolari si scolari
 Cadre didactice
* Parintii copiilor
* Specialisti din diverse domenii: istorie, geografie, etnografie, folclor si botanica
* Colaboratori ocazionali sau permanenti
* Sponsori
* Alti parteneri
E. Coordonatori
Gradinita cu program normal Cumpéna, jud. Constanta
DITECLOT vttt

Gradinita cu program prelungit nr. 51 Braila, jud. Braila
DITECLOT ..ttt
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Parteneri implicati in proiect
Constanta: Gradinita cu Program Normal Cumpana
Galati: Gradinita cu Program Normal — Mihai Eminescu
Braila:

» Gradinita cu Program Prelungit nr. 51

* Gradinita cu Program Normal nr. 50

* Gradinita ,,Sf. Nicolae“

* Scoala ,,Ion Creanga“

e Scoalanr. 9

* Scoalanr. 21

» Gradinita Gropeni

* Gradinita Tufesti

* Muzeul de istorie — prof. lonel Candea

* Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati

* Preot biserica ,,Sf. Spiridon® Braila

 Teatru ,,Maria Filotti*

* Mass-media locala - pentru diseminarea experientei didactice

Echipa de proiect:
Gradinita cu program prelungit nr. 51 Braila

Resurse materiale:

Harta Romaniei, albume, pliante, diapozitive, CD-uri, aparat foto, retroproiector, reviste, scanner,
imprimanta, hartie, acuarele, creioane colorate, recuzita pentru diverse programe artistice, lucrari plastice
si practice, produse realizate in echipa, diplome pentru cadrele didactice si copiii participanti.

Resurse financiare:
* sponsorizari ale unor firme si ale unor parinti;
* contributii ale cadrelor didactice din unitatile implicate.

Rezultate calitative asteptate:

* Va creste prestigiul institutiilor in comunitate.

» Se vor consolida relatiile copil-copil, copil-educatoare, parinte-educatoare, parinte-copil, parinte-
parinte.

* Va creste experienta organizatorica a fiecarei echipe de cadre didactice din unitatile implicate.

» Schimbari de comportament vizibile in viata cotidiana cu accent pe relationarea pozitiva cu semenii.

» Cresterea gradului de constientizare a parintilor si a altor factori ai comunitatii locale a importantei
participdrii responsabile la activitatile educative si extracurriculare desfasurare in parteneriat cu
gradinita.

« Intelegerea faptului ca toti copiii sunt egali indiferent in ce localitate triiesc, de ce nationalitate sau
religie sunt, ca trebuie sa traiasca in armonie, toleranta, respect §i prietenie.

Monitorizare si evaluare:

* expozitii tematice

* serbari i programe artistice
* concursuri
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* vizite

* excursii

* albume foto

* inregistrari video
* portofolii

* realizarea unei reviste a proiectului (imagini, impresii, mesaje, programe artistice, schimb de experienta

didactica, etc.)

* consemnare in jurnalul proiectului.

Diseminarea rezultatelor:
» Prezentarea/ diseminarea rezultatelor obtinute prin: posta electronica, articole in reviste de specialitate,

in presa scrisd si audiovizuala.
» Comisii metodice, cercuri pedagogice, consiliul reprezentativ al parintilor, avizierul gradinitei

Plan operational

copilarie!*

Gradinita Cumpana
Stadionul

proiect si echipa de
proiect

Activitati Data si locul Responsabili Rezultate asteptate
desfasurarii

Salut, prieteni! Februarie 2008 Coordonatorii de * lansare proiect;

Sediile unitatilor proiect * pliant cu aspecte din viata
implicate unitatii;
« film didactic;
e consemnari in jurnalul de
proiect.

,Martie - martisoare | Martie 2008 Coordonatorii de * expozitie cu martisoare,
Sediile unitatilor proiect si echipa de felicitari, daruri pentru
implicate proiect mama

* vizita la un centru de copii
* vizitd la caminul de batrani
Din comorile Dunarii | Mai 2008 Garda de mediu * desene inspirate din mediul
Muzeul de stiinte ale natal
naturii ¢ film documentar “Insula
Coordonatorii de mica”
proiect * exersarea unor
comportamente de ocrotire
a mediului Inconjurator
(orag/sat)
,,La multi ani, Tunie 2008 Coordonatorii de * excursie Braila - Constanta

* (Galati - Constanta)
* concursuri sportive,

Muzeul etnografic

proiect si echipa de
proiect

,, Victoria“ program artistic
,.Impreuni pentru Septembrie 2008 Coordonatorii de * schimburi de proiecte,
copiii nostri‘ proiect si echipa de materiale didactice,
proiect informatii de proiect,
modalitati de realizare a
activitatilor;
 consemnare in jurnal
,,Din cufarul bunicii“ | Octombrie 2008 Coordonatorii de * responsabilul cu realizarea

expozitiei de artd populara
realizata cu sprijinul
parintilor;

e crearea si decorarea unor
obiecte de artizanat.

44

Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii (P.R.E.T.)




,,Orasul (satul) meu -
trecut si prezent!*

Noiembrie 2008

- Muzeul de istorie
- In unitate cu
specialist in istorie

Coordonatorii de
proiect si echipa de
proiect

Profesor de istorie
Etnograf

* tur al orasului (satului),
album cu foto (trecut -
prezent)

* proiectii de film
documentar

* depuneri de flori la
Monumental eroilor

,,La multi ani,
Romania!“

1 Decembrie 2008

Sedii unitati partenere

* activitati plastice si
practice;

* actiuni umanitare

* programe artistice

,,Am plecat sa
colindam*®

Decembrie 2008
- la institutii din
administratia locala

Coordonatorii de
proiect si echipa de
proiect

* colinde specifice;
* datini si obiceiuri;
* activitati umanitare
* programe artistice.

,,Romanii canta
,,Hora Unirii*

24 Tanuarie 2009
Unitdti partenere

Coordonatorii de
proiect si echipa de
proiect

* dramatizari ale
evenimentului;

* cantece, poezii, hora;

* lecturi ale educatoarelor;

* activitati plastice, practice.

,,Jmpreund pentru
copiii nostri‘

Februarie 2009
Gradinita nr. 51
Braila

Coordonatorii de
proiect si echipa de
proiect

* intalnire cu invitatii;

* monitorizarea si evaluarea
proiectului din perspectiva
continuarii;

* consemnare in jurnal;

* realizarea revistei ,,De la
Dunare la mare”

GRADINITA CUMPANA
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Anexa 4

MINISTERUL EDUCATIE]I, CERCETARII SI TINERETULUI
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI GALATI
STRADA PORTULUI NR.57 BIS

.TEL.: 0236/460170 - FAX: 0236/319396
E-mail: info@is;j.gl.edu.ro
Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

,,Hai la joc. la joc, la joc
Din opinci sa iasa foc!*

PROIECT EDUCATIONAL
INVATAMANT PRESCOLAR
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ARGUMENT:

Ne propunem sa familiarizam copiii cu aspecte ale culturii populare specifice zonei in care locuiesc,
precum si cu traditii specific altor zone. Dorim sa educam la copii sentimentul de pretuire a diversitatii si
de respect pentru alteritate.

INITIATORII PROIECTULUI:
* Gradinita Nr 1 ,,Luceafarul®
» Gradinita Nr 5 ,,Elena Doamna*
» Gradinita Nr 30 ,,Pinocchio*

MEMBRII ECHIPEI DE PROIECT:

* inst. Oltea Paraschiv, director Gradinita Nr 1 ,,Luceafarul®

¢ educ. Oana Enache, director Gradinita Nr 5 ,,Elena Doamna“
* inst. Florentina Gaiu, director Gradinita Nr 30 ,,Pinocchio*

PARTENERI:

 Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos*, Galati;
* Primaria Galati;

* Teatrul de Papusi ,,Gulliver”, Galati;

* Teatrul Muzical ,,Nae Leonard* Galati;

» Mass media locala;

 Televiziunea romana TVR 2.

COLABORATORI: cadre didactice, instructori de dans de la nivelul fiecarei unitati scolare; parintii
prescolarilor.

DURATA DERULARII: anul scolar 2007- 2008

OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI:
Educarea interesului si dragostei copiilor pentru portul si dansul popular, pentru ocupatiile traditional si
obiceiurile specifice poporului roman.

OBIECTIVE SPECIFICE:

» Educarea 1n spiritul pretuirii folclorului romanesc (dans popular, traditii, cantec, reconditionarea sau
confectionarea de costume populare;

 Stimularea interesului comunitatii pentru desfasurarea unor activitati pe teme folclorice (festival de dans
popular, participarea la simpozionul cu tema ,,Traditii si obiceiuri la romani*, amenajare de expozitii
tematice);

» Constituirea la nivelul gradinitelor participante a unor sub-echipe de proiect pentru documentare si
realizarea activitatilor din cadrul proiectului;

* Popularizarea activitatilor proiectului prin valorificarea experientelor, cu implicarea efectiva a
partenerilor.
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